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Avant-propos

Cet ouvrage est congu en conformité avec le programme officiel et
dans une simplicité qui favorise le travail en autonomie de I'apprenant
du niveau de la 4¢me année Economie et Gestion. Il propose une mise en
application des connaissances a des situations concreétes. Le contenu
constitue un prolongement de l'ouvrage de la 2¢me année Economie et
Services et de I'ouvrage de la 3¢ Economie et Gestion.

Son contenu est divisé en quatre parties :

e Résumés : L'essentiel a retenir et Exercices ;
Un essentiel a retenir élaboré dans un langage simple et clair pour
résumer les points essentiels du cours et des exercices proposés
allant du plus simple au plus complexe.

e Devoirs;
Des évaluations accommodées permettant de mesurer le degré de
maitrise des outils de gestion et la capacité de prise de décisions.

e Corrigés des exercices ;

e Corrigés des devoirs.

Les corrigés sont présentés d’'une fagon détaillée qui permet de
vérifier les solutions des questions demandées.

En fin nous serions trés reconnaissants a tous ceux qui nous feront
part de leurs critiques constructives et de leurs conseils fructueux en vue
d’apporter les perfectionnements nécessaires a cet ouvrage

LES AUTEURS



4¢éme Année secondaire

Filiére : ECONOMIE & GESTION

Objectifs généraux

L’enseignement de la « Gestion » en quatriéme année vise a :

> consolider les connaissances déja acquises en deuxiéme et troisiéme années ;

> motiver les éléves en leur permettant d’appliquer leurs connaissances dans des
situations concretes ;

> permettre aux éléves de maitriser certains outils de gestion (comptabilité,
mathématiques financiéres, informatique...) ;

> mettre en jeu les principes, les mécanismes et les logiques de la gestion
prévisionnelle ;

> amener les éléves a percevoir I'intérét et les limites des informations disponibles
pour la prise des décisions. (1)

(1)Programmes de gestion : Enseignement secondaire (Septembre 2008)
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Chapitre 1 : Module évaluation consolidation

Rappels :

1)Notions comptables

Les opérations effectuées par I'entreprise génerent des flux économiques

Les flux économiques sont des échanges de biens, de services et de monnaie entre
I'entreprise et ses partenaires
Les de biens et services (flux réels) :

- correspondent aux achats de biens ou services s'il s’agit de flux entrants

- et correspondent aux ventes de biens ou services s’il s’agit de flux

sortants

Les flux de monnaie sont la contrepartie des biens et services. Ce sont des décaissements

ou encaissements.

La comptabilité financiére enregistre seulement les flux économiques.

L’origine du flux est appelé « ressource » alors que la destination représente « I'emploi ».

Le compte est un document qui regroupe les flux de méme nature. Il est composé
de deux parties, une partie gauche appelé débit ou sont enregistrés les emplois et une
partie droite appelée crédit qui regroupe les ressources.

L’enregistrement chronologique des opérations s’effectue au journal comptable qui
regroupe, pour une méme opération, I'ensemble des emplois et des ressources
concernés. Cet enregistrement s’appelle une écriture.

Les emplois définitifs (consommations de biens et services) constituent des
charges (appauvrissement) pour l'entreprise et ils sont enregistrés au débit des
comptes de la classe 6.

Les ressources définitives (ventes de biens et services, loyer, commissions, intérét
encaissés) constituent des produits (enrichissements pour !entreprise) et sont
enregistrés au crédit des comptes de la classe 7.

Résultat = Produits - Charges

Le résultat constitue un bénéfice si : Produits > Charges

Le résultat constitue une perte si: Produits < Charges

2)Etablissement du bilan

Le bilan comptable se présente sous forme de deux colonnes. Par convention, la
colonne de gauche retrace les emplois provisoires (biens que I'entreprise posséde et
utilise), s’appelle les « actifs ». La colonne de droite, retrace les ressources provisoires
(ensemble des ressources ayant permis d’acquérir et financer les biens) et s’appelle les
« capitaux propres et passifs » .

Le bilan d’ouverture est un bilan qui présente la situation de l'entreprise lors de
'opération de création.

Le bilan de cloture est présenté a la fin de I'exercice comptable (31/12/N). Il présente
essentiellement le résultat de l'exercice calculé par différence entre les actifs et les
capitaux propres et passifs.
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3)Structure de I'entreprise et interdépendance des fonctions

Le découpage de l'activité en fonctions et services s’avére indispensable pour
atteindre la finalité de l'entreprise. Ainsi l'organisation de ces fonctions et services
consiste 3 mettre en place une structure permettant d’atteindre les objectifs de
'entreprise.
La structure organisationnelle d’une entreprise définit le mode d’organisation entre les
différentes unités qui composent l'entreprise et le choix de répartition des moyens
humains et matériels mis en ceuvre, entre ces différentes unités.

La division des tiches au sein d’une structure organisation suppose que celles sont
ensuite reliées par un ensemble de liens qui peuvent étre :

e des liens hiérarchiques
e des liens fonctionnels
e desliens de conseil
4)Systemes d’information :
Le systéme d'information est un outil d’aide a la décision. En effet I'information est
devenue désormais une ressource stratégique que l'entreprise doit gérer. Pour ce faire,
elle doit disposer d’un systeme d’information qui consiste aux étapes suivantes :

Collecte des informations

A
Traitement des informations

A
Saisie des informations

v
Diffusion

Exercices
Exercice n°1:
M. « Ahmed », jeune technicien, a décidé de créer une entreprise ayant pour activité

la fabrication et la vente des articles en aluminjum.
Au cours de la premiére semaine du mois de mai, 'entreprise a effectué les opérations
suivantes :

e 02/05/N: Achat de petits outillages 500 D péyés en especes.

e 04/05/N: Achat des toles en aluminium pour un montant de 5 000 D. Le

réglement aura lieu fin du mois.

e 06/05/N: Livraison de la commande au client « Baha» (20 fenétres et 3
portes) pour une valeur de 4 800 D réglée par chéque bancaire N° 30125.
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Travail a faire:

1) Identifiez la nature de l'activité de cette entreprise.
2) Quelle peut étre la forme juridique de I'entreprise ?
3) Analysez schématiquement les opérations de I'entreprise en termes de flux.
4) Indiquez pour chaque opération I'emploi et la ressource correspondante.

Exercice n°2:

Vous avez une liste d’opérations effectuées dans le cadre de lactivité de

I'entreprise « HENI » :

Opérations

Emplois

Ressources

Montants

....................... Montants

Acquisition d'un logiciel payé par
cheque bancaire pour 2 000 D.

Reglement du loyer d'un garage
pour 500 D en espéce.

Achat des fournitures de bureau
en espéces pour 300 D.

Vente des marchandises pour
2 500 D par chéque bancaire.

Encaissement des commissions
pour 800 D par virement bancaire.

Obtention d’'un emprunt pour
30 000 D payé sur 5 ans.

Payement des frais de publicité en
espéces : 750 D.

Achat de marchandises pour 1 500
D dont 500 D payés en especes et le
reste dans 30 jours

Acquisition d’'un équipement pour
20 000 D réglés moitié au
comptant par chéque bancaire et le
reste dans 3 mois

Travail a faire:

1) Analysez ces opérations en emplois et ressources.
2) Présentez le compte banque sachant que son solde au début de la période est

débiteur pour 4 500 D.

Exercice n° 3:

Cochez la case correspondante.

Nature de 'opération

Emplois

Ressources

Provisoires | Définitifs

Provisoires | Définitives

Acquisition d'un ordinateur

Capital

Payement du loyer

Achat des fournitures de bureau
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Encaissement des intéréts

Payement des salaires

Obtention d’'un emprunt

Achat des timbres fiscaux et postes

Encaissement du loyer

Acquisition d'un camion

Exercice n°4:

Le 02 janvier, M. « Ali » s’associe avec M. « Ridha » pour la création d’'une nouvelle
société spécialisée dans la fabrication des jouets.
Le capital de la société est composé des apports suivants :

Ali:

L8] 410 (6 Yoz 1 USRS 30000D
Dépot dans un compte courant bancaire............ 5000D
Ridha:

L8576V o' ) (0 o U S SUP 20000D
Une machine.......cooocceivivecrenesreerens e cessaee e s 15000D
Des équipements pour le bureau...........ccccceennenns 4000D
Un montant versé dans la caiSse.......ccccccvrecnnecne 6000D
Travail a faire:

1) Quelle est la nature de I'activité de la société ?
2) Quelle peut étre la forme juridique de la société ?
3) Analysez la nature des apports de chaque associé.
4) Calculez :

a-le capital de la société

b-la part de chaque associé dans le capital

Exercice n°5:
I-
Le 02/01/N, deux amis, Mohamed et Ahmed, ont décidé de créer une société au
capital de 100 000 D en effectuant les apports suivants :
- Apport de Mohamed :
une construction pour 30 000D ;
un matériel industriel pour 12 000D ;
des équipements de bureau pour 8 000 D ;
des logiciels informatiques pour 2 500 D ;
une somme versée dans le compte bancaire de la société pour (somme a
déterminer)
Mohamed détient 60 % du capital.

VVVVYV

- Apport d’Ahmed :
Ahmed exergait un commerce individuel, il apporte alors la situation de son ancienne
entreprise comportant:
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VVVYYVY

Travail a faire :

des étageres en aluminium pour 8 000D ;
un stock de marchandises pour 18 000 D ;
des dettes fournisseurs pour 4 000 D ;

des espéces pour 12 000 D ;
des créances sur les clients pour (somme a déterminer)

(o)
o/

1) Déterminez la valeur de la somme versée par Mohamed dans le compte bancaire de la

société,

2) Calculez la valeur des créances clients d’Ahmed.
3) Présentez le bilan d’ouverture de la société au 02/01/N.

II-

Le 03/01/N, la société a obtenu un emprunt bancaire pour 15 000 D versé dans le
compte bancaire de la société.

Travalil a faire :

1) Analysez cette opération en emploi et ressource.
2) Présentez le bilan comptable au 03/01/N.

1I-

Le 05/01/N, la société a acquis des titres de participation pour 8 000 D contre

virement bancaire.

Travail a faire:

1) Analysez cette opération en emploi et ressource.
2) Présentez le bilan comptable au 05/01/N.

Exercice n° 6:

L’entreprise « LINA» vous communique son bilan comptable au 31/12/N

(Annexe) :
Travail a faire:

1) Complétez le bilan comptable en annexe
2) Présentez le bilan comptable en masses

Annexe Bilan comptable au 31/12/N

, Actifs 31/12/N |31/12/N-1| Capitaux propres et passifs 31/12/N | 31/12/N-1
Actifs non courants Capitaux propres
Actifs immobilisés Capital 200 000 180 000
Immobilisations incorporelles 8 000 10 000 | Réserves 34 000 30000
Moins : amortissements (2500) (2 000) | Autres capitaux propres - -

.......................... Résultats reportés - -
Immobilisations corporelles | ... 250000 | T. des cap. pro. avantrésultat | ... | ...
Moins : amortissements (75250) | e Résultat de 'exercice | i | eeereieennn

138 750 177 200 | T. des cap. pro. av. affectation |  ...........
Immobilisations financiéres 12 000 7 500
Moins : provisions - -
. | Passifs non courants

Total des actifs immobilisés |  ........]|  .oeeene. Emprunts 35000 16 000
Autres actifs non courants 8 000 - | Autres passifs financiers 10 000 12 000
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Total des actifs non courants | ... oo Provisions 6 000
Total des passifs N courants | ..o | i
Actifs courants
Stocks 76 500 72 500
Moins : provisions (1750) ) e Passifs courants
.............. 71 000 | Fournisseurs et comptes rattachés 15 400 12100
Clients et comptes rattachés 18 250 ) Autres passifscourants | . 3500
Moins : provisions (1750) | ) { Con. Banc. et autres pas. fin.* 6 800 7 500
15200 16 750 Total des passifs courants 25 200
Autres actifs courants 6 200 5400
Placements et autres actifs fin. 8900 11 700 Total des passifs
Liquidités et équi. de liquidités 12 750 2000
Total des actifs courants | ....] e
Totaldes actifs | i | e T. des cap. propres et passifs { ...
Bilan comptable en masses
Actifs N N-1 Cap. propres et passifs N N-1

Actifs non courants
Actifs courants

Capitaux propres
Passifs non courants
Passifs courants

Totaux

Totaux

Exercice n°7:

L’entreprise « CHAHD et Cie » est spécialisée dans la fabrication de produits

sanitaires.
organisation :

» Monsieur Mohamed : directeur général ;

VVYVVVVVVVY

Travail a faire :

1) Présentez I'organisation de 'entreprise.
2) Qu’appelle-t-on cette présentation ?

3) Comment qualifiez-vous cette structure ?

Mademoiselle Ines : directeur de la fonction approvisionnement ;
Monsieur Yassine : chef de service achat ;

Monsieur Faouzi : chef de service stockage ;

Monsieur Slim : directeur de la fonction production ;

Monsieur Ali : chef de service de I'atelier production des carrelages ;
Monsieur Abdelkader : chef de service de I'atelier production des faiences ;
Monsieur Houssem : chef de service de I'atelier finition ;
Mademoiselle Sirine : directeur de la fonction commerciale ;
Monsieur Alaa : directeur de la fonction financiére ;

Monsieur Chahine : directeur de la fonction ressources humaine ;

Elle vous communique les informations suivantes relatives a son
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Exercice n° 8:

O

Pour le fonctionnement de son activité, la société « JOLIESSE » a besoin d’acheter
un lot de 2 000 m? de cuir. A cet effet, le service approvisionnement a décidé de faire un
appel d’offre et a regu les propositions suivantes :

P Fournisseur . Fournisseur Fournisseur
Eléments Fournisseur B
A C D
Prix unitaire HT 38 D le m? 36,500 Dlem? | 35,200 D le m? 37 D le m?
Remise 5% 4% 3,5% 3%
Port HT 250D 250D 200D 220D
Délai de livraison 25 jours 1 mois 2 mois 30 jours
Mode de A crédit: Au c;l;r;;c)tant A crédit: A crédit :
réglement Dans 60 jours Dans 45 jours | Dans 30 jours

escompte 2 %

Les exigences de I'entreprise sont :
e Délai de livraison : 1 mois au maximum

e Mode de réglement : a crédit minimum 30 jours

Travail a faire:

Sila différence de colit ne dépasse pas 500 D, I'entreprise préfere le paiement le plus
tardif. Quel serait I'offre a retenir ?
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Chapitre 2 : Gestion de I'approvisionnement

L'approvisionnement est en général une technique ou une méthode permettant de
livrer un bien, ou un service, a un tiers. On peut considérer qu’il est composé de deux
flux distincts :

- Flux physique qui est l'art d'acheminer le bien (matiére ou produit) vers le
demandeur;

- Flux administratif (informationnel) qui est nécessaire a l'envoi et a la réception
de données, ordres, commandes, factures, fiches de stock, ...

L'approvisionnement répond a toutes contraintes environnantes. La regle
premiére est de livrer le bien (matiére ou produit), au bon moment, au bon prix, et au
meilleur cof(it selon le choix du demandeur.

Il est extrémement important de suivre rigoureusement les mouvements des
stocks afin d'éviter :

- d'avoir trop de stock (argent immobilisé, risque d'obsolescence des articles ce qui
entraine une perte d'argent)

- les ruptures de stocks (perte de chiffre d'affaires, perte de la clientéle ce qui est tres
mauvais pour l'image de marque de toute entreprise...)

I- Gestion comptable :

Le stockage permet la continuité de la production, des ventes et des services
administratifs, mais il engendre des cotiits qu’il convient de maitriser.
Gérer les stocks, c'est maintenir le stock nécessaire et suffisant, pour le cofit le plus

réduit possible.
Méthodes de valorisation des stocks :

Il y a plusieurs procédés d’évaluation (valorisation) des sorties et des stocks
finaux, on distingue :

e La méthode du coiit moyen unitaire pondéré (CMUP) :

» CMUP de fin de période =
Stavelr lultlal ewx valeur § Fotal desantréos de lngjrlndn on valeur

Ftaek iultlal ex guantité + Total des entréee de la périade en quartité

Steck préeSdant eu valeur + Entrée en valsur
Stoek préeédant gquantlté +Entrée en quantité

» CMUP aprés chaque entrée =

eLa méthode de I'épuisement des stocks :

» Premier Entrée Premier Sortie (PEPS) ou First In First Out (FIFO) qui concerne les
produits périssables (ayant une date limite de consommation)

> Dernier Entrée Premier Sortie(DEPS) ou Last In First Out (LIFO) qui concerne les
produits stockés par empilement (mettre en pile : une unité au dessus de l'autre)
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3)La durée de stockage :

La durée de rotation des stocks ou la durée de couverture des stocks se mesure en
jours. C'est un indicateur trés important pour la fonction commerciale de I'entreprise. I
permet de savoir combien de jours il faut pour renouveler le stock moyen. C'est
la vitesse d'écoulement du stock moyen. L'objectif de la fonction commerciale est de
baisser au maximum la durée de rotation des stocks car garder longtemps des produits
en stock cofite cher.

Barde de la pfriede
"

Le calcul est le suivant : Durée de stockage =

- Si la période de référence est un an, la formule est : Durée de stockage = Eﬁ'ﬁfﬁ

. . ez . . 30
- Si la période de référence est un mois, la formule est : Durée de stochage = _ﬂfgﬂ
- et ainsi de suite.

Le coefficient de rotation et la durée de stockage peuvent étre calculés pour :

e les marchandises
e les matiéres premiéres
e les produits finis

III- Gestion prévisionnelle des stocks :

Les stocks colitent cher alors il faut les gérer d’une maniére rationnelle :
® en évitant les ruptures ;
e en réduisant au minimum les coits :

- de passation des commandes ;
- de possession des stocks.

A- Détermination de la quantité a acheter :
La gestion prévisionnelle des stocks intéresse :

- les produits achetés : matieres premiéres, fournitures et marchandises

- les produits fabriqués

Pour prévoir les achats de matiéres premieres et fournitures, il faut prendre en
compte les décisions prises en gestion de production.

Pour prévoir les achats de marchandises, il faut se baser sur les prévisions des
ventes.

Afin d’éviter les ruptures et de minimiser les cofits de stockage, le responsable de
la gestion des stocks, doit suivre avec attention le volume du stock de chaque article.
Pour cela, il doit respecter certaines regles :

e le niveau maximum de stock a ne pas dépasser
¢ le niveau minimum de stock a respecter
e le niveau assurant une sécurité contre les ruptures et les dysfonctionnements
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1)Les différents niveaux de stock :

- Stock initial (SI) : c'est le stock au début d'une période.

- Stock final (SF): c'est le stock a la fin de la période

- Stock minimum (Smin): c'est le niveau de stock qui correspond aux ventes pendant le
délai de livraisons (de la date de passation de la commande a celle de la livraison).

- Smin = Consommation journaliére x Délai de livraison du fournisseur.

Exemple: Un fournisseur demande 5 jours de livraison. Si les ventes d'un article sont de
4 unités par jour, le stock minimum = 5 x 4 = 20 articles.

- Stock de sécurité (Ss) ou stock tampon : C'est une quantité a avoir en stock en plus
du stock minimum qui permet de faire face a un retard éventuel de livraison ou a des
ventes supplémentaires durant ce délai de livraison. C’est une réserve a utiliser en cas
de besoin.

Exemple, pour un stock minimum de 20 articles (exemple ci-dessus), un stock de
sécurité de 4 articles parait suffisant.

- Stock d'alerte : C'est le niveau de stock qui déclenche la commande. Il est égal a:

Smin + Ss =20 + 4 = 24 articles

- Stock maximum : C’est le niveau de stock a ne pas dépasser afin d'éviter les problemes
de sur-stockage. Il est fonction de 'espace de stockage disponible, mais aussi du colt
que représente I'achat par avance du stock.

2)La gestion quantitative des stocks

Dans le cadre de cette étude, il s'agit de minimiser les cofits liés au stockage. Il faut
donc considérer les cofits liés au déclenchement (passation) de la commande et a la
possession des stocks :

« Colit de passation

« Colt de possession

a- Le colit de passation
Ce cofit est composé des éléments suivants :
v’ Colit de passation de la commande ;
v' Frais postaux et de télécommunication ;
v' Cofit du suivi de la commande.
Ce cofit est une valeur fixe par commande noté « p »
Coiit de passation = N x p (avec N le nombre de commandes)

b- Le coiit de possession
Le cofit de possession tient compte, quant a lui, du cofit de stockage proprement
dit, c'est a dire, de l'ensemble des charges qu'occasionne la possessmn du stock, de sa
disponibilité au sein de I'entreprise telles que :
v’ Le cofit de location de l'entrepdt ;
v Le salaire du manutentionnaire ;
v’ Les assurances (incendies, vols, inondations ...J qui garantissent le stock.
Le colit de possession est exprimé en pourcentage de la valeur du stock moyen

appelé taux de stockage ou taux de possession et noté « i» aveci =g=

Coft de possession = Valeur du stock moyen x i
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Rappel:

Q :Consommation annuelle en quantité ;
Cu : Colit d’achat unitaire ;
C : Consommation annuelle en valeur = Q x Cu

(17)
D

Nombre de Q“;::‘te Stockinitial | Stockfinal |  gyock moyen = A
commandes SI SF 2
commande
1 2_ ¢+0_ ¢ _ 0
2 Q ﬂ' g.g.. ()4 q 0
T— Y 0 A = =X
2 2 & ZxZ 4
— 3 9 0 f20_¢ o
3 4 Z zx3 6
N—— g 0 f:0. ¢ _e
il N 2 xRk
Rappel :
Stock moyen en quantité = 'z%
Stock moyen en valeur = i}
Coiit de possession =Stock moyen en valeur xi = :TH Xi= Ez_x_t_

c- Le coiit de la gestion de stock

C’est la somme des deux coiits précédents.
Coiit de la gestion de stock (CGS) = Coiit de passation + Coiit de possession
CGS=Nxp+ %
Colits )

Colit de gestion des stocks (CGS)

Colit de passation

Coiit de possession

—
N

On constate d’apres le graphique sue le coiit de la gestion des stocks est a sa valeur
minimale lorsque les cofits de passation et de possession sont égaux. C’est le nombre
optimal de commande noté N*
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(18)
&

CL
Pour N = N*ona: P x N* = Ez%}' donc (N*)2 =£:=_z:: d’'ou N* = J?F c’est la formule de

Wilson

Quantité optimale par commande « q* » appelée aussi quantité optimale = %

1 . . 360 : 1z .
Délai de réapprovisionnement = ~ en nombre de jours ou = pes en nombre de mois

d- Le cofit global ou total d’approvisionnement « CGA » ou « CTA »

Le colt global d’approvisionnement est formé par le colit d’achat majoré du coiit
de la gestion des stocks (Cofit de passation + Coiit de possession)
CGA = Coiit d’achat + Cofit de passation + Coiit de possession

Le modéle de Wilson est basé sur les hypothéses suivantes :

- la consommation de I'article stocké est réguliére pendant la période donnée (I'année, le
semestre, etc.) et constante par unité de temps ;

- le délai de livraison est connu et constant ;

- le prix de l'article est connu et il est indépendant de la quantité ;

- il n’y a pas de rupture de stock ;

- le colit de passation de la commande est connu et fixe ;

- le cofit de possession est proportionnel a la valeur du stock moyen et il est constant et
fixe par unité, il est exprimé : soit en pourcentage de la valeur du stock moyen ou un
cotit pour 1 dinar du stock moyen ;

- Le stock est connu en permanence.

Fc.'l. B
* o P : o
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3) Détermination de la date de passation de la commande :

On connait le nombre de commandes a passer, c'est a dire la «cadence
d’approvisionnement », Quand faut-il donc passer les commandes ?
Ici intervient une nouvelle donnée le délai d’approvisionnement.
On doit passer une commande quand le stock permet juste de satisfaire les besoins
pendant le délai de livraison (c’est a dire devient égal a la consommation pendant ce
délai). Cette date c’est le point de passation de la commande. Le stock correspondant
s'appelle le stock minimum (en cas d’absence de stock de sécurité) ou stock d’alerte.

Exercices
Exercice n°1:
La société « LOISIR » fabrique des produits métalliques a partir d'un alliage « A »

pour lequel elle tient les mouvements dans la fiche de stock n° 123,

v" Stock minimum 700 kg

v Stock maximum 1 200 kg

v Toutes les sorties sont valorisées au CMUP.
Au cours du mois de décembre, les mouvements enregistrés sur cet alliage sont :
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01/12 /N : Existant en stock 600 kg a ? D le kg.

04/12/N: Entrée de 300 kg 2 19,750 D I'un (bon de réception 61).
08/12/N : Sortie de 400 kg (bon de sortie 71).

12/12/N: Entrée de 800 kg a 21,000 D I'un (bon de réception 62).
15/12/N: Sortie de 600 kg (bon de sortie 72)

18/12/N: Entrée de 700 kg a 19,750 D 'un (bon de réception 63).
20/12/N : Entrée de 300 kg a2 21,000 D I'un (bon de réception 64).
22/12/N: Sortie de 1 100 kg (bon de sortie 73).

25/12 /N : Sortie de ? kg (bon de sortie 74).

28/12/N: Entrée de 800 kg 2 21,500 D I'un (bon de réception 65).
31/12/N: Sortie de 400 kg (bon de sortie 75).

Travail a faire:

1) Sachant que la consommation totale du mois de décembre est de 3 tonnes,
déterminez la quantité de la sortie du 25/12/N.
2) Sachant que le CMUP fin de période est de 20,500 D, déterminez le cofit unitaire d'un
kg en stock initial.
3) Etablissez la fiche de stock selon le procédé :
a- du coiit moyen unitaire pondéré de fin de période (CMUP).
b- du coilit moyen unitaire pondéré apres chaque entrée.
c- du premier entré premier sorti (PEPS ou FIFO)
d- du dernier entré premier sorti (DEPS ou LIFO)

Exercicen® 2:

La société commerciale « BAC » commercialise des produits sanitaires. Elle tient
un stock pour le produit « Coude 25». Les mouvements suivants sont constatés au
cours du mois de juin de I'année N.

01/06/N : stock au début du mois ? unités a 7 D I'une.

03/06/N : entrée de 300 unités a 7,200 D I'une (bon de réception n° 21).
04/06/N : sortie de 500 unités (bon de n°31).

08/06/N : entrée de 600 unités a 7,300 D 'une (bon de réception n° 22).
12/06/N : sortie de 400 unités (bon de sortie n°32).

15/06/N : sortie de ? unités (bon de sortie n°33).

20/06/N : entrée de 800 unités a 7,500 D I'une (bon de réception n° 23).
22/06/N : sortie de 700 unités (bon de sortie n°34).

25/06/N : entrée de 400 unités a 7,900 D I'une (bon de réception n° 24).
30/06/N : sortie de 300 unités (bon de sortie n°35).

Travail a faire :

1) Calculez la sortie du 15/06/N sachant que les ventes en quantité se sont élevées a
2 200 unités.
2) Calculez le stock initial sachant que le stock final est de 300 unités.
3) Présentez la fiche de stock selon le procédé :
a- du colit moyen unitaire pondéré de fin de période (CMUP).
b- du colit moyen unitaire pondéré aprés chaque entrée.
c- du premier entré premier sorti (PEPS ou FIFO)
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d- du dernier entré premier sorti (DEPS ou LIFO)
4) Sachant que le prix de vente unitaire estde 10 D ;
a- Calculez le chiffre d’affaires du mois de juin relatif au produit « Coude 25 »
b- Calculez la marge commerciale réalisée par I'entreprise selon chaque méthode.
La marge commerciale est la différence entre le chiffre d’affaires et le colt
d’achat des marchandises vendues (total des sorties).

Exercice n°3:

La société « NOUR et Cie», formée par 4 amis, est spécialisée dans la
commercialisation des briques pour bitiments. Elle vous sollicite pour traiter les
dossiers suivants afin de juger sa situation financiére relative a I'année N.

La société vous fournit les renseignements suivants concernant les mouvements
des briques « BR12 » :

01/10/N : stocks initial 2 500 unités a 0,600 D l'une.
04/10/N : entrée de 1 000 unités a 0,610 D I'une (BR n° 15).
08/10/N : sortie de 1 500 unités (BS n° 26).

13/10/N : entrée de 500 unités a 0,605 D I'une (BR n° 16).
17/10/N : sortie de 700 unités (BS n° 27).

21/10/N : sortie de 800 unités (BS n° 28).

24/10/N : entrée de 1 400 unités a 0,620 D 'une (BRn° 17).
28/10/N : sortie de 800 unités (BS n° 29).

31/10/N : sortie de 600 unités (BS n° 30).

Travail a faire :

1) En vous basant sur 'Annexe 1 :

a- Quelle est la méthode de valorisation retenue ?

b- Ce choix est-il judicieux ?

c- Complétez la fiche de stock.

2) Quel est I'impact de cette méthode, en cas de diminution de prix, sur la valeur du
stock final et sur le résultat ?

Annexe 1
Produit : Briques 12 Fiche de stockn® 23
. . Entrées Sorties Existants
Dates libellés

Qté | Cu | Montant! Qté | Cu | Montant| Qté | Cu | Montant

01/10/N | Stock initial

0,600 1500,000

04/10/N 1000 610,000

1000 0,610

08/10/N | BSn° 26 500 0,600

Totaux
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Exercice n°4 :
On vous fournit les informations suivantes relatives a la société « WH » :

Eléments N-1 N
Stock initial 45000D ?
Stock final ? 60000D
Stock moyen ? ?
Achats ? ?
Achats consommés 123 750D ?
Taux de rotation ? 2,75 fois
Durée de stockage 144 jours ?

NB : La rotation moyenne des stocks du secteur est de 3 fois environ.

Travail a faire :
1) Complétez le tableau (tous les calculs doivent étre justifiés).
2) Commentez les résultats obtenus.

Exercice n°5: ,

Les associés de la société « NOUR et Cie » désirent connaitre la gestion des stocks de
I'entreprise. Pour ce faire, ils vous communiquent les informations suivantes relatives a
I'année N :

+» Stocksau31/12/N-1:38 600 D.

% Stocksau31/12/N:45400D.

+» Achats annuels : 149 800 D HTVA 18 %.

¢ Taux de rotation des stocks du secteur : 5 fois.

Travail a faire :
1) Calculez pour I'année N :
a- Le stock moyen.
b- Les achats consommés de marchandises.
c- Le taux de rotation des stocks.
d- La durée de détention des stocks
2) Commentez.

Exercice n°6:

L’entreprise « MARAM » fabrique des tables en plastique a partir d’'une seule
matiére premiére « Grain de plastique ».
La situation des stocks de tables se présente ainsi :

Eléments Au31/12/N-2 | Au31/12/N-1| Au31/12/N
Stock de tables 50000D 70 000D 80000D
Cofit d’achat des tables achetées 600 000D 800000D 1135000D

Travail a faire :

1) Complétez le tableau donné en Annexe
2) Sachant que la rotation moyenne du secteur est 15 fois, commentez.
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Eléments Formules N-1

Stock moyen

Colit d’achat des tables vendues

Coefficient de rotation (r)

Durée moyenne de stockage

Exercice n°7 :
I- Au cours du mois de novembre de 'année N, les stocks et les mouvements de l'article
chaussettes sont les suivants :

Stocks Achats (entrées) Ventes (sorties)
Dates Libellés Dates Libellés Dates Libellés

2 000 articles a .

2 articles 10/11/N 1,900 D 'un 04/11/N | 1500 articles
01/11/N pour 5400 D 2 000 articles a

17/11/N 2100 D I'un 15/11/N | 3000 articles
s0/11x | 2300 articles | 25/11/N 3 2?)01?;;"3165 4 120/11/N| 1000 articles
pour 4 600 D 29/11/N| 2 200 articles

Travail a faire :

1) Calculez la valeur du stock moyen (SM).

2) Sachant que le coefficient de rotation (r) est égal a 3,080 fois, calculez le montant des
achats consommés.

3) Calculez le colit d’achat unitaire de '’entrée du 25/11/N.

4) Calculez la durée de stockage.

5) Sachant que le CMUP en fin de période est égal a 2 D, calculez la quantité du stock
initial.

6) Complétez la fiche de stock n° 108 (Annexe 1) selon la méthode adoptée par
I'entreprise.

7) Quelle marge commerciale I'entreprise a-t-elle réalisé, sachant que le prix de vente
unitaire au cours de I'année est de 2,500 D ?

II- Pour le produit « Pulls pour BB », I'entreprise vous communique les données en
annexe 2

Travail a faire :
1) Quelle est la méthode adoptée ?
2) Complétez la fiche de stock Annexe 2.
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Annexe 1
Produit : Chaussettes Fiche de stock n°® 108
Dates Libellés Entrées Sorties Existants
Qté | Cu | Montant| Qté Cu | Montant| Qté | Cu | Montant
M"W IR e 7 ”;
t‘? 9
4 ﬁ,‘: %
Totaux
Annexe 2
Produit : Pulls pour BB Fiche de stockn® 123
Dates Libellés Entrées Sorties Existants
Qté | Cu | Montant| Qté Cu | Montant| Qté | Cu | Montant
01/12/N | Stock initial 2300 (2,000
04/12/N | BS 20
2,000
08/12/N | BE 42 1000 |2.100 2100
1000 (2,100 500
13/12/N | BS 21 800 |2.000
1,950 9750
20/12/N | BE 43 5000 |1,050| 9750
500 {2,000 1000
22/12/N | BS 22 3500 {1.950| 6825
2,000
28/12/N | BE 44 1,950 6 825
2000 |2,150 4 300
Totaux

Exercice n°8 :

La société « HEDI » est spécialisée dans la commercialisation des climatiseurs a
usage domestique. Pour le 3¢me trimestre de 'année N, elle a effectué les mouvements
suivants pour le type « BEKO 12 000 ».

» Stock au début du mois de juillet : 15 climatiseurs a 450 D 'un.

> Achats de la période : 120 climatiseurs a un cofit global de 56 700 D.

» Ventes de la période : 130 climatiseurs.

» Les sorties sont valorisées au CMUP avec cumul du stock initial

Travail a faire :

1) Calculez le CMUP de fin de période et le colt d’achat des climatiseurs vendus.
2) Déterminez la quantité en stock au 30/09/N. Que représente-t-elle ?
3) Déduisez la valeur de ce stock.

4) Calculez la valeur du stock moyen.
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5) Calculez et commentez le coefficient de rotation sachant que le coefficient moyen du
secteur pour la méme période est de 10 fois.
6) Déduisez la durée moyenne de stockage

(22)-
&

Exercice n°9:

Le gérant M. CHADI s’interroge sur le colit de stockage qui est élevé au cours des
années N-1 et N. Il vous présente les renseignements en Annexe 1 pour analyser
I’évolution des stocks des pantalons et des costumes.

Travail a faire :

1) Complétez, en justifiants vos calculs, le tableau donnée en Annexe 1.

2) Quel est le produit le plus vendable ?

3) En exploitant les données de 'Annexe 1, complétez la fiche de stock des pantalons
relative a I'année N (Annexe 2)

4) Sachant que le cofit de stockage est estimé a 20 % de la valeur du stock moyen,
calculez ;
a-Le colit de stockage des pantalons.
b-Le cofit de stockage des costumes.

Annexe 1: Evolution des stocks

Années | Produits Stock S t.o Fk Stock final Achats, Achats ., | Rotation Durée de

| moyen | initial effectués | consommés stockage
N T Pantalons | 125 000 100000 - - 4
Costumes | 150 000 140 000 - - 3
N Pantalons | 95000 560 000
| Costumes 175000 180 jours
Annexe 2 : Fiche de stock des pantalons selon la méthode du CMUP de fin de
période
Produit : Pantalons Fiche de stockn° 2
. . Entrées Sorties Existants
libellés - - ~
Qté | Cu | Montant| Qté Cu | Montant| Qté Cu | Montant

Stock initial 2 000

Achats du 1er trimestre 3000 50

Vente du 1¢r trimestre .| 3875

Achats du 28me trimestre 228 000 5875

Ventes du 2¢me trimestre 875 §

Achats des 32me gt 42me

trimestres

Vq'entes des 3éme gt 4éme 1875

trimestres

Totaux
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Exercice n°10:
L'entreprise « RIHEM », commercialise des lampes économiques importées de
I'Italie. Ses ventes sont réguliéres tout au long de I'année et ont atteint 90 000 lampes.

Généralement, I'entreprise recoit les lampes aprés 20 jours de la passation de la
commande. Toutefois, souvent le transporteur fait un retard qui peut atteindre 8 jours.
NB : L’année commerciale est 360 jours

Travail a faire :

1) Calculez la consommation journaliére.

2) Déduisez la quantité du stock minimal.

3) Déduisez la quantité du stock de sécurité.

4) Déduisez la quantité du stock d’alerte.

5) Au 01 janvier de I'année N, I'entreprise dispose en stock d’'une quantité de 11 250
lampes. A quelle date I’entreprise doit passer la prochaine commande ?

Exercice n°11:
La société « SONOCLIM » spécialisée dans la commercialisation des climatiseurs
vous présente le graphique suivant :

Quantité
A

Courbede ...cvvcrvveerirenne

»<—>‘: Délaide ....................

«» Délaide ....................

Travail a faire : 30 36 40
1) Complétez le graphique.
2) Déterminez a partir du graphique :
a-La consommation journaliére en quantité.
b-La quantité du stock minimum.
c-La quantité du stock d’alerte.
d-La quantité en stock au début de la période.
e-La consommation du produit étant réguliére sur toute 'année (360 jours),
déduisez la consommation annuelle en climatiseurs.
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Exercicen®12 :

Durant 'année N, la consommation de la matiére M était de 10 000 Kg a 31,250 D
I'un. Pour acheter cette quantité, la politique adoptée par I'entreprise est de passer 4
commandes par an.
Sachant que:

- La consommation est réguliére durant 'année N ;

- Le cofit de passation d’'une commande estde 250 D ;

- Le cofit de possession pour 1 D de stock est de 0,040 D.

Travail a faire :
1) Déterminez en fonction de N :
a- Le co(t total de passation ;
b- Le coiit total de possession ;
c- Le cofit de la gestion des stocks.
2) Calculez le cofit total d’approvisionnement et la quantité achetée par commande
selon la politique adoptée par 'entreprise. Cette politique est-elle optimale ?
3) Déterminez:
a- Le nombre optimal de commandes (N*) selon la méthode de Wilson ;
b- La quantité par commande (q*) ;
c- Le coiit total d’approvisionnement pour N = N*,
4) Calculez I'économie de coit que 'entreprise aurait pu réaliser.

Exercice n’°13:

Actuellement, 'entreprise achéte et vend annuellement 43 200 Kg d’aluminium en
passant 12 commandes, soit une commande au début de chaque mois. Cette politique
d’approvisionnement a dégagé les valeurs suivantes :

% Cofit total de possession : 1872D
% Cofit total de passation : 7488D
% Stock moyen en valeur 146 800D

Travail a faire :
1) Calculez le coiit de passation d’une seule commande (P).
- 2) Calculez le cofit unitaire d’achat (Cu).
3) Calculez le taux de possession (i)
4) Complétez le tableau donné en Annexe. En déduire le nombre optimal de commande
(N*).
5) Retrouvez le nombre optimal de commande (N*) en utilisant la formule de Wilson.
6) Calculez le lot économique ainsi que sa valeur.
7) Déterminez le délai de réapprovisionnement.
8) L’entreprise a-t- elle intérét a passer 12 commandes par année ? Justifiez.

i
t
i
Rl
|

i

Annexe
Nombre de Stock moyen Stock moyen Coiit de Coiitde Coiit de gestion
commandes en quantité en valeur possession passation des stocks
4
6
12 46 800 1872 7 488
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Exercice n°14:

Le gestionnaire de la société « TOUT FRAIS » décide de mieux gérer les stocks de
boites de tomates a partir de l'année N+1 afin de minimiser les colts
d’approvisionnement.

La consommation des boites de tomate est considérée réguliére durant I'année N+1.
Vous disposez, en annexe, des informations relatives aux cofits prévisionnels de
stockage des boites de tomates.

Travail a faire :
1) Déterminez :
a-La consommation annuelle en quantité.
b-Le cofit d’achat unitaire.
c-Le taux de possession.
d-Le colit de passation d'une commande
2) Complétez le tableau en Annexe et déduisez le nombre optimal de commandes.
3) Vérifiez le résultat trouvé par la formule du modeéle de Wilson.
4) Calculez la quantité économique & commander. ‘
5) Déterminez le délai de réapprovisionnement.

Annexe

Nombre de | Stock moyen | Stock moyen Cotit de Coiit de Coiit de gestion
commandes | en quantité en valeur possession passation des stocks

5

10 210 50,400

15 280

20 53,200

25

Exercice n°15:
Le gestionnaire de stock de I'entreprise « RANIA », vous communique ci-dessous le
graphique des cofits.

Travail a faire:

1) A partir du graphique calculez :
a- le colit de passation d’'une commande « p »;
b- le taux de possession « i », sachant que la consommation annuelle est de : 45 000

D.

2) Complétez le graphique : courbe du colit de possession et courbe du cofit de gestion
des stocks.

3) Vérifiez par la formule de Wilson le nombre optimal de commandes.
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Coiits (en D)
ﬂ‘
T
Coiit de passation
T
1500 4 - - mmomimm o AR
T :
500 + 3
i 4 i ] | | I »
T T T T T LI 1 g
N* =3

Exercice n°16:
A partir de I'année N+1, I'entreprise « NADA » désire lancer un nouveau produit

« Cocottes de 8 litres » 3 partir de la matiére premiére aluminium. La consommation de
cette derniére est considérée comme réguliére sur toute 'année (soit 360 jours). Afin
de minimiser le colit d’approvisionnement I'entreprise vous sollicite et vous fournit les
renseignements ci-apres.

> La quantité annuelle de cocottes a produire est prévue a 48 000 unités.

» Chaque cocotte nécessite 1,5 Kg d’aluminium.
De plus la société vous fournit les données figurant en Annexe.

Travail a faire :
1) Calculez la quantité annuelle d’aluminium a consommer en N+1.
2) En vous basant sur '’Annexe :
a- Calculez le colit unitaire d’achat de I'aluminium.
b- Calculez le taux de possession du stock moyen.
c- Calculez le cofit de passation d’'une commande.
3) Complétez le tableau en Annexe et déduisez le nombre optimal de commandes.
4) Vérifiez le résultat trouvé par la formule de Wilson.
5) Déterminez la quantité économique a commander g*.
6) Déterminez le délai de réapprovisionnement
7) Sachant que :
v' Le délai de livraison du fournisseur est de 6 jours.
v" Il n'y aurait aucun retard de la livraison ni une augmentation éventuelle de la
consommation.
a- Calculez la consommation journaliére.
b- Calculez le stock minimum.
c- Déduisez le stock d’alerte.
d- Sachant que le niveau en stock au 01/01/N+1 sera estimé a 7 200 kg,
déterminez la date de passation de la 2éme commande.
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Annexe
Nombre de | Stockmoyen | Stock moyen Cotit de Coiitde Coiit de gestion
commandes | en quantité en valeur possession passation des stocks
9 4000 2430
10 54 000 2700

Exercice n°17:

La société « RAYEN » est spécialisée dans la fabrication et la commercialisation des
pantalons et des costumes pour hommes.
Les pantalons et les costumes seront vendus, a partir de 'année N+1, dans des
emballages en tissu spécial permettant d’assurer une meilleure présentation des
produits. La consommation de ce tissu, acheté de I'extérieur, étant réguliére.
Les informations suivantes relatives a la consommation de I'année N en tissu vous sont
fournies.

Nombre de Consommation Coiit unitaire | Coiit de passation Taux de possession
commandes réguliére par jour d’'un métre d’'une commande du stock moyen
12 100 m 0,800D 12D 3%

Travail a faire :
1) Calculez la consommation annuelle en quantité (Q) et en valeur (C)
2) Complétez le tableau en Annexe.
3) La société a-t-elle fait le bon choix en optant pour 12 commandes ?
4) Vérifiez le résultat trouvé par I'application du modéle de Wilson.
5) Calculez la quantité économique a commander et la période de réapprovisionnement.
6) Calculez le cofit total d’approvisionnement pour N = N*
7) Au début du mois de janvier N+1, la société a recu une offre de la part de son
fournisseur. Cette opportunité consiste a acheter des lots de 9 000 kg tout en
bénéficiant d'une réduction du coiit d’achat de 10 %.
a-Calculez le nouveau prix d’achat unitaire.
b-Déduisez le nombre de commandes.
c-Calculez le cofit total d’approvisionnement.
d-La société a-t-elle intérét a saisir cette opportunité ? justifiez.

Nombre de | Stock moyen | Stock moyen | Coiit total de Coiit total de Conit de gestion
commandes | en quantité en valeur possession passation des stocks

3

6

12
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Chapitre 3 : GESTION DE LA PRODUCTION

L’entreprise est une organisation qui produit des biens et des services pour un
marché. Dans une entreprise industrielle, I'activité de production consiste a transformer
des matiéres premiéres ou des produits semi-finis en produits finis grace a des moyens
de production : Capital, hommes, machines.

L’objectif essentiel, de la gestion de la production, quelle que soit 'organisation, est

h

d’obtenir le produit permettant la satisfaction du client dans les délais a un coiit

concurrentiel.

Cette mission doit étre remplie en atteignant 4 objectifs :

e Volume : Le volume de production doit correspondre aux objectifs commerciaux de
'entreprise.

e Délai:

- Fournir au commercial des indications valables sur les délais qu'il serait possible
de tenir pour tel ordre client éventuel.

- S'efforcer pour les ordres (commandes) recus de respecter les délais maximums
promis aux clients par le département commercial.

e Qualité : Les services de la gestion de production doivent fournir aux services de
fabrication, sans erreur ni omission, les informations nécessaires a I'exécution des
ordres clients (commandes des clients).

e Coit: La gestion de la production doit:

- S’efforcer d’assurer le meilleur emploi du matériel et de la main d’ceuvre.

- Minimiser les heures supplémentaires et les dépannages héroiques.

- Déterminer les enclenchements des différentes opérations, afin de minimiser
I'en-cours de fabrication et respecter les délais.

I- Calcul des coiits :

Pour maitriser ses coiits, I'entreprise doit collecter et analyser des informations
sur la composition des cofits. C’est le role de la comptabilité de gestion.

La comptabilité de gestion traite les données de la comptabilité financiere pour
produire des informations pertinentes et fiables afin que les dirigeants puissent prendre
les décisions adéquates dans chaque situation.

Les cofits sont constitués par I'ensemble des charges incorporables s’appliquant :

e aun moyen d’exploitation (usine, atelier, magasin, etc.)

e 2 un produit (produit intermédiaire, produit fini etc.)

e 3 un stade d’élaboration du produit (approvisionnement, assemblage, montage,

vente etc.)

L’entreprise calcule les colts et résultats par produit afin de déterminer la
rentabilité de chaque produit dans le but de décider soit :

¢ la continuité de la production du produit;

e l'abandon du produit;
¢ l'augmentation du prix de vente des produits ;
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¢ la diminution du prix ;

e laréduction des coiits ;

¢ la modification du produit ;
e etc.

1) Coiits complets :

Les colts complets sont une méthode de calcul du coiit de revient des produits
d’'une entreprise durant une période donnée. Elle répartie les différentes charges
incorporables aux colits en deux catégories :

eLes charges directes: celles qui intéressent un seul coiit, elles lui sont
directement affectées ;

« Les charges indirectes : Celles qui intéressent plusieurs coiits, elles ne peuvent
pas y étre affectées directement, elles doivent subir tout d'abord des répartitions
(primaire et secondaire) entre les divers centres d’activité appelés « centres d’analyse
ou sections homogenes » pour étre par la suite imputées aux divers colits. Les centres
d’analyse sont de deux types :

- Les centres principaux (Approvisionnement, Production, Distribution).

- Les centres auxiliaires (Administration, Transport, Entretien, Services aprés

vente...).

by

Etapes a suivre pour répartir les charges indirectes entre les sections (centres
d’analyse) :

Etapel:

Répartition des charges indirectes (tirées de la comptabilité financiére) entre toutes les
sections (centres d’analyse) en fonction des consommations représentées par des clés
de répartitions (%, proportions, nombres, etc.) : C'est « la répartition primaire ».

Etape 2:
Répartition des charges affectées aux sections auxiliaires entre les sections principales
en fonction des consommations représentées par des clés de répartition (%,
proportions, nombres, etc.) C’est la « la répartition secondaire ».
Pour imputer les charges indirectes des sections principales aux cofits des matiéres et
des produits, on peut procéder de la maniére suivante :
e Trouver des unités de mesure de l'activité de chacune des sections principales.
L'unité de mesure de 'activité d’une section est appelée « Unité d’ceuvre ». Elle est
généralement exprimée :

-en unité de temps: heure machine, heure ouvrier, heure de main-d’ceuvre
directe ;

- en une physique: kilogramme, tonne, metre, metre cube, métre carré, etc.)
acheté, consommé, unité produite, unité vendue

- en unité monétaire: 1 dinar, 100 dinars, 1 000 dinars: de vente, d’achat, de
consommation, etc.

e Détermination du nombre de 'unité d’ceuvre de chaque section.
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e Calcul du colit de 'unité d’ccuvre :
okl dez shargs

3 Indirectes de Ja seation prinsipale (Centrs d'analyse)
NombEre de Fushd drauvee

e Imputation des charges de chaque section principale aux colits des matiéres et

des produits en fonction du nombre d’unité d’ceuvre utilisé par chaque matiére ou

chaque produit.

Coiit de I'unité d'ceuvre =

/ CHARGES INCORPORABLES\
CHARGES DIRECTES CHARGES INDIRECTES
\‘ A. ............

\ .
// -

o~ ~,

AFFECTATION ‘~. A

-
Sections principales

2) Structure des coiits complets :

L’enchainement du calcul des colits est fondé sur le cycle d’exploitation de
'entreprise :
Chaque élément de coiit est composé de charges directes et de charges indirectes.
» Coiit d’achat = Prix d’achat + Frais d’approvisionnement
Les frais d’approvisionnement figurent au tableau de répartition des charges indirectes
(section « Approvisionnement »)
> Coiit d’achat des matieres consommées = Coiit d’achat + SIup ~ SFmp
» Cofit de production= Coiit d’achat des matiéres consommées + MOD + Charges

indirectes de fabrication (les frais d’ateliers).
Ces frais d’ateliers se trouvent dans le tableau de répartition des charges indirectes
(Section « Ateliers »)
» Coiit de production des produits vendus = Coiit de production + Slpr - SFpr
» Coiit de revient= Coiit de production des produits vendus + Charges de
distribution.

Les charges de distribution peuvent étre directes ou indirectes. Ces derniéres se
trouvent au niveau du tableau de répartition des charges indirectes (section
« Distribution »)
Toutes les charges indirectes sont regroupées dans le tableau de répartition des charges
indirectes et doivent étre imputées en respectant I'unité d’ceuvre de chaque section.
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> Résultat analytique= Chiffre d’affaires (Ventes) - Cofit de revient
Taux de rentabilité: c’est un indicateur qui mesure la rentabilité d'un produit en
fonction du chiffre d’affaires. Ce taux doit étre comparé dans le temps {d’'une année a
I'autre) et dansl'espace (avec les concurrents ou le secteur)

Rérullal alubul Résultat unitalre
Chiffr e draffalras o4 Prix de vente unitalre

Taux de rentabilité =

3) Le choix des quantités a fabriquer
Dans le domaine de la production, le gestionnaire est confronté a plusieurs

contraintes (techniques, commerciales, de rentabilité...) dont il faut surmonter.

En tenant compte de ces contraintes, le gestionnaire doit chercher la quantité
optimale de production qui permet de minimiser les cofits et d’améliorer la rentabilité
(maximiser le profit) ,

Le profit maximum est obtenu a partir de l'optimisation d'une fonction

économique appelée « fonction objectif Z »
Fonction «objectif Z » = Marge unitaire du produit 1 x Quantité optimale du produit 1

+ Marge unitaire du produit 2 x Quantité optimale du produit 2

Dans certains cas, I'entreprise peut recourir a la sous-traitance :
e Cas d'une commande ferme dépassant la capacité de production des ateliers ;
e Cas ou le colit de revient du sous-traitant est inférieur a celui de I'entreprise.

II- Cotits partiels :

La méthode des cofits partiels repose sur la distinction entre :

+ Les charges variables : celles qui varient en fonction du niveau d’activité de
'entreprise généralement mesuré par le chiffre d’affaires. On peut citer a titre d’exemple

~la consommation de matiére premiére, la main d’ceuvre directe (MOD)...

% Les charges fixes: celles qui sont constantes quel que soit le niveau d’activité
de l'entreprise mesuré parle chiffre d’affaires. Tel est le cas des loyers, des
amortissements, des salaires des charges administratives...

e Pour calculer les cofits variables (Cofits partiels), on prend en compte, seulement les
charges qui varient en fonction de la production ou du chiffre d’affaires. Les charges
fixes sont exclues. Donc les colits variables d’une activité sont des cofits partiels qui
représentent le montant des charges variables de cette activité.
e L’augmentation du niveau d'une activité, améliore la rentabilité de celle-ci.
e Cofts variables = Chiffre d’affaires x TCV ——> CV = CA x TCV
e La marge sur coiit variable = Chiffre d’affaires — Cofits variables

—>MCV=CA-CV
e la marge sur colt variable = Chiffre d’affaires x TMC —> MCV = CA x TMCV
e Résultat = Chiffre d’affaires - Co{it variable — Coiit fixe —pRésultat = CA - CV - CF
¢ Résultat = Marge sur cofit variable - Cofits fixes—> R = MCV - CF

ou R=(CAxTMCV)-CF
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Tableau de résultat différentiel

Eléments Montants %
Chiffre d’affaires 100 %
Colit variable Tx CV
= Marge sur cofit variable T™/CV
Cofit fixe
=  Résultat d’exploitation Tr

Si I'entreprise ne vend aucune unité, c'est-a-dire le chiffre d'affaires est nul, alors elle
réalise un résultat négatif égal a la valeur du cofit fixe. Plus que I'entreprise augmente
son chiffre d’affaires, plus que la marge sur colt variable réalisée couvre le cofit fixe
jusqu’a atteindre un niveau a partir duquel elle commence a réaliser des profits. Ce
niveau de vente est appelé « seuil de rentabilité (SR)» ou « chiffre d’affaires critique
(CAC) » ou « point mort » en valeur.
Le seuil de rentabilité est le chiffre d'affaires :

- pour lequel I'entreprise ne réalise ni perte ni profit (Résultat = 0) ;

- a partie du quel 'entreprise commence a faire des bénéfices (profits) ;

- a partie du quel 'entreprise cesse de faire des pertes.

Coiits
M/CV

M/CV

Zone des profits

Zone des pertes

: CF
? * caA
SR
Le seuil de rentabilité (SR) ou bien le point mort en valeur =
Cafit fiwas (CF) ou Chiffre d' aifalves 2 Colt flxes [LF)
Taux de la marge sur ealt varlable {FRLICVY MICY
fC¥
TM/CV =2
PR en valeur CP

Le seuil de rentabilité (SR} en quantité = o p———r— ou N7 CF unitalre

Marge de sécurité = Chiffre d’affaires (CA) - SR
La marge de sécurité représente le volume de chiffre d’affaires que I'entreprise peut
baisser sans entrer dans la zone de perte.
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2R x Nombre de moiz d*ﬂ.ﬁ!;mtﬂg.énérmmem 12 mals)
CA

Date du seuil de rentabilité =

III- Comparaison entre les prévisions et les réalisations :

Les cofits préétablis sont des cofits calculés antérieurement aux faits qui les
engendrent. Ce sont des colits de référence qui serviront le moment venu de normes,
d’objectifs ou de simples prévisions.

Le cofit réel est calculé a posteriori sur les données réelles de la période (apres
réalisation ou exécution).

L’écart se définit comme la différence entre une donnée de référence (prévision)

et une donnée constatée (réalisation).

Ecart = Coiit réel (Constaté) - Coiit Préétabli (Prévisionnel)

L’écart global (écart économique) : C’est un écart relatif a la production constatée

Ecart total = Coiit réel de la production constatée - Coiit préétabli de la
production préétablie

Ecart sur volume = Cofit préétabli de la production constatée - Cofiit préétabli de
la production préétablie

Ecart global = Ecart total - Ecart sur volume

Ecart global = Coiit réel de la production constatée - Coiit préétabli de la
production constatée

Ecart global = Ecart sur coiit + Ecart sur quantité

Ecart sur coiit = (Coiit réel - Coit préétabli) x Quantité réelle

Ecart sur quantité = (Quantité réelle - Quantité préétablie) x Coiit préétabli

IV- Le lot économique
Dans le cadre de cette étude, il s'agit de minimiser les cofits liés au stockage. Il faut

donc considérer les colits liés au lancement de la fabrication et a la possession des
stocks

1)Le coiit de lancement

Ce colit est composé de I'ensemble des frais liés au réglage des machines, du temps
de mise en route...
Ce cofit est une valeur fixe par lot notée « Cl »
Avec « N » le nombre de lots a fabriquer

Coiit de lancement = Cl x N

2)Le coiit de possession (stockage)

Le colit de possession tient compte, quant a lui, du coilit de stockage proprement
dit, c'est a dire, de 1'ensemble des charges qu'occasionne la possession du stock, de sa
disponibilité au sein de l'entreprise telles que :
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v" Le colit de location de l'entrepot
v Le salaire du manutentionnaire
v’ Les assurances (incendies, vols, inondations ...) qui garantissent le stock.

Le cofit de possession est exprimé en pourcentage de la valeur du stock moyen
appelé taux de stockage ou taux de possession et est noté « i».
Cofit de possession = Valeur du stock moyen xi
Q : production annuelle en quantité.
Cu: cofit de production unitaire

Stock moyen en valeur = 3’;‘%

Rxtuzl

Coiit de possession = -

« Le coiit global (coiit de gestion des stocks)
Cout global = Cotlit de lancement + Cofit de possession

Coiit de gestion des stocks =CIx N + =zl x::ﬂ

Le nombre de lot pour lequel le colit est a sa valeur minimale s’appelle nombre
optimal de lot noté « N* ». Il peut étre déterminé graphiquement ou par la formule du
modele de Wilson.

FElnxl

C’est la formule du modéle de Wilson : N* = ZCL

Quantité par lot ou le lot économique « q* » = %

s e g F69 4%
D = = ==
élai qui sépare deux lots = O N

Exercices
Exercicen®1:

La société « KOUNOUZ » est spécialisée dans I'édition de livres. Elle assure elle-
méme la conception, la saisie et 'impression de ses livres.
Travail a faire :
1) Calculez le total des charges indirectes des sections « Conception » et « Gestion » a

répartir entre les sections principales. (Annexe 1)
2) Complétez le tableau donné en Annexe 2.
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Annexe 1 Tableau de répartition des charges indirectes
. Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Montant Conception Gestion Saisie Impression | Distribution

Totalapresrép. | . 800 1200 15 275 2 000 2325

Primaire

Répartition

secondaire :

. - 5% 50 % 45 %

Conception
- Gestion 16 % - 34 % 20 % 30%
Totaux

définitifs | e | e | | s | s |

Annexe 2 Tableau de répartition des charges indirectes

. Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Montant Conception Gestion Saisie Impression | Distribution

Totalaprésrép. | 800 1200 15275 2000 2325

Primaire

Répartition

secondaire :

Conception | | e | e | s | s | s
SGESHION | | s | verererrnninnnnens | cerrreeeresnnenr e | svenreennnernereenes | reeseeseeeseessesssens
Totaux

Qéfinitifs | e | s | |||
Nature des unités d'ceuvre Heures de . le.res, Livres

M.O.D. imprimés vendus
Nombre des unités d’ceuvre 10 800 1200
Cofit de I'unité d’'ceuvre 2,250

Exercicen® 2 :

Une entreprise fabrique deux produits P1 et Pz a partir de deux matiéres premieres
M, et M2 dans deux ateliers A et B.

Le produit P; nécessite 2,5 Kg de M et 2 Kg de Ma.
Le produit P2 nécessite 2 Kg de M1 et 1,5 Kg de Ma.

Les deux produits passent dans les deux ateliers A et B.
On vous fournit les informations relatives au mois de mars N.
Information 1 : Stocks au début du mois

Matiere M1: 5 000 Kga 0,510 D I'un.
Matiere Mz: 1 500 Kg a 0,480 D l'un.

Produit P1: 500 unités a 10,400 D 'une.
Produit P2: 1 000 unités a 8,060 D I'une.

Information 2 : Achats du mois

Matiére M;: 20 000 Kg a 0,340 D I'un.
Matiére Mz: 18 500 Kg a 0,260 D I'un.

Information 3 : Production du mois
Produit P1: 5 000 unités.
Produit P, : 4 000 unités.
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Information 4 : Coilit de ’heure de main d’ccuvre directe « MOD »
1 heure de MOD dans l'atelier A cofite 1,800 D.
1 heure de MOD dans I'atelier B coiite 2,100 D.

Information 5 : Temps de MOD
Les deux produits passent par les deux ateliers et utilisent les heures de MOD
conformément au tableau suivant :

Produit Atelier A Atelier B
Pq 1heure et 30 minutes 1 heure 15 minutes
P; 1 heure 1 heure

Information 6 : Ventes du mois
Produit P1: 4 700 unités a 15 D 'une.
Produit P2: 3 900 unités a 14 D l'une

Information 7 : Stocks a la fin du mois
Matiere M1: 4 500 Kg.
Matiére M2: 4 000 Kg.
Produit P;: 800 unités.
Produit P2: 1 100 unités

Information 8 ; Répartition primaire des charges indirectes
L’entreprise est divisée en 6 sections :
> Deux sections auxiliaires : entretien et administration.
» Quatre sections principales : Approvisionnement, Atelier A, Atelier B et
Distribution.
Les charges indirectes sont réparties entre les sections comme suit :

Eléments Montant Entretien Adml.ms- Approvision- Atelier A |Atelier B|Distribution
tration nement
Electricité et eau 3535 1100 400 205 370 520 400
Transport 11948 3880 3580 825 715 1825 760
Frais de personnel 4000 1/4 Ya 1/4 - - Y4
Charges diverses 600 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6
Charges financiéres 4200 10 % 10 % 20% 20 % 20 % 20%
Amortissements 25000 10% 10% 10 % 30% 30 % 10%
Information 9 : Répartition secondaire des charges indirectes
Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Montant Entretien Adml‘nls- Approvision- |Atelier A |Atelier B |Distribution
tration nement
Total aprés répartition
rimaire
Répartition secondaire
- Entretien - 20 % 10 % 30% 30 % 10 %
- Administration 10 % - 20% 30% 20% 20%
Kg de .
Nature des unités d’ceuvre " matiéres | HMOD| HMop| Quantite
achetées vendue

Travail a faire :
1) Complétez la répartition des charges indirectes entre les sections en Annexe 1.
2) Complétez le tableau de répartition des charges indirectes en Annexe 2.




___& Chapitre 3 : Gestion de la production

3) Présentez sous forme de tableaux:
a- Le colit d’achat des matieres premiéres en Annexe 3.
b- Le coiit de production des produits finis en Annexe 4.
c- Le coiit de revient des produits vendus en Annexe 5.
d- Les résultats analytiques en Annexe 6.

4) Jugez la rentabilité des deux produits sachant que les taux du secteur sont de 15 %

pour P; et 25 % pou P2.
Annexe 1:

Tableau de répartition primaire

SR

39

Eléments Montant |Entretien| Adminis- | Approvision- |, ;o | Atelier B | Distribution
tration nement
Electricité et eau
Transport
Frais de personnel
Charges diverses
Charges financiéres
Amortissements
Annexe 2 : Tableau de répartition secondaire
Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Montant . Adminis- |Approvision- .
Entretien . |Atelier A |Atelier B [Distribution
tration nement

Total apres répartition primaire
Répartition secondaire :

- Entretien

- Administration

Totaux définitifs
Kg de Quantité
Nature des unités d’ceuvre matiéres HMOD| HMOD
. vendue
achetées

Nombre des unités d'ccuvre
Cof{it de I'unité d’ceuvre

Annexe 3: Colts d’achat et colits moyens unitaire pondérés des matieres premieres
. M, M,
Eléments ~ -
Qté Cu Montant Qteé Cu Montant
Prix d’achat

Frais d’approvisionnement

Coiit d’achat

Stocks initiaux

CMUP

Annexe 4 :

Colts de production et colits moyen unitaire pondérés des produits finis

Eléments

Py

P,

Cu Montant

Qté

Qté

Cu Montant

Charges directes :

Consommation de matiéres
remieres :
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M1

M2
Main d’ceuvre directe
Atelier A

Atelier B
Charges indirectes :
Atelier A

Atelier B
Colit de production

Stocks initiaux
CMUP

Annexe 5: Colt de revient

P1 PZ

Eléments Qté Cu Montant Cu Montant

Colt de production des produits vendus

Frais de distribution

Coiit de revient

Annexe 6: Résultat analytique

P1 PZ

Eléments

Qté Cu Montant Qté Cu Montant

Prix de vente (Chiffre d’affaires)

Cofit de revient

Résultat analytique

Exercicen® 3 :
La société « BMB » est spécialisée dans la production des tables et des chaises en

plastique. Cette production se déroule dans deux ateliers, Injection et Assemblage.

Le directeur général de la société M. WALHA, profite de votre présence dans la société
en tant que gestionnaire et vous demande de calculer les différents cofits afin de
I’éclairer sur la rentabilité de ses produits. Pour I'activité du mois de décembre N, on
vous remet le tableau des charges indirectes suivant :

Tableau de répartition des charges indirectes

Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Administration |Transport Apg::;‘: - Injection | Assemblage |Distribution

Total aprés répartition 9350 4500 10 700 28700 950 2 400
primaire
Répartition secondaire :

- Administration 1 1 1 1 1

- Transport 10 % - 20% 20% 10 % 40 %

Kg de Kg de Unités
Nature des unités d'ceuvre matiéres matiéres H.MOD
. . vendues
achetées consommées
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Tableau de renseignements divers

Eléments Tables Chaises
Stockau 01/12/N 500 unités 3:22 700D 1000 unitésa:12875D
Stockau 31/12/N 250 unités 1 250 unités
Production du mois N I ? e

Ventes

2 250 unitésa: ... 7 ......

D

4750 unitésa: ...... 7 ......

D

Atelier : Injection

24mna: 2,500 D I’heure

15mna: 2,500 D I'heure

Atelier : Assemblage

12mn a: 3 D I'heure

6mna: 3 Dl'heure

MP consommeée par unité produite

10 Kg

2,4Kg

Travail a faire :

1) Déterminez les quantités produites durant le mois de décembre N.
2) Achevez le tableau de répartition des charges indirectes. (Annexe 1)
3) Déterminez les coiits de production des produits fabriqués et les colits unitaires

moyens pondérés. (Annexe 2)

4) Déterminez les cofits de revient des produits vendus. (Annexe 3)

5) Sachant que :
Eléments Tables Chaises
Résultat analytique global 24750D 33250D

Déduisez le prix de vente unitaire et global de chaque produit. (Annexe 4)

6) Jugez la rentabilité des deux produits.

Annexe 1: Tableau de répartition des charges indirectes
Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Administration {Transport Approvision- Injection |Assemblage Distribution
nement
Total apres répartition 9350 4500 10700 28700 950 2 400
| primaire
Répartition secondaire :
- Administration 1 1 1 1 1
- Transport 10% - 20 % 20 % 10% 40 %
Kg de Kg de Unités
Nature des unités d’ceuvre matiéres matiéres H. MOD
. . vendues
achetées Kconsommeées
Nombre d’'unité d'ceuvre 28 000
Cofit d'unité d’ceuvre
Annexe 2: Tableau de colit de production des tables et des chaises et CMUP
Eléments Tables (2 000 unités) Chaises (5 000 unités)
Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Colit d’achat de MP consommée 2,375 2,375
MOD :
Atelier : Injection
Atelier : Assemblage
Colt de production
38 10
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Annexe 3 : Tableau de cofit de revient
. Tables (.....ccoounns unités) Chaises (.......coo.e. unités)
Eléments Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Coiit de revient 39 11

Annexe 4 : Tableau de résultat analytique
Eléments Tables (............... unités) Chaises (............... unités)
Qté Cu Montant Qté Cu Montant

Résultat d'exploitation

Exercicen® 4:

L’entreprise « KADI » fabrique deux produits sous forme de deux modéle Px et Py a
partir de deux matiéres premiéres M et Mz qui passent par deux ateliers A1 et Az. On
vous fournit les informations suivantes relatives a son activité durant le mois de mars
N:

Mouvements des matiéres et des produits

Eléments Stocks initiaux Stocks finaux Achats Ventes
My 2000kg 211,650 D le kg 5000 kg 7211,000Dlekg
M: 5000 kg 211,600 D lekg 3000 kg 7212,500 Dle kg
Px 1 000 unités 4 78,800 D 500 unités 4500 unitésa 90D
l'une I'une
Py 1 500 unités a 95,100 D 500 unités 4000 unitésa 110D
I'une I'une
Charges directes de fabrication par unité
Eléments Modéle Px Modéle Py
Consommation de matiéres premiéres :
M; 2kg 3kg
M, 1,5kg 2kg
Main d’ceuvre directe :
Atelier A; 3 heures 4 5 D I'heure 2 heures 3 5 D I'heure
Atelier A2 1 heure a 4 D 'heure 1 heure a 4 D 'heure
Charges indirectes du mois de mars
Eléments Sections auxiliaires T Sections principales
Entretien Energie pp Injection | Assemblage |Distribution
nement
Total aprés répartition 9200 7500 33300 51600 | 33100 31600
primaire
Répartition secondaire :
- Entretien 5% 15 % 40 % 30% 10 %
- Energie 10% - 15 % 30% 30 % 15 %
Kg de Kg de
Nature des unités d’ceuvre matiéres matiéres H. MOD 10D du CA
achetées traitées
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Travail a faire :
1) Déterminez :
a- Les quantités fabriquées de chaque modeéle (Px et Py).
b- Les quantités consommeées de Mj et de Ma.

c- Les quantités achetées de My et de Ma.
2) Complétez le tableau de répartition des charges indirectes (Annexe 1).
3) Calculez les différents colits et les résultats analytiques pour chaque produit (Annexe
2).
4) Calculez et commentez le taux de rentabilité pour chaque produit sachant que le taux de

rentabilité du secteur est de 15 % pour le modéle Px et 18 % pour le modéle Py.

ot

(33)
©

Annexe 1: Tableau de répartition secondaire
. Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Approvision-
Entretien Energie pp Injection | Assemblage |Distribution
nement
Total apres répartition 9200 7500 33300 51600 33100 31600
primaire
Répartition secondaire :
- Entretien
- Energie
Kg de Kg de
Nature des unités d’ceuvre matiéres matiéres H.MOD 10D duCA
achetées traitées
Nombre des unités d’ccuvre
Cofit de I'unité d’ceuvre
Annexe 2 : Colts d’achat et CMUP
M1 Mz
Eléments p
Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Prix d’achat
Frais d’approvisionnement
Coiit d’achat
Stocks initiaux
CMUP
Colits de production et CMUP
Eléments -~ Px ~ Py
Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Charges directes :
Consommation de matiéres
premieres :
M;
M;

Main d’ceuvre directe

Atelier A;

Atelier A,
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Charges indirectes :
Atelier Ay
Atelier A,

Cotuit de production

Stocks initiaux

CMUP
Coiits de revient
Eléments Px(conrenenn, unités) Py (oo unités)
Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Co(t de production des produits vendus
Frais de distribution
Cout de revient |
Résultats analytiques
Eléments Px (oo unités) | 0 unités)
Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Chiffre d’affaires (Ventes)
Cofit de revient
Résultat d’exploitation

Exercicen®5:

A- La société industrielle « PLASTART » fabrique deux produits PX et PY a partir de
deux matiéres premieres M, et M, dans deux ateliers fabrication et finition.
Les consommations en heures machines et les capacités des deux ateliers sont données

dans le tableau suivant:

Eléments Fabrication Finition

Produit PX 2 heures 1,5 heure

Produit PY 3 heures 1 heure
Capacité maximale 11 000 heures 5125 heures

Travail a faire :

Déterminez les quantités des produits PX et PY pour atteindre le plein emploi.

B- Les informations suivantes vous sont fournies concernant le mois de décembre de

I'année N-1 pour lequel la société travaille en pleine capacité.

< Consommation de matiéres premiéres par unité produite.

Eléments Matiére M, Matiére M
Produit PX 4 kg 2kg
Produit PY 1,5 kg 3kg

%+ Main d’'ccuvre directe par unité produite.
Le produit PX nécessite 2 heures a 4 D 'une
Le produit PY nécessite 3 heures a 3,500 D I'une
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% Charges indirectes.
Le tableau de répartition des charges indirectes se présente ainsi:

Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Transport | Entretien Approvision- Fabrication | Finition ([Distribution
nement
Total apres répartition 1600 3600 2240 22 200 7225 2575
primaire
Répartition secondaire :
- Administration 20% 10 % 20% 20 % 30%
- Transport 10 % - 5% 40 % 40% 5%
Kg de Unités
Nature des unités d’ceuvre matiéres H.MOD H. MOD vendues
achetées

+» Achats du mois.
Matiére Mz:- 6 000 Kga 2,200 D I'un
:-4000Kga2,250D1'un

Matiere M2: - 7 000 kg a 3,500 D 'un
:-5000kga3,600D/lun
¢ Stocks initiaux
Matiere M;: 2 000 Kg a 4 200 D (global)
Matiere M2: 3 000 kg a 10 510 D (global)
Produit PX :100 unités a 3 230 D (global)
Produit PY :Néant
% Ventes du mois
Produit PX: 2 000 unités a 35 D I'une
Produit PY : 2 500 unités a 40 D I'une

La société décide de confier les quantités supplémentaires a un sous-traitant. Elle
consulte alors trois entreprises dont les offres se résument dans le tableau suivant :

Charges par unité Sous-traitant 1 Sous-traitant 2 Sous-traitant 3
Charges de 22,100D 21,700D 21,100D
production
Délai de livraison 20 jours 25 jours 15 jours

La société exige un délai de livraison ne dépassant pas trois semaines.

NB: Ia société livre les matiéres premiéres au sous-traitant, c’est ainsi que leurs cofits
seront majorés de 0,100 D par kg ;

Travail a faire :

1) Achevez le tableau de répartition des charges indirectes (Annexe 1).

2Z) Calculez les coflits d’achat et CMUP des matiéres My et Mz (Annexe 2).

3) Pour les quantités dépassant les quantités disponibles, la société compte recourir a la

sous-traitance. Déterminez alors les quantités a sous-traiter.

4) Quel est le sous-traitant a retenir par la société ?

5) Calculez :
a- le colit de production et le CMUP des quantités produites par la société (Annexe 3).
b- le coiit de production des quantités produites par le sous-traitant (Annexe 4).
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c- le coflit de revient et résultat analytique des produits PX et PY (Annexe 5 et

Annexe 6).
Annexe1: Tableau de répartition des charges indirectes
Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Transport |Entretien Approvision- Fabrication| Finition |Distribution
nement

Total apres repartition 1600 3 600 2240 22200 7225 2575
primaire
Répartition secondaire :

- Transport

- Entretien

Kg de Unités
Nature des unités d’ceuvre matiéres H.MOD H.MOD
< vendues
achetées
Nombre d’unité d’ceuvre
Cofit d'unité d’ceuvre

Annexe 2 : Colit d’achat et CMUP des matieres premieres
s M1 MZ
Eléments Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Prix d’achat

Frais d’approvisionnement

Cotit d’achat

Stocks initiaux

CMUP
Annexe 3: Colit de production et CMUP des produits fabriqués par la société
Eléments PX Py
Qté Cu Montant Qté Cu Montant

Charges directes :

Consommation de matieres
premiéres :

M1

M2

Main d’ceuvre directe

Charges indirectes :

Fabrication

Finition

Cofit de production

Stocks initiaux

CMUP
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Annexe 4 : Colt de production des produits sous-traités

Eléments .
Qté Cu Montant
Consommation des matiéres premiéres
Charges de production du sous-traitant
Colit de production des produits sous traités
Annexe 5: Coflits de revient
Eléments | 9. & (R unités) PY (e unités)
Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Coiit de production des produits vendus
Frais de distribution
Cout de revient
Annexe 6 : Résultats analytiques
Eléments PX(............... unités) | & (T unités)
Qté Cu Montant Qté Cu Montant
Chiffre d’affaires (Ventes)
Colit de revient
Résultat d’exploitation

Exercicen® 6:

L’entreprise « SETRE » est spécialisée dans la fabrication des articles en cuir dans
deux ateliers « Préparation » et « Fabrication ».
On vous communique les informations suivantes :

% Temps de MOD par unité produite.

Ateliers Trousses Sacs Capacités maximales mensuelles

Préparation 1h et 15 min 2h et 30 min ?

Fabrication 2h et 48 min 3h et 30 min ?
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% Représentation graphique :

Safs

Fabrication

1000 -

¢ P » Plein emploi

®

Préparation

—l

T | l
1000 2 000

Travail a faire :

l —

Trousses

1) Déterminez les coordonnées du point « P » ? Que représente-t-il ?
2) Présentez, sur le graphique, la zone de solutions possibles.
3) Est-il possible de produire les quantités suivantes : 2 000 trousses et 5 000 sacs ?
4) Déterminez les capacités maximales des ateliers.
5) Sachant que les marges des trousses et des sacs sont respectivement de 10 D et 25 D,

exprimez et calculez la fonction « objectif Z ».

6) Sachant que les produits de 'entreprise sont trés demandés sur le marché et qu’elle
peut écouler 5 600 trousses et 3 400 sacs, de combien d’heures doit-elle augmenter
sa capacité de production pour répondre aux besoins de son marché ?

Exercicen®7:

A- Le service technique de I'entreprise « ABC » a établi pour I'année N le tableau ci-
dessous donnant les temps de main d’ceuvre directe nécessaire par produit et par
atelier, et donnant également les temps disponibles par jour dans chaque atelier :

maximales

Eléments Atelier « Fabrication » | Atelier « Finition »
Produit « P1 » 5h 4h
Produit « P2 » 3h30mn 3h
Capacités journalieres 924 h 752 h
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Travail a faire :

1) Déterminez les capacités mensuelles maximales des deux ateliers, sachant que
I'entreprise travaille 25 jours par mois.

2) Exprimez les contraintes de production.

3) Déterminez algébriquement les quantités optimales a fabriquer mensuellement pour
assurer le plein emploi.

B- Le service technique vous fournit par la suite les informations suivantes par unité

vendue :
Eléments Produit « P1 » | Produit « P2 »
Cofit de revient unitaire 11,250D 10,200D
Colit de distribution unitaire 3,300D 2,900D
Prix de vente unitaire 15,000D 12,000D

Travail a faire :
1) Déterminez pour chacun des deux produits :
a- le colit de production unitaire ;
b- le résultat unitaire. :
2) Commentez la rentabilité des deux produits, sachant que les taux de rentabilité du
secteur sont respectivement de 20 % et 12 %.

Exercice n®° 8:

A- Alafin de I'exercice N, le chef comptable a procédé a une analyse des charges par
variabilité et il a dressé le tableau suivant :

Charges Montant Charges fixes |Charges variables

Matieres premiéres consommées 121 800 - 100 %
Services extérieurs 13 680 10 % 90 %
Autres services extérieurs 20150 10162

Charges de personnel 82 400 25% 75%
Charges financieres 18470 4100
Dotations aux amortissements 23500 100 % -

Totaux 280 000

Ces charges correspondent a une production annuelle de 280 000 unités vendues
a un prix unitaire de 1,250 D

Travail a faire :

1) Complétez le tableau d’analyse des charges par variabilité. (Annexe 1)

2) Présentez le tableau du résultat différentiel. (Annexe 2)

3) Déterminez le seuil de rentabilité en valeur et en quantité.

4) Déterminez la date du point mort sachant que mars est un mois de congé.
5) Calculez la marge de sécurité.

Annexe 1: Analyse des charges par variabilités
Charges Montant Charges fixes [Charges variables
Matieres premiéres consommées

Services extérieurs
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Autres services extérieurs

Charges de personnel

Charges financieres

Dotations aux amortissements

Totaux 280 000
Annexe 2 : Tableau d'analyse du résultat différentiel
Eléments Montants %
Chiffre d’affaires
Cofit variable

Marge sur cofit variable
Colt fixe

Résultat d’exploitation

Exercice n°9:

A- Lasociété « CHAHD » veut fabriquer un nouveau produit P3 a partir de N+1.
* Le chiffre d’affaire serait de 907 200D ;
* Le prix de vente unitaire serait de 252 D ;
* Les charges variables seraient ainsi :
- Matiéres premieres et fournitures : 308 776 D ;
- Main d’ceuvre directe : 217 400 D
- Commissions aux vendeurs : 5 % du chiffre d’affaires (CA).
* Les charges fixes seraient de 319 680 D.

Travail a faire :

1) Déterminez la quantité de P3za vendre en N+1 ;

2) Complétez le tableau du résultat différentiel prévisionnel de N+1 (Annexe 1) ;

3) Calculez le seuil de rentabilité en valeur ;

4) Déterminez la date de réalisation du seuil de rentabilité sachant que la société
« CHAHD » travaille toute ’année.

C- La société pense acquérir au début de N+2 une nouvelle machine de production pour
ce nouveau produit P3.
Les prévisions sont les suivantes :

- Augmentation des charges fixes de 10 % ;

- Augmentation de la quantité a vendre de 15 % ;

- La consommation des matiéres et des fournitures et la main d’ceuvre augmenteraient

de 15 % ;
- Le prix de vente reste inchangé ;
- Le taux de la commission des représentants est le méme.

Travail a faire :
1) Complétez le tableau du résultat différentiel prévisionnel de N+2 (Annexe 2).
2) Est-ce que 'entreprise a intérét a acquérir cette machine ? Pourquoi ?
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Annexe 1 Annexe 2
Tableau du résultat différentiel N+1 Tableau du résultat différentiel N+2
Eléments Montants| % Eléments Montants | %
Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires
Colit variable Colit variable
Marge sur colit variable Marge sur cofit variable
Colt fixe Colt fixe
Résultat d’exploitation Résultat d’exploitation

Exercicen® 10 :

Afin d’élargir sa clientele, I'entreprise «<SARRA PLAST » souhaite fabriquer et
commercialiser au cours de I'année N (I'entreprise travaille 12 mois) un nouveau type
de chaises : les chaises longues.

Les dirigeants de la société se trouvent devant deux propositions. Pour les aider a
prendre les meilleures décisions, ils vous communiquent les informations suivantes :
1¢re proposition :

1l s’agit de produire des chaises longues avec des roues «modeéle GM ». D’aprés I'étude
du marché, 'entreprise pourrait écouler 15 000 unités a 80 D I'une.

Compte tenu de ce niveau d’activité les charges prévisionnelles seraient ainsi :

- Charges variables de production: 585 000 D

- Charges variables de distribution : 195 000 D

- Charges fixes (lié a 'extension de l'activité) : 266 000 D
2¢me proposition :

M. Lazhar propose de produire des chaises longues modele « PM». Dans ce cas,
I'entreprise espére produire et vendre 17 500 unités a 50 D I'une.

Dans ce cas la représentation graphique de la marge sur cofit variable et des charges
fixes est comme suit :

Travail a faire :
1) Pour la 1% proposition :
a- Déterminez le chiffre d’affaires prévisionnel ;
b- Déterminez le coiit variable prévisionnel ;
c- Présentez le tableau du résultat différentiel prévisionnel ; (Annexe 2)
d- Déterminez le seuil de rentabilité, la date a laquelle il sera atteint et la
marge de sécurité.

2) Pour la 2®me proposition : (a 'aide de la représentation graphique en Annexe 1)
a- Déterminez le chiffre d’affaires prévisionnel ;
b- Déterminez la marge de sécurité ;
c- Déterminez le taux de marge sur coiit variable ;
d- Déterminez la marge sur coiit variable, déduire le coiit variable ;
e- Présentez le tableau du résultat différentiel prévisionnel. (Annexe 2)
3) Quelle décision doit prendre I'entreprise ? Justifiez.
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Annexe 1 Cofits M/CV
200000 Cot fixe
. 1
— 1
s I
| 1 | | | | | l | S
I | | I I 1 | I | o
500 000
CA
Annexe 2 Tableaux des résultats différentiels prévisionnels
Eléments 1ére proposition 2éme proposition
Montants | % Montants %
Chiffre d’affaires
Colit variable
Marge sur coflit variable 35%
Cotit fixe

Résultat d’exploitation

Exercicen®11:

Pour le lancement de son premier lot du nouveau produit « Niche pour lavabos »,
la société « LILIA » a prévu la fabrication de 600 unités. Les charges de production se
résument ainsi :

» Charges variables par unité produite :

» Matiére premiére: 1,3 m?2a12 D 'un;
= Main d’ceuvre directe : 2 heures a 2,750 D 'heure ;
= Autres charges variables : 1,500 D par unité

» Charges fixes globales : 1 800 D.

Apres la réalisation de la production des 600 unités, la société a réellement supporté les
charges globales suivantes :
» Charges variables :
= Matiére premiére : 800 m2a9 200D ;
» Main d’ceuvre directe : 1 180 heures a 2,800 D I'heure ;
= Autres charges variables : 936 D.

» Charges fixes globales : 1 800 D.

Travail a faire :

1) Calculez le cofit réel et le colit préétabli des quantités fabriquées et dégagez les
différents écarts (Annexe 1). ‘

2) Décomposez I'écart sur matiéres premiéres et main d’'ceuvre directe en écart sur
quantité et écart sur coit. Interprétez.
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Annexe 1 Calcul des coiits et des écarts
Coiit réel Colt préétabli Ecart global

Eléments
Quantité | Cu | Montant | Quantité | Cu | Montant | Favorable | Défavorable

Total

Exercicen® 12 :

Une menuiserie spécialisée dans la fabrication de meubles de haute gamme,
souhaite analyser son activité de production de bibliothéque en bois fréne en surveillant
I'évolution des quantités. Pour cela, elle dispose des informations suivantes :

a- Charges prévues pour 300 bibliotheques :

— bois fréne: 75m3a 1 500 D le m3
contreplaqué : 3 000 m2a 5 D le m?

— main d'ceuvre directe : 9 000 heures a 2,800 D '’heure

— charges indirectes : 15 000 D

b- Durant le mois de janvier de I'année N, il a été engagé réellement pour une
production de 350 bibliothéques :

— bois fréne : 91 m3 pour 138 320 D

contreplaqué : 3 430 m2 pour 17 836 D

— main d’ceuvre directe : 10 150 heures pour 28 623 D

— charges indirectes : 17 500 D

Travail a faire :
1) Etablissez la fiche du cofit préétabli d'une unité produite
2) Calculez le cofit réel correspondant a la production réelle (Annexe 1).
3) Calculez les écarts globaux sur matiéres, M.0.D et frais indirects (Annexe 2)
4) Analysez les écarts en écart sur coiit et écart sur quantité :
- Le bois
- Le contreplaqué
- La main d’ceuvre

Annexe 1

Eléments Coiit réel
Qté Cu Montant

Totaux
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Annexe 2
Eléments Coiit réel de la production réelle |Coiit préétabli de la production réelle Ecarts
Qté Cu Montant Qté Cu Montant | Favorables | Défavorables
Totaux

Exercicen® 13 :

La société « LINA » est spécialisée dans la production des tables et des chaises en
plastique. Afin de minimiser les colits découlant de la production des tables pour 'année
N, elle vous confie les informations suivantes :

+» Colt de production annuel : 180 000 D

7

+¢ Coiit de stockage : 9 % de la valeur du stock moyen.
¢ Colit de lancement d’'un lot: 81 D

Travail a faire :

1) Sachant que le coiit de production unitaire est estimé a 30 D, calculez la quantité
annuelle a produire.

2) En vous basant sur la formule de Wilson, déterminez le nombre optimal de lots.

3) Calculez la quantité optimale par lot.

4) Sachant que le premier lot sera lancé le 02/01/N, déterminez la date de lancement
du 2¢éme Jot.

Exercicen® 14:
On vous fournit les informations suivantes relatives a la gestion du stock de produit « P » :

Nombre de Stock moyen en{ Stock moyen Coiit d.e Coiit de Coiit total
commandes quantité en valeur possession lancement

1 20000 150

2

3

4

5 200 480 750

6

Travail a faire :
1) En prenant appui sur les informations du tableau ci-dessus, déterminez :

a- La production annuelle en quantité
b- Le cofit unitaire de production du produit « P »
c- Le taux de stockage ;
d- Le colit de lancement d’'un lot
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2) Recopiez et complétez le tableau ci-dessus. Déduisez le nombre optimal de
commandes
3) Vérifier avec la formule de WILSON le résultat obtenu en 2).

Exercice n® 15:
L'entreprise « RAYEN » fabriquera mensuellement 650 unités du produit P1 et

500 unités du produit P2 dont les colits de production unitaires s'éléveront a 115 D
pour Py et 142 D pour P3. La production de l'entreprise sera réguliere durant toute
I'année soit 12 mois de travail.

On vous fournit les informations suivantes :

Eléments Coiit de lancement par lot | Coiit de stockage Lot économique « g* »
Produit P4 299,000 D ? 520 unités
0,
Produit P, 106,500 D 10% de la valeur du ?
stock moyen

Travail a faire :

1) Déterminez pour chaque produit la quantité annuelle a fabriquer « Q ».

2) Calculez le nombre optimal de lots a fabriquer par an, N* du produit P1.

3) Déterminez la valeur du lot économique du produit P1.

4) Calculez le coiit de stockage « t % » du produit Ps.

5) Déterminez le nombre optimal de lots a fabriquer par an « N* » et le lot économique en
quantité « g* » et en valeur pour le produit Pa.
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Chapitre 4 : Gestion commerciale

« L'entreprise doit vendre pour assurer sa continuité et sa pérennité. C’est aussi sa
vraie mission : la rentabilité ! Pour assurer cette mission, 'aspect commercial est trés
important. Dans un contexte aussi concurrentiel, I'entreprise ne peut plus se contenter
de vendre mais doit planifier une vraie stratégie commerciale qui se traduira dans sa
gestion commerciale. C’est pourquoi la gestion commerciale est 'un des piliers d'une
entreprise qui réussit». Actuellement et en général, I'entreprise ne produit que ce
qu’elle est certaine de vendre.

La gestion commerciale permet de « piloter » une entreprise. Elle a pour objet
principal de réaliser, prévoir et promouvoir les ventes. Elle permet entre autres, de fixer
un prix de vente, d'accéder rapidement aux informations d'un client ou d'un fournisseur.
La gestion commerciale donne les indices qui permettent aux dirigeants de prendre les
bons choix stratégiques.

Une bonne gestion d'entreprise passe certainement par une bonne gestion
commerciale. En effet, la facturation, les créances clients sont des données a absolument
maitriser pour assurer la continuité d'exploitation de I’entreprise.

I- L’étude de marché :

L’étude de marché permet a I'entreprise de connaitre :

¢ les menaces (contraintes)
¢ les opportunités existantes

Pour agir sur le marché, 'entreprise doit rechercher des informations sur chacun
des domaines de I'étude de marché :

¢ I'environnement

¢ le consommateur

% la concurrence
+» les autres intervenants

Etude de I'environnement :
Pour prospérer et survivre, 'entreprise doit s’adapter a I'évolution de certains

éléments de I'environnement tels que:

e le comportement du consommateur
e le pouvoir d’achat du consommateur
e la technologie

ela concurrence

e les circuits de distribution

e les techniques de vente

¢ le marché (globalisation)

Etude du consommateur :
L’étude des consommateurs consiste a classer les consommateurs en quatre
catégories :
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e Les consommateurs actuels qui forment le marché actuel de I’entreprise.

e Les consommateurs actuels des concurrents qui constituent le marché actuel des
concurrents

e Les non consommateurs relatifs qui ne consomment pas actuellement le produits
mais pourront le faire au futur

e Les non consommateurs absolus qui ne consomment pas actuellement le produit
et ne le consommeront jamais

L’objectif de I'entreprise est de préserver son marché actuel tout en essayant

d’arracher une partie des consommateurs actuels des concurrents et des non

consommateurs relatifs. C'est son marché théorique

Etude de la concurrence :

On distingue certaines forces qui commandent la concurrence. Elles correspondent
chacune a une menace (contrainte) particuliére pour I'entreprise en place. Ces menaces
sont liées :

3 l'intensité de la concurrence (forte ou faible)
¢ aux nouveaux pénétrants (entrants)

e aux produits de substitution

e au pourvoir de négociation des clients

* au pouvoir de négociation des fournisseurs

La position de l'entreprise de l'entreprise sur son marché et sa capacité
d’améliorer son niveau de vente sont mesurées par les indicateurs suivants :

Yartea (N) —Yanisa (N-4)
Vantas (N-1)

Taux de croissance des ventes de I’entreprise =

Ce coefficient mesure l'aptitude de I'entreprise 4 améliorer ses ventes d’'une année 3
V'autre

, _ Fantee delran
Part de marché = —— —_

Avec Ventes du secteur = Ventes de I'entreprise + Ventes des concurrents

Ce coefficient fournit une idée a propos de la position de 'entreprise sur le marché c'est-
a-dire sa capacité a s’accaparer de plus en plus de part de marché.

Il est a noter que les ventes de I'entreprise et du secteur peuvent étre exprimées en
quantités ou en valeur (chiffre d’affaires). Cependant une telle analyse serait plus fiable
en utilisant les ventes en quantités car cela évite I'effet de la variation des prix de vents.

Ces indicateurs doivent étre commentés ensemble. C’est ainsi que :

v Une croissance positive des ventes de I'entreprise accompagnée par une
augmentation du chiffre d’affaire implique que les ventes de l’entreprise
augmentent a un rythme supérieur a celui des concurrents.

v Une croissance positive des ventes de l'entreprise accompagnée par une
diminution de la part de marché signifie que les ventes de l'entreprise
progressent moins vite que celles des concurrents.
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Etude des autres intervenants :

Les autres intervenants sont les intermédiaires qui peuvent modifier le
comportement du consommateur et I'influencent pour le choix d’'un produit tels que les
revendeurs, les transporteurs, les prescripteurs, etc.

II- La provocation des ventes :

La démarche mercatique s'installe au cceur méme de l'activité commerciale
tournée de plus en plus vers la notion de la satisfaction des clients.
ACTIONS PRINCIPALES DE MARKETING EN FONCTION DES « 4P »

Marketing - mix

Produit / Marché cible \
-Qualité

-Caractéristiques Prix Promotion Place

et options -Tarif (COMMUNICATION) (DISTRIBUTION)

-Style -Remise -Publicité -Canaux de

-Taille -Rabais -Force de vente distribution

-Garante -Conditions de -Promotion des ventes -Zone de chalandise

—Cont%itionnement paiem.e‘nt o -Relations publiques -Points de vente )

-Services A.V. -Conditions de crédit _Publicité gratuite -Stock s et entrep6ts
-Marketing directe

A- La segmentation

La cible est constituée de Vensemble des consommateurs potentiels dont
'entreprise souhaite qu’ils deviennent des clients effectifs

L’entreprise doit prévoir ses ventes pour orienter ses achats et/ou sa production.
C'est 4 dire, elle doit déterminer son marché potentiel (marché cible). Cette
connaissance préalable des besoins des consommateurs voire la création des désirs,
constitue un élément essentiel de la vie de I'entreprise.

B- la politique commerciale
Une politique commerciale se décompose de quatre axes :
% La politique de produit
¢ Lapolitique de prix
+ La politique de communication (promotion)
 La politique de distribution

1)Le choix d’une politique de produit :

Le choix d’une politique de produit dépend de la phase du cycle de vie ou se trouve
le produit. Théoriquement, la vie d’'un produit se déroule de l]a méme maniére. Apres une
période de « recherche et développement », il est lancé sur le marché. De plus en plus
de clients I'essaient, le chiffre d’affaires augmente et sa part de marché prend de
I'importance « croissance ». Son marché se stabilise éventuellement et le produit
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devient mature. Apres une certaine période, le produit est dépassé par le
développement et le lancement de meilleurs concurrents, il décline donc et est
éventuellement retiré. Il faut savoir que la plupart des produits meurent dés la phase de
lancement. D’autres connaissent des phases de maturité cyclique ot les déclins donnent
lieu a des promotions pour récupérer les clients.

Chaque produit peut avoir cinq grandes phases dans sa vie a savoir :

+¢ Phase de recherche et de développement
+» Phase de lancement

++ Phase de croissance

+«» Phase de maturité

+» Phase de déclin

e 1¢re phase : La recherche et développement: Durant cette phase, le produit est
en cours d'élaboration, l'objectif du marketing est de provoquer l'intérét des
consommateurs. Elle est réalisée avant le ]Jancement du produit.
e 2¢me phase : Le lancement : c’est la premiére étape de la vie proprement dite du
produit :

- il peut présenter encore des imperfections alors des efforts de recherches se

poursuivent pour I'améliorer

- le volume des ventes est faible

- le coiit de revient unitaire est élevé

- la concurrence est faible

e 3¢me phase : La croissance (le développement) : si le produit réussit et dépasse la
phase de démarrage :

- le marché s’élargit

- la capacité de production se développe
- le colit de revient unitaire diminue

- le bénéfice tend a augmenter

- le produit attire les concurrents

- les frais de publicité augmentent

e 4¢me phase : La maturité :
- le marché potentiel est satisfait (saturé)
- le niveau des ventes est maximum
- des améliorations mineures sont apportées au produit pour attirer
d’autres segments et contrer les actions de la concurrence
- les consommateurs sont fidéles
- le colit unitaire est faible
- ladistribution est en masse

e 5¢me phase : Le déclin :

- le produit est vieux (dépassé)

- les ventes diminuent suite a I'apparition des produits mieux adaptés aux
besoins des consommateurs

- le cofit de revient unitaire est élevé
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- C'estla phase de désinvestissement ou la reconversion

On distingue 5 phases dans le cycle de vie d’'un produit. Généralement le cycle de
vie d'un produit peut prendre la forme suivante :

Niveau des
ventes
Phase 1
Recherches et ase 2 Phase 3 Phase 4 Pl{as_e 5
développement Lancement Croissance Maturité Déclin

0 Temps
Le cycle de vie d’'un produit

Peu de produits suivent cette courbe de cycle de vie. La durée de chaque étape
varie d’'un produit a Pautre. Les produits ne passent pas nécessairement par toutes les
étapes. Ils peuvent passer du lancement au déclin. Ce n’est pas toujours évident de dire
dans quelle phase se trouve un produit. On élimine parfois la premiére phase
« Recherche et développement» et on se contente d'étudier seulement 4 phases
(Lancement ; Croissance ; Maturité et Déclin).

2)Le choix d’une politique de prix :

1l s’agit de fixer un prix de vente selon :
> Lademande (prix psychologique) :
A lissue d’une enquéte effectuée auprés d’un certain nombre de consommateurs, deux
questions sont posées :

Question 1 : Au-dessus de quel prix n’achéteriez-vous pas le produit car vous le jugeriez
trop cher?

Question 2: Au-dessous de quel prix n’achéteriez-vous pas le produit car vous le
jugeriez de mauvaise qualité ?

La démarche de I'entreprise consiste a :

v’ Collecter les réponses relatives a chaque question ‘

v’ Calculer, pour la premiére question, le cumul croissant. En effet plus que le prix
augmente plus que le nombre de refusant augmente.

v’ Calculer, pour la deuxiéme question, le cumul décroissant. En fait plus que le
prix augmente plus que le nombre de refusant diminue

v’ Le nombre des non acheteurs est la somme des deux cumuls.

v Le nombre des acheteurs potentiel est la différence entre leffectif total
interrogé et le nombre des non acheteurs. Le prix ayant le nombre des
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acheteurs potentiel le plus élevé représente le prix psychologique ou prix

>

>

d’acceptabilité.

La concurrence

Le prix de vente de I'entreprise doit étre compétitif c'est-a-dire 1égérement inférieur

a celui des concurrents

Les coiits
Pour les entreprises commerciales :
Prix de vente = Colit d’achat + Marge commerciale

sommaradale

Taux de la marge commerciale = Cotn dragl

Marge commerciale = Prix de vente - Coiit d’achat

Marge eom meraiale

Taux de marque = e p—

Pour les entreprises industrielles :

Prix de vente =Coit de revient + Marge bénéficiaire

Taux de la marge bénéficiaire par rapport au cout de revient = %
Taux de la marge bénéficiaire par rapport au prix de vente = %
Taux de la marge bénéficiaire par rapport au cofit de production = :'%—— Ibm o
Colt de revient = Cofit de production + Charges de distribution

Cofit de revient unitaire = Charges variables unitaires + mgﬂ

3)Le choix d’une politique de communication :

Il s’agit de choisir un ou plusieurs moyens de communications suivantes :
» La publicité média

» La publicité hors média

» La promotion des ventes

» Le sponsoring

Une fois le choix est effectué il faut connaitre I'impact de ce choix sur I'image de

marque de 'entreprise.

4)Le choix d’une politique de distribution:
Un circuit de distribution est formé de plusieurs canaux.

Voici ci-dessous le schéma d’'un circuit de distribution d’une entreprise :



——-L Chapitre 4 : Gestion commerciale ‘ @

Canal ultra court

- C Q
-1 anal court a
8, » Détaillants » ©
§ Canal long E
g f————— Grossistes » Détaillants —————»1 &
"‘ Canal ultra long g

— Grossistes—— Semi grossistes ——» Détaillants—

Exercices
Exercicen®1:

Monsieur « HEDI » est titulaire d'un diplome de couture. Il désire créer sa propre
entreprise individuelle spécialisée dans la fabrication des survétements. Avant de se
lancer dans l'affaire, monsieur « HEDI » est soucieux de déterminer 'ensemble des
clients a qui il va s’adresser. Pour ce faire, il mene une enquéte dans la région de Sfax.
Les résultats sont réunis dans le tableau suivant :

Hommes Femmes
Eléments Moins de 25 Plus de 25 Moins de 25 Plus de 25 Total
ans ans ans ans
Zone urbaine ? 180 000 150 000 ? 600 000
Zone rurale ? ? ? 70 000 300 000
Total 150 000 250 000 200 000 300000 ?

Travail a faire :
1) Quels sont les critéres de segmentation retenus par monsieur « HEDI »
2) Recopiez et complétez le tableau
3) Déterminez :
a- Le pourcentage des femmes dgées de moins de 25 ans.
b- Le pourcentage des hommes agés de plus de 25 ans.
4) Quelle est la cible de monsieur « HEDI » ?

Exercicen®2:

L’épicier « M. Mahmoud », a enregistré durant les trois derniers exercices N-2, N-1
et N, les chiffres d’affaires suivants: 5 000 D, 4 800 D, 3 000 D. L'ouverture d'un grand
magasin dans cette région constitue une géne sans précédent pour « M. Mahmoud ».

Travail a faire :

1) Qu'est ce qui caractérise son chiffre d’affaires ? -

2) Présentez graphiquement I'évolution du chiffre d’affaires en fonction des années.
3) Calculez les taux de croissance du chiffre d’affaires.

4) Généralement, que constitue I'apparition des grands magasms pour les épiciers ?
5)
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Exercicen®3:
Soit le tableau suivant indiquant I'évolution du chiffre d’affaire de l'entreprise
« CHAHD » pour les 3 dernieres années :

Chiffre d’affaires N-2 N-1 N
De I'entreprise « CHAHD » 1400 000 1560000 1680000
Du marché 4000000 4 875 000 5600000

Travail a faire:

1) Calculez la part du marché de I'entreprise pour chaque année.

2) Calculez le taux de croissance du chiffre d’affaires de I’entreprise pour I'année N-1 et
N.

3) Commentez les résultats obtenus.

4) Déterminez le chiffre d’affaire prévisionnel de I'année N+1 dans le cas ou 'entreprise
envisage d’atteindre un taux d’accroissement de Chiffre d’affaire de 10 % par rapport
al'année N.

Exercicen®4:

Les ventes des chaussures réalisées par I'entreprise « RODIA » au cours de trois
années successives et celles des concurrents sont regroupées dans le tableau suivant :
Travail a faire :

1) Complétez ’Annexe ci-dessous en justifiant vos calculs.

Annexe
Eléments Formules N-2 N-1 N

V.entes de I'entreprise « RODIA » (en 375000 | 400000 | 460000
dinars)

Ventes des concurrents(en dinars) 1650000 | 1980 000 |2 600000

Ventes du secteur (en dinars)

Taux de croissance des ventes de
'entreprise

Taux de croissance des ventes du secteur

Part de marché de I'entreprise « RODIA »

2) Interprétez les résultats obtenus.
3) Que doit faire I'entreprise pour maintenir ou accroitre ses parts de marché ?
Exercicen®5:

L’entreprise « MAHDI » produit et commercialise des vases pour décorations qui
sont vendus directement aux clients. Pour éclairer le dirigeant sur le prix d’acceptabilité,
le directeur commercial a mené a une étude de I'aptitude des consommateurs a acheter
le nouveau produit « P ». Deux questions ont été posées lors d'une enquéte effectuée

aupres d’'une population de 500 clients potentiels, sur l'intention de I'achat du sac a
main : '
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> Question 1: « Au-dessus de quel prix n’achéteriez-vous pas ce produit car vous le
jugeriez trop cher »
> Question 2 : « Au-dessous de quel prix n’achéteriez-vous pas ce produit car vous
le jugeriez de mauvaise qualité »
Les réponses étaient ainsi :

Prix de vente TTC 20,060 | 21,240 | 22,420 | 23,600 | 24,780 | 25960 | 27,140 | 28320 | 29,500 | 30,680

Réponses Question 1 | 0 15 30 40 65 50 80 90 70 60

Réponses Question 2 | 110 90 70 60 45 40 35 30 20 0
Travail a faire :

1) Quel est le prix qui serait accepté par le plus grand nombre de consommateurs :
a- Effectif exprimé en nombre (Annexe 1).
b- Effectif exprimé en pourcentage (Annexe 2).
2) Sachant que le taux de TVA est de 18 %, déterminez le prix de vente HTVA.
3) Complétez 'annexe 3 en vous basant sur les informations suivantes :
» Coft variable unitaire = 12 D.
> Cofit fixe global = 100 000 D.
4) Quel est le niveau qui sera retenu ?

Annexe 1: Détermination du prix d’acceptation
. Réponse a la question 1 Réponse a la question 2
Prix de « trop cher » « mauvaise qualité » Non Achete.urs
vTe.rrnze N Cumul Cumul acheteurs | potentiels
ombre croissant Nombre décroissant
A B C D E F=ut o | G =

Commentaire @.......ooovevrevveen
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Annexe 2 :

Détermination du prix d’acceptabilité : effectif exprimé en pourcentage

(65)

pringe | “Towealediesiont | Réponsedlauesion? | won | Acheteurs
vente TTC Nomb Cumul % Cumul Nomb Cumul % Cumul ach:elt;:/urs pol::ln:/lels
ombre croissant croissant ombre décroissant |décroissant en o 0
A B C D E F G H=..+.. | I=..-..
000300100 1<) 0 1= 10 ol < SO RURURTROTRON
Annexe 3 : Tableau de résultat différentiel
Niveau 1: Vendre 20 000 | Niveau 2 : Vendre 19 400 Niveau 3 : Vendre 18 900
Eléments unités a 20 D 'une unités 321 D I'une unités a 22 D l'une
Montant % Montant % Montant %
Chiffre d’affaires
Colit variable
Marge sur colit variable
Colit fixe
Résultat d’exploitation
Exercicen® 6 :
L'entreprise « ALAA» spécialisée dans la fabrication et la vente des

électroménagers, cherche a améliorer sa rentabilité et renforcer sa position sur le
marché.

Dossier 1 : Etude de la concurrence

Les ventes des téléphones portables réalisées au cours des trois derniéres
années sont données dans le tableau suivant :

Eléments N-2 N-1 N
Entreprise « ALAA » 1300 000 1 485 000 ?
Entreprises concurrentes 5200000 ? 5250000
Part de marché de I’entreprise ? 22 % 25%
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Travail a faire :

1) Quels sont les objectifs de I'étude de marché ?
2) Complétez le tableau ci-dessus en déterminant les valeurs manquantes ?
3) Interprétez les résultats obtenus ?

Dossier 2 : Politique du produit

On vous remet les chiffres d’affaires relatifs a son produit « Gaz pour cuisine »
réalisées au cours des 10 derniéres années :

Années 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CA(enD) 34000]| 42000 50000] 55000] 60000] 62500 65000] 64000] 45000| 42500

Travail a faire :
1) Tracez la courbe du cycle de vie du produit « Gaz pour cuisine »
2) Précisez a travers la courbe la durée des 4 phases du cycle de vie de ce produit ?

Dossier 3 : Choix du prix de vente

Afin d’élargir sa gamme de produits, I'entreprise envisage de lancer un nouveau
produit « plaques chauffantes » sur le marché. Pour cela la société décide fixer le prix
de vente compte tenu de son canal de distribution habituel.

L’entreprise estime que les éléments du coiit de revient sont les suivants :

Charges par unité Montant

Charges variables de production :

v Matiéres premiéres 60

v Main d’ceuvre directe 40

v’ Autres charges variables de production 15
Charges fixes de production 30
Charges variables de distribution 5
Charges fixes de distribution 10

Travail a faire :

1) Calculez le cofit de production unitaire.
2) Calculez le cofit de revient unitaire.

3) Déduisez le prix de vente minimum.

4) Calculez le cofit variable d'une unité.

L’entreprise a réalisé une enquéte auprés de X consommateurs potentiels pour
pouvoir fixer son prix de vente, a qui elle a posé les deux questions suivantes :
v Question1 : Au dessus de quel prix n’achéteriez vous pas ce produit car vous le
jugeriez trop cher?
v Question 2 : Au dessous de quel prix n’achéteriez vous pas ce produit car vous
le jugeriez de mauvaise qualité ? ‘
L’enquéte a permis de recueillir les informations suivantes :
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Prix de vente TTC 310 320 330 345 355 370 380 390
Réponse a la question 1 0 10 20 30 60 105 130 145
Réponse a la question 2 155 98 82 70 40 30 25 0

Travail a faire :
1) Enumérez les modes de fixation des prix.

2) Déterminez I'effectif de I'échantillon interrogé.

3) En utilisant le tableau donné en Annexe, déterminez le prix qui sera accepté par
le plus grand nombre de consommateurs.

Annexe
. Réponse a la question 1 Réponse a la question 2
Prix de . ol
« trop cher » « mauvaise qualité » Non Acheteurs
vente Cumul Cumul acheteurs otentiels
TTC Nombre . Nombre L. p
croissant décroissant

A B C D E F=C+F | G~ ioo -

Dossier 4 : Politique de distribution

A- L'entreprise cherche la rentabilité du canal de distribution de son produit « Plaques
chauffantes », elle vous informe que son produit est écoulé a travers le canal suivant:
I'entreprise vend son produit aux grossistes qui revendent le produit aux détaillant en
réalisant un taux de marque de 20 %. Les détaillants ajoutent une marge commerciale de
20 % de leur coflit d’achat.

Le prix de vente au public du produit est 354 D TTC (TVA 18 %)

Travail a faire:

1) Classifiez le canal de distribution utilisé par '’entreprise.
2) Déterminez le prix de vente public HTVA.
3) Déterminez le prix de vente au détaillant.
4) Déterminez le prix de vente au grossiste.

B- Les ventes réalisées du produit « Plaques chauffantes » apres une année de son
lancement sont de 10 000 unités, charges variables unitaires sont de 120 D, charges
fixes totales sont de 400 000 D.
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Travail a faire :

1) Calculez le prix de vente minimum ?
2) Sachant que le prix de vente fixé est 200 D :
a- Etablissez le tableau de résultat différentiel ?
b- Calculez le seuil de rentabilité en valeur ?
c- Déterminez le nombre de plaques a vendre pour réaliser un résultat de
500 000D

Exercicen®7:

La société « WEJDENE et Cie » est spécialisée dans la production des niches pour
lavabos en aluminium. Sa clientéle est constituée de revendeurs « quincailleries » et des
entrepreneurs de batiments.

Au cours de I'année N, les ventes totales est de 2 000 niches réparties en deux canaux :

» Canal des revendeurs : 60 % de la quantité vendue

» Canal des entrepreneurs : le reste de la quantité.

De plus la société vous communique les renseignements ci-dessous :

» Le cofit de revient d’'une niche est de 200 D.

» Le prix de vente des quincailleries est de 276 D.

» Le prix de vente aux entrepreneurs est de 250 D.

> Les entrepreneurs pratiquent une marge commerciale de 15 % de leur cofit
d’achat.

Travail a faire :

1) Déterminez les quantités vendues sur chaque canal de distribution.
2) Déterminez le prix de vente aux quincailleries. ;
3) Calculez le taux de marque pratiqué par les quincailleries. j
4) Calculez le résultat global et unitaire réalisé sur chaque canal.
5) Quel est le canal le plus rentable ?

Exercicen®8:

L’étude de marché réalisé par l'entreprise « YASSMINE » auprés des clients
potentiels, montre que la demande dépend fortement du niveau de prix proposé.
Les résultats sont résumés dans le tableau suivant :

Eléments Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Prix de vente 0,750 D 0,800 D 0,850 D
unitaire
Quantité a vendre 300 000 unités 325 000 unités 305 000 unités

Sachant que :
- Le cofit variable unitaire : 0,500 D ;
- Les charges fixes totales : 30 000 D.

Travail A faire :

1) Complétez le tableau de résultat par variabilité pour les trois niveaux de prix. “‘
(Annexe 1)

2) Complétez le tableau de calcul des seuils de rentabilité et des marges de sécurités.
(Annexe 2)

i
i
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3) Quel est le niveau de prix qui doit étre retenu ? justifiez votre réponse.

o’

Annexe 1: Tableau de résultat différentiel prévisionnel
Eléments Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Quantité a vendre 300 000 325000 305 000
Prix de vente unitaire 0,750 0,800 0,850
Chiffre d’affaires
Colit variable 152 000
Marge sur colit variable
Charges fixes 30000

Résultat d’exploitation

Annexe 2 : Tableau de calcul des seuils de rentabilité et des marges de sécurités

prévisionnels

Indicateurs Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Seuil de rentabilité en 85 715
quantité (arrondi a l'unité 120 000 unités 100 000 unités unités
supérieure)
‘SIEIELF de rentabilité en 72 857.750 D
Chiffre d’affaires 225000,000D 260 000,000 D 259 250,000 D
Marge de sécurité

Exercicen®9:

La société « LINA » décide de créer a partir de I'année N+1, un nouveau produit
chaises longue pour hotels. Avant de se lancer dans I'affaire elle sollicite votre aide et
vous demande de I’éclairer en vous basant sur les dossiers suivants.

Dossier 1 : Détermination du prix de vente

A- La société « LINA » estime que la production prévisionnelle de 2 000 unités de son
nouveau produit chaises longues nécessite les charges suivantes :
*+ Charges variable par unité produite :
v’ Matieéres premiéres : 4,25 kg de plastique 2 3 D le kg.
v' Main d’ceuvre directe : 2 heures et 15 min a 2 D I'heure.
v' Autres charges variables : 0,750 D.
% Charges fixes globales : 24 000 D

Travail a faire :
1) Calculez le cofit variable d’une chaise longue.
2) Déterminez le prix de vente minimum.

B- La société désire connaitre le prix de vente qui sera accepté par les consommateurs.
Pour ce faire elle procéde a une enquéte aupres de 500 personnes en leur posant les
deux questions suivantes :

Question 1 : Au-dessus de quel prix n’acheteriez- vous pas ce produit car vous le
jugeriez trop cher ?
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Question 2 : En dessous de quel prix n’achéteriez- vous pas ce produit car vous le
jugeriez de mauvaise qualité ?

Les réponses se résument dans le tableau suivant :

Prix 36 39 | 42 45 48 50 52 54 | 55 | Total
giponse 0 20 | 30 50 70 80 100 | 110 | 40 500
g‘;i’““se 110 | 1200 | 90 | 80 | 50 | 40 20 | 10 0 | 500

Travail a faire :
1) Complétez le tableau figurant en Annexe 1.
2) Quel serait le prix psychologique de ce nouveau produit ? Justifiez.

Dossier 2 : Politique de distribution

La société « LINA » désire écouler une quantité de 2 000 chaises longue par
Iintermédiaire d’un détaillant qui se charge de la livraison aux hotels a un prix de vente
public de 40,250 D HTVA 18 %. Le taux de marge commerciale pratiqué par ce détaillant
est de 15 % du coiit d’achat.
Le colit de revient unitaire d'une chaise longue est estimée a 30 D.

Travail a faire :
1) Déterminez le prix de vente de la société « LINA »

2) Calculez le taux de marque pratiqué par le détaillant.
3) La société peut-elle réaliser un taux de rentabilité de 15 % 7 Justifiez.

Annexe1:

Détermination du prix d’acceptabilité

Réponses a la question 1: Réponses a la question 2 : Non Acheteurs
Prix de « trop cher » « mauvaise qualité » acheteurs potentiels
vente Nombre Cqmul Nombre . Cutpul G=........ H= ........
croissant décroissant
A B C E F G H

Total
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Chapitre 5 : Gestion des ressources humaines

Gérer les ressources humaines d’'une entreprise, est fournir a cette derniére les
ressources dont elle a besoin. En effet 'entreprise doit disposer du personnel adéquat
qualitativement et quantitativement. Ce personnel, une fois recruté, a le droit a une
formation permettant 'amélioration de ses qualifications et lui permettant d’étre 3 jour
pour suivre les exigences du progres technique. De plus ce personnel regoit en
contrepartie de son effort intellectuel et/ou physique un salaire. La rémunération
constitue un revenu pour ce salarié et une charge pour 'entreprise.

I- Les besoins en personnel ;

L'objectif du gestionnaire en ressources humaines consiste a connaitre les
ressources internes (personnel) de I'entreprise en établissant des prévisions portant sur
chaque salarié ainsi que sur les flux d’ensemble. Il s’agit, en quelque sorte, de prévoir la
disponibilité future des ressources actuelles. Fixer des objectifs de développement de
I'entreprise en fonction de I'évolution de I'environnement

La gestion prévisionnelle des effectifs et des compétences (G.P.E.C) suit la
démarche suivante

» Définir les besoins en personnel

» Connaitre les ressources humaines disponibles et analyser leur évolution

probable dans le temps (départ, promotion,...)

» Comparer l'effectif prévisionnel avec les besoins fixés

» Dégager et analyser les écarts

> Prendre les actions correctrices

Pour dégager les écarts sur les effectifs on peut utiliser les formules suivantes :
Effectif prévisionnel global = Effectifs actuels global - Total des départs
Effectifs prévisionnels par catégorie = Effectifs actuels ~ Départs + Promotions de la
catégorie inférieure - Promotions vers la catégorie supérieure
Ecarts = Effectifs prévisionnels - Besoins théoriques

La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (G.P.E.C) e vise a assurer
en permanence l'adaptation emploi-ressource. La G.P.E.C. consiste a élaborer des plans
d’actions destinées a neutraliser de fagon anticipée les inadéquations quantitatives
et/ou qualitatives entre les besoins futures (emplois) et les ressources humaines
(compétences disponibles).
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Effectif actuel de 'entreprise

—

Mouvements du personnel
(Départs, promotions)

i

=4

Objectifs de développement de
I'entreprise

2

Besoins futurs de I'entreprise

/

Détermination et Analyse des écarts
Emplois - Ressources

T

Définition et mise en ceuvre des plans d’action

La détermination de l'écart par catégorie peut étre effectuée de la maniére

suivante :

Effectif actuel
- Départs

+ Promotions de la catégorie inférieure
- Promotions vers la catégorie supérieure

= Effectifs prévus
- Besoins théoriques

=Efa/"ts\

Sous effectifs  Sur effectif

II- Le recrutement :

Lorsque la détermination des écarts aboutit a un sous-effectif, 'entreprise passe a
I'étape de satisfaction de son besoin par I'intermédiaire de 'opération de recrutement.
Le recrutement est I'ensemble des procédures par lesquelles une organisation se
procure la main-d’'ceuvre dont elle a besoin. Le recrutement ne consiste pas seulement a
rechercher, sélectionner, embaucher un nouveau salarié, ou a promouvoir un salarié
actuel, il se poursuit avec I'accueil et I'intégration de ce nouveau recruté.

On distingue deux sources de recrutement :

ele recrutement interne: il consiste a exploiter les candidatures internes par la

voie de la politique de promotion
e le recrutement externe : il peut s’agir :

v'  candidatures spontanées (le candidat dépose une demande d’emploi a

I'entreprise)

v'  candidatures suscitées par l'entreprise (I'entreprise lance une offre

d’emploi et regoit les candidatures)

Le recrutement peut se faire par :
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v' Les propres moyens de I'entreprise. Les différentes étapes du choix de
la candidature se font a l'intérieur de I'entreprise.

v' Par des bureaux spécialisés. Les étapes de candidatures se font a
I'extérieur de 'entreprise.

L’ensemble des charges engagées lors de I'opération de recrutement constitue le
colit de recrutement.

III- La formation du personnel :

Le personnel de I'entreprise est désormais un atout qui privilégie une entreprise a
I'égard d’'une autre. Les ressources humaines de l'entreprise doivent répondre aux
besoins technologiques, économiques et
La formation est un investissement humain coliteux pour I'entreprise

Il existe deux plans de formation a savoir :

» Une formation initiale est celle acquise avant I'entrée dans la vie professionnelle
» Une formation continue est celle acquise aprés l'entrée dans la vie
professionnelle '

La formation peut étre :

> Interne

» Externe

» En alternance

Le cotit de la formation est I'ensemble des charges engagées par une entreprise

pour réaliser la formation de ses employés déduction faite des ristournes accordées par
I'Etat.
Le coiit de formation externe se compose :

v" Du montant des facturations des opérations de formation effectuées par les
organismes externes.

v" Des frais de transport et d’hébergement des stagiaires.

v' Des rémunérations versées aux stagiaires.

Le coiit de formation interne se compose des :

v rémunérations et charges sociales des formateurs ;
¥ rémunérations et charges sociales des stagiaires ;
v’ dépenses en matériel et locaux.

IV- La rémunération du personnel :

La rémunération du personnel est la contrepartie d'un travail effectué. Elle
constitue un revenu pour le salarié et une charge pour l'entreprise.
Outre les salaires bruts, I'entreprise supporte des charges sociales (Cotisation a la CNSS
au taux de 16,57 % et des charges fiscales (Taxe a la formation professionnelle TFP aux
taux de 1 % pour les entreprises industrielles et 2 % pour les entreprises commerciales
et fonds de promotion des logements sociaux FOPROLOS au taux de 1 %). C’est le coiit
de la main d’ceuvre appelé aussi masse salariale.
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Méthode de détermination de la masse salariale :
Salaires bruts

12,67

Les charges patronales = (Salaires bruts x === TR

Les charges fiscales (TFP et FOPROLOS)

Les charges fiscales :

Eléments Entreprise industrielle Entreprise commerciale
TFP 1% 2%
FOPROLOS 1% 1%

La masse salariale pour I'entreprise industrielle :

Masse salariale = Salaire brut + Les charges patronales + Les charges fiscales
Masse salariale = Salaire brut + Les charges patronales + TFP + FOPROLOS
£E7) , (Salaires bruts x == =
00 19

Masse salariale = Salaire brut + (Salaires bruts x + (Salaires

bruts x -m—u

Masse salariale = Salaire brut (1 + — EE7 -1—-|- 2

100 100 © 100
| Masse salariale = Salaire brut x 1,1857 |
La masse salariale pour I'entreprise commerciale :
Masse salariale = Salaires bruts + Les charges patronales + Les charges fiscales
Masse salariale = Salaires bruts + Les charges patronales + TFP + FOPROLOS

) + (Salaires bruts x-n_:—o) + (Salaires

Masse salariale = Salaires bruts + (Salaires bruts xlf;?

bruts xm

Masse salariale = Salaires bruts (1 + = 15"5? - m)
| Masse salariale = Salaire brut 1,1957 1
Taux d’évolution de la masse salariale =

Massw slaslale del axxde N — Masse salarlals de l'anads N=1
Masse sulariale del'aande N=-1

Exercices

Exercicen®1:

La société « CHADIA » est soucieuse de faire une gestion prévisionnelle des
effectifs et des compétences pour les trois ans a venir. Elle vous communique alors les
informations suivantes :
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¢ Effectif actuel, état des départs et besoins théoriques dans trois ans :

Eléments Cadres Technicien OUVI‘-leE'S Ouvriers Total
qualifiés
Effectif 4 12 25 39 80
actuel
Départs 1 3 5 9 18
Besoins 6 10 30 36 82

+¢ Promotions :

- Un technicien sera promu cadre.

- 4 ouvriers qualifiés passeront a la catégorie des techniciens.
- 8 ouvriers seront promus en ouvriers qualifiés.

Travail a faire :

1) Déterminez 'écart global que la société va dégager dans 3 ans.

2) Déterminez le besoin de 'entreprise catégorie par catégorie (Annexe 1).

3) Proposez les actions correctives convenables sachant que la société fixe le
recrutement a 5 ouvriers qualifiés et 15 ouvriers. De plus les promotions seront
corrigées et seront suivies d'une action de formation (Annexe 2).

Annexe 1: Détermination des besoins en effectif par catégorie
Eléments Cadres Techniciens Ouvr_lefs Ouvriers Total
qualifiés
Effectif actuel
Départs

Promotions de la
catégorie inférieure

Promotions vers la
catégorie supérieure

Effectif prévu

Besoin théorique

Sous-effectif

Sur effectif
Annexe 2 : Actions correctives
Eléments Cadres Techniciens Ouvr_le{'s Ouvriers Total
qualifiés
Effectif actuel
Départs

Promotions corrigées
de la catégorie
inférieure

Promotions corrigées
vers la catégorie
supérieure

Recrutement

Besoin théorique
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Exercicen®2:

La société « FARAH », située au sud tunisien, est spécialisée dans la fabrication et
la commercialisation des congélateurs en aluminium pour usage commercial. Vu la
robotisation de son activité et I'acquisition d’'une nouvelle chaine de production, elle
désire effectuer une gestion prévisionnelle de son effectif pour les trois ans a venir. Elle
vous communique les renseignements suivants afin de I'éclairer sur les décisions a
envisager.

% L’état des effectifs actuels, des départs et des besoins de la société se résume

ainsi :
Eléments Cadres Technicien Ouvx'.le!‘s Ouvriers Total
qualifiés
Effectif actuel 15 35 50 60 160
Départs 2 4 8 10 24
Besoins 18 34 48 30 130

¢ Les promotions :

= 3 techniciens seront promus cadres

= 8 ouvriers qualifiés passeront a la catégorie des techniciens.
= 12 ouvriers seront promus en ouvriers qualifiés.

Travail a faire :

1) Déterminez I'écart sur l'effectif global que la société va dégager dans 3 ans.

2) Déterminez le besoin de I'entreprise catégorie par catégorie (Annexe 1).

3) Proposez les actions correctives convenables sachant que la société décide accorder
la retraite anticipée a 2 anciens techniciens et que le licenciement sera fait de la
catégorie des ouvriers (Annexe 2)

Annexe 1: Détermination des besoins en effectif par catégorie

Eléments Cadres Techniciens 0uv1:1e3's Ouvriers Total
qualifiés

Effectif actuel

Départs

Promotions de la catégorie inférieure

Promotions vers la catégorie supérieure

Effectif prévu

Besoin théorique

Sous-effectif

Sur effectif

Annexe 2 : Actions correctives

Eléments Cadres Techniciens °“"‘f‘efs Ouvriers Total
qualifiés

Effectif actuel

Départs

Promotions corrigées de la catégorie
inférieure
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Promotions corrigées vers la catégorie
supérieure

Retraite anticipée ou licenciement

Besoin théorique

Exercicen® 3 :
A- Pour satisfaire ses besoins en personnel durant les 4 années a venir, la société
« PROGRES » vous fournit les informations suivantes :

Etat de V'effectif actuel

Ages Cadres T.AM. 2::;11:: S;:Z(;;ilei:?es Ouvriers Total
Moins de 30 ans 0 2 10 25
30a39ans 1 13 22 10
40349 ans 5 5 11 21 11
50a55ans 2 7 9 12 9
Plus de 55 ans 6 8 8 5

Totaux 28 54 68
Etat des départs pour les quatre années a venir :

Départ Cadres T.AM. gl‘l‘;’lrl‘ffl’;: Sgé‘;;il‘i’zzs Ouvriers
Retraites 2 2 2 4 2
Démissions 1 1 - 4
Etat des promotions

¢ 10 ouvriers seront promus des ouvriers spécialisés

e 7 ouvriers spécialisés peuvent étre promus en ouvriers qualifiés.
8 ouvriers qualifiés peuvent devenir des T.A.M.

¢ 2 T.A.M. sont susceptibles de devenir des cadres.

Besoin prévisionnel au cours de la 4¢me

Catégories Cadres T.A.M. O“Vr.“?fs OEl\{rl?l‘? Ouvriers
qualifiés spécialisés
Effectif 17 37 62 88 65

Travail a faire :

1) Recopiez et complétez le tableau de I'effectif actuel

2) Déterminez le pourcentage de chaque tranche d’age. Que constatez-vous ?
3) Déterminez l'effectif total que la société doit recruter.

4) Calculez les besoins en effectif a recruter pour chaque catégorie. (Annexe)
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Annexe

Eléments Cadres T.AM. Ouvx:le{‘s 031\{r1(_er§ Ouvriers Total
qualifiés | spécialisés

Effectif actuel

Départs

Promotions de la catégorie inférieure

Promotions vers la catégorie supérieure

Effectif prévu

Besoin théorique

Sous-effectif

Sur effectif

B- Pour la satisfaction de son besoin en cadres soit 4, la société se trouve face a deux
possibilités de recrutement :

» recruter les cadres par les propres moyens :

Colit de la prospection........ccccuvvnivvierennssenine. .3250D
Cofit de vacance du poste . 2750D
Colit d'inadaptation des personnes recrutees ....... 2000D
Cofit de formation en communication.................... 3 000D
0T £] RPN 2500D

> confier 'opération a des bureaux spécialisés :
Le service personnel a recu les offres des deux bureaux suivants :

Conditions proposées Bureau 1 Bureau 2
Dépenses initiales 2500D 2800D
Colt de I'adaptation a la nouvelle 3000D 2900D
tache
Stage pratique 2000D 2500D
Bourse mensuelle au stagiaire 200 D par stagiaire 225 D par stagiaire
Rémunération des encadreurs 750 D par mois 900 D par mois
Durée de la formation 4 mois 3 mois

Travail a faire :

1) Calculez le colit de recrutement de chaque bureau.

2) Quelle est I'offre du bureau la plus avantageuse pour la société ?

3) Déterminez le coiit de recrutement par les propres moyens.

4) Si la différence des cofits ne dépasse pas 200 D, la société opte pour le recrutement
externe. Quelle est alors la possibilité a retenir ?

C- Parmi les cadres a recruter, I'entreprise « PROGRES » est soucieuse pour le poste du
directeur commercial vu I'importance capitale de cette fonction. Trois candidats se sont
présentés et la sélection sera faite sur la base des criteres suivants :

v' Diploéme.
v’ Personnalité.
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v' Expérience professionnelle.
v’ Savoir faire.

Critéres : Candfdats : Pondération
Yassine Amine Yasmine
Diplome 18/20 16/20 16/20 3
Personnalité 8/20 16/20 12/20 1
Expérience 15/20 18/20 17/20 2
Savoir faire 14/20 18/20 16/20 4

Travail a faire :

1) Calculez le score de chaque candidat.
2) Quel est le candidat qui sera retenu pour le poste de directeur commercial ?

Exercicen® 4:

A la suite de 'acquisition d’'un nouvel équipement, le gérant de la société Monsieur
« RAYEN » décide la formation de 30 ouvriers de son personnel.
Pour ce faire, le responsable du service personnel a consulté deux cabinets de formation
qui ont donné les offres suivantes :

Nature de la formation

Cabinet A

Cabinet B

Formation théorique :
al'extérieur de
'entreprise

25 D par jours et par
personne a raison de 3 jours
ar personne

4 jours : 500 D par jour
pour tout le groupe

Formation pratique :

manipulation des 400 D par jour pour tout le 119c?uDep3£ ]; grrzitsgir de 4
machines dans groupe a raison de 5 jours ;goursp

'entreprise

Travail a faire :

1) De quel type de formation s’agit-il ? justifiez votre réponse.
2) Déterminez le colit de formation proposé par chaque cabinet.
3) Quelle est l'offre a retenir ? justifiez votre réponse.

4) Que représente ce colit de formation pour I’entreprise ?

Exercicen’5:
Suite a I'acquisition d'un nouveau matériel, 'entreprise « ESPOIR» a prévu :
- de former une partie de ses techniciens pour une meilleure adaptation aux
exigences du fonctionnement du nouvel équipement ;
- de recruter un certain nombre d’ouvriers spécialisés.

A- Pour la formation des 15 techniciens, la société a consulté 3 centres de formations
dont les offres se résument dans le tableau suivant :

Eléments Centre A Centre B Centre C
. S
Formation 10 heurfe par 12 heurfas par 20 heures pour tout
o groupea 12D groupea 15D .
théorique en dehors | , , le groupea 15D
-y I'heure (groupe de 5 | I'heure (groupe de 8 )
de la société . . I'heure
au maximum) au maximum)
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Formation pratique
dans la société

8 jours pour tout le
groupe a 50D le jour

5 jours pour tout le
groupe a 60D le jour

30 D par ouvrier

Frais généraux

300D

22 D par ouvrier

400D

Travail a faire :

1) Comment peut-on qualifier cette formation ?

2) Calculez le colit de chaque centre de formation.

3) Quelle est l'offre a retenir ? Justifiez.

4) Calculez le coiit réel de la formation sachant que la société bénéficie d'une ristourne
de 40 %.

B- Au début de I'année N, I'entreprise décide d’embaucher 4 techniciens. Elle hésite
entre deux alternatives :

Alternative 1: Recruter les techniciens par les propres moyens de I'entreprise ce qui
engendrera les cofits suivants :

» Coltde la prospection: 1 000 D.
» Colt de vacance des postes de travail : 150 D par poste.
> Divers 250D

Alternative 2 : Confier 'opération a un bureau de recrutement. L’entreprise a recu les

deux offres suivantes :
Eléments

Cofit de 'opération jusqu’a la

sélection finale

Bureaun® 2

400D

Bureaun®°1

300D

200 D par stagiaire dont 40
% a la charge de I'entreprise

150 D par stagiaire dont 40

Bourse mensuelle de stage % 2 la charge du bureau

Rémunération mensuelle des

encadreurs pendant la durée de 250D 400D
stage
Durée du stage 3 mois 2 mois

Travail a faire :

1) Calculez le coiit de 'opération de recrutement par les propres moyens de l'entreprise.

2) Calculez le coiit de 'opération pour chaque bureau de recrutement.

3) Quelle est la meilleure alternative ?

4) Sachant que si la différence des colits entre celui par les propres moyens de
I'entreprise et celui par le bureau ne dépasse pas 100 D, I'entreprise préfere le
recrutement par un bureau spécialisé, quelle est alors l'alternative a retenir par
I'entreprise ?

C- Au début de I'année N, le personnel de I'entreprise est composé de :

Salaire brut mensuel

Salaires bruts annuels

Catégories Effectifs 31/12/N-1 individuel totaux
Cadres 8 1200D ?
Techniciens 30 ? 288000D
Ouvriers spécialisés ? 500D 150 000D




w Chapitre 5: Gestion des ressources humaines ﬁ | 81)

Pour I'année N, les prévisions des départs sont résumées dans le tableau suivant :

Eléments Cadres Techniciens Ouvriers spécialisés
Départ a la retraites le 01/10/N 2 6 8

De méme, I'entreprise a prévu les mouvements suivants :
v Le 01/08/N, 4 techniciens seront promus des cadres et 6 ouvriers spécialisés
seront promus des techniciens.
v Le 01/04/N, recrutement de 4 techniciens et de 15 ouvriers spécialisés.
v' A partir du 01/01/N, augmentation de tous les salaires de 5 %.

Travail a faire :

1) Recopiez et complétez le tableau

2) Calculez la masse salariale de 'année N-1 sachant que le salaire brut annuel est de
524500 D et en tenant compte des charges connexes sur salaires suivantes ; CNSS
patronale 16,57 %, TFP 1 % et FOPROLOS 1 %.

3) Déterminez I'effectif prévisionnel a la fin de 'année N (Annexe)

4) Calculez la masse salariale de I'année N.

5) Calculez le taux d’évolution de la masse salariale.

6) Quelles sont les origines de 'augmentation de la masse salariale ?

Annexe : Tableau de détermination des effectifs prévisionnels au 31/12/N
Catégories ggﬁftt l; Embauches | Retraites Promotions pfg;cgfls N
31/12/N-1 31/12/N
Cadres
Techniciens
Ouvriers spécialisés

Exercicen® 6:

A- La société « ELECTRO-FROID » décide de lancer une action de formation pour 8 ouvriers
spécialisés. Pour ce faire, elle consulte deux cabinets de formation dont les offres se
résument ainsi :

Cotit
Cabinet A Cabinet B
4 jours: 20 D par jour et par
personne avec un minimum de

Nature de la formation

Formation théorique a I'extérieur | 5 jours:50 D par jour par groupe

de I'entreprise de 4 personnes
6 personnes
: . . 0 j d
Formation pratique dans 200 D par jour pour tout le 70 D par jour par groupe de
) . S s : 3 personnes au maximum a
I'entreprise groupe a raison de 3 jours

raison de 3 jours

Travail a faire :

1) Comment peut-on qualifier cette formation ?

2) Déterminez le colit proposé par chaque cabinet.

3) Quelle est I'offre a retenir ? Pourquoi ?

4) Dans I'hypothése ol 'entreprise bénéficie d'une ristourne de 25 %, déterminez le
cotit réel de la formation.
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B- L’entreprise accepte d’accueillir 5 éléves d’'un centre électronique a titre d’apprenti
pour une période de 4 mois. Les responsables de I'entreprise décident d’accorder a
chacun:

- Une bourse mensuelle de 80 D

- 20 bons de repas a 3,000 I'un par mois

- Abonnement de transport: 15 D par mois

Travail a faire:

1) Comment peut-on qualifier cette formation ?

2) Quels sont les avantages de la formation aussi bien pour les futures salariés que pour
les employeurs ? '

3) Déterminez le cofit global supporté par I'entreprise.

4) Comment peut-on considérer ce coiit pour I'entreprise ? Expliquez.

Exercicen®7:

A- Pour la réalisation de certains travaux de broderie sur une commande de 2 000 Robes
pour fillettes, 'entreprise « Univers-enfants » hésite entre deux options :
e Option n°1 : Exécuter les travaux dans ses ateliers, I'entreprise supportera :
- 1 000 heures normales a 2 D I'heure
- 200 heures supplémentaires majorées a 25 %
- 50 heures supplémentaires majorées a 50 %
- Différentes primes et indemnités : 350 D
- Des charges connexes aux salaires : CNSS 16,57 %, TFP 1 %, FOPROLOS 1 %
e Option n°2 : Confier les travaux a des ouvriéres a domicile rémunérées a la
piece: 1,750 D par robe brodée.
L’entreprise supportera en plus, des charges de transport de 150 D.

Travail a faire :

1) Comment qualifier la rémunération pour chaque option ?

2) Calculez les salaires bruts puis le cofit global de 'option n°1.

3) Calculez le coiit global de 'option n°2.

4) L'entreprise a-t-elle raison de choisir I'option n°1 ? Justifiez votre réponse.

B- Pour exercer au mieux leur activité de broderie, I'entreprise a décidé de former 10
ouvriéres. Elle a consulté un centre spécialisé qui a proposé I'offre suivante :

e Colt par journée de formation : 80 D HTVA 12 % par groupe de 5 ouvriers.

e Nombre de jours de formation : 6 jours

Travail a faire :

1) Calculez le coiit global de la formation.

2) Sachant que I'entreprise bénéficie d’'une ristourne sur le PRONAFOC de 40 %, calculez
le cotit réel de la formation.

Exercicen® 8 :

La société industrielle « FATMA » vous fournit les informations suivantes
concernant son personnel] :




—L Chapitre 5: Gestion des ressources humaines ‘

Annexe A : Effectifs de I'année N
Eléments Directeurs Techniciens °“"r.‘°fs Ouvriers
qualifiés
Effectifs 10 25 ? 44
Salaires bruts mensuels globaux ? 15000 ? ?
Salaires bruts mensuels 1500 ? 400 ?
Salaires bruts annuels globaux ? ? 120 000 158 400
Annexe B : Prévision des mouvements au cours de N+1
Eléments Directeurs Techniciens Ouv1:1e3's Ouvriers
qualifiés
Départ au 30/04/N+1 1 2 4 3
Entrées le 01/08/N+1 5 2

Promotions au 30/06/N+1

- Trois ouvriers seront promus ouvriers qualifiés

- Deux ouvriers qualifiés seront promus techniciens
- Un technicien sera promu cadre

Augmentation des salaires de 2 % a partir de 02/01/N+1.

Travail a faire :

1) Recopiez et complétez 'Annexe 1
2) Déterminez la masse salariale de 'année N en tenant compte des charges connexes
suivantes : (CNSS 16,57 %, TFP 1 %, FOPROLOS 1 %) et d’un salaire brut annuel de

I'ordre de 600 000 D.

3) Déterminez la masse salariale de 'année N+1.

4) Calculez le taux de croissance de la masse salariale et expliquez son origine.

Annexe 1

Eléments

Directeurs

Techniciens

Ouvriers
qualifiés

Ouvriers

Effectifs

Salaires bruts mensuels globaux

Salaires bruts mensuels

Salaires bruts annuels globaux
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Chapitre n°6 : Gestion financiere

I- Le financement du cycle d’investissement :

A- Les sources de financement des investissements :

L’investissement désigne toute dépense ou acquisition dont la finalité consiste a
augmenter ou améliorer de fagon continue la capacité ou I'efficacité de production d'une
entreprise.

Investir, c’est se doter de moyens techniques qui permettront de recommencer
I'opération de production.

Sources |, { - Autofinancement

internes - Cession d’actifs immobilisés
Sources de financement
Sources -
> Dettes
externes - Capitaux propres

1)Calcul de la capacité de I'autofinancement :

Encaissables : qui engendre une entrée d’argent
Les produits :
Non encaissables (Calculés) : qui n’engendre pas une entrée d’argent
Décaissables : qui engendre une sortie d’'argent
Les charges::

Non décaissables (Calculées) : qui n’engendre pas une sortie d’argent

| Résultat = Produits - Charges |

Capacité d’autofinancement (CAF) = Produits encaissables - Charges
décaissables

Ou bien

| CAF = Résultat + Charges non décaissables - Produits non encaissables \

| Autofinancement = CAF - Dividendes |
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2)Le calcul financier :
a-L’intérét composé :
Soient:
Co : le capital placé
N :la durée de remboursement
I :letaux d’intérét
Cn : La valeur acquise

La formule de la valeur acquise : | ¢n = Co(1+1)2 Table 1
par déduction on peut déterminer le capital initial Co appelé aussi la valeur actuelle.

Onauradonc:| Cy=Cy(1+ i)J2L > Table 2

a-Les annuités :
Soient :
A :le montant de I'annuité constante

N :le nombre des annuités

I. ye 7 A -_i_

: le taux d'intérét (7=
Vi :lavaleur acquise
Vo :lavaleur actuelle

> Annuités constantes fin de période :
% Valeur acquise d’'une suite d’annuités constantes

Vn=aw—

L
L Table 3

+»+ Valeur actuelle d’une suite d’annuités constantes

Vo =a ek 2 —L——>Table4

1

> Annuités constantes début de période :
¢ Valeur acquise d’'une suite d’annuités constantes
TR -1
LA
v, =a 8=t g 4

s+ Valeur actuelle d’'une suite d’'annuités constantes

¥V =a ﬂ’.‘lﬂ}::€1,+|}i

b- L’emprunt indivis :
Soient:
p :la période qui peut étre le mois, le trimestre, le semestre ou 'année
ap : le montant de I'annuité de remboursement de la période p avec p allant
de 1jusqu'an
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n :le nombre des annuités

i :]e taux d'intérét (T:E

Vo :lavaleur de I'emprunt
I, :l'intérét de la période p avec p allant de 1 jusqu’an
Ap : amortissement de la période p avec p allant de 1 jusqu’a n
Le remboursement de I'emprunt peut étre effectué soit :
o Par annuités constantes (ai=az=az=..=an=a)
J Par amortissements constants (A1 = A2 =Az=...= Ap=A)

Premier cas : Remboursement par annuités constantes

Vo =a

L

A= (l+l ™"

—>

a

i
T i=(ie

Aussi on peut écrire : a = Ay (1+i)" et a = Ap (1+i)
_Tableau de remboursement de I'’emprunt par annuités constantes

— Table 5

p Ca,pltal restan't c.lu au Intéréts Amortissements | Annuités Capital restant.du alafindela

début de la période période
1 CRDDP1=Vj 11 =Voxi Ai=a-11 A CRDFP;=Vy-A=V;

. A= a-1
2 CRDDP; = V; L=Vixi 2=Qf+i) A CRDFP;=Vo-2A=V;-A=V;
N CRDDPp = Vp1 = Ay Ip=Vpixi Ap=A;(1+i) a=A+1, CRDFPr,=Vg-nA=V,=0
Deuxiéme cas:Remboursement par amortissements constants
A=
" n ——» Durdede remboursesneni
Tableau de remboursement de I'emprunt par amortissements constants

P Capital restan’f (!u au Intéréts  |Amortissements| Annuités Capital restar’nt_du alafindela

début de la période période
1 CRDDP1 =Vo 11 =VOXi A ai =A+ 11 CRDFP1 =V0—A=V1
2 CRDDP, =V, Ip=Vixi A az=A+1 CRDFP,=Vp-2A=V1-A=V,
N CRDDP; = V1 = Ay In=Vpixi A an=A+1, CRDFP,=Vp-nA=V,=0

B- Le choix d’'investissement :

Pour étudier la rentabilité d'un projet d’investissement on peut retenir deux

critéres :

1)La valeur actuelle nette « VAN » :

Soient:
Io

N

VR
CAF

: le montant de l'investissement initial
:la durée du projet
: la valeur résiduelle a la fin du projet
: la capacité d’autofinancement prévisionnelle générée par le projet


roo7
Rectangle
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Méthode de calcul des CFN

Eléments Montants
Chiffre d’affaires supplémentaire
- Charges d’exploitations supplémentaires
- Dotations aux amortissements
= Résultat avant impot
— Impbt sur les bénéfices (30 %)
= Résultat net d'impd6t
+ Dotations aux amortissements
CFN (CAF prévisionnelles)

Soient :
Io : le montant de I'investissement initial
n :la durée du projet
VR :lavaleur résiduelle a la fin du projet

i : taux d’actualisation (t %) ; i = ==

109
VAN : Valeur Actualisée Nette ou Valeur Actuelle Nette
Alors: VAN = [CFN; (1+i) -1+ CFNz (1+i)2............ + CFNp (1+i) "] + VR (1+i) = - I
. I—(CH-+l™" .
Si les CFN sont constants : alors VAN = CFN x _— + VR (1+i)™ -1

La « VAN » est un critére d’étude de la rentabilité d’investissement et de choix
entre plusieurs projets d'investissement.
- Sila VAN > 0 alors le projet est rentable (en cas de comparaison entre plusieurs
projet il faut retenir celui dont la « VAN > 0 » est la plus élevée).
- Sila VAN < 0 alors le projet n'est pas rentable (il faut le rejeter).

2)Le délai de récupération du capital investi : DRCI

Cest le temps nécessaire pour que la somme des CFN présents et futurs,
éventuellement actualisés, est équivalente a 'investissement.

e Le délai de récupération du cofit de l'investissement (DRCI) est un critere d’étude
de la sécurité (durée nécessaire pour reconstituer la valeur de l'investissement)
et du choix entre deux ou plusieurs projets d’investissement (on choisit le projet
qui a le DRCI le plus court).

eEn cas de contradiction entre les critéres VAN et DRCI, la décision sera
généralement prise en se basant sur la VAN si non la décision sera prise selon
Vobjectif visé soit la rentabilité (VAN) soit la sécurité (DRCI)

Dorastizssnant aftfal
€AF auxualls conviante

Premier cas : cash flow constants DRCI =

(g — CAF uumulis el

Deuxiéme cas : cash flow variables | DRCI = p ans et
€4AFg .1
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C- le choix du mode de financement :

(88)
®

eplusieurs modes de financement de l'investissement peuvent se présenter a

I'entreprise tels que :
- les fonds propres (augmentation du capital ou autofinancement)
- les emprunts
- le crédit-bail
- etc.

ela préférence est toujours donnée au mode de financement le moins cotliteux

(onéreux)

e les flux nets de trésorerie du financement sont actualisés au taux de rentabilité

exigé par 'entreprise
¢ ]a somme des flux nets actualisés du financement est appelée :

- VAN du financement (valeur actualisée nette ou valeur actuelle nette du

financement)
- ou Cof{it net de financement

Le cofit net de financement = 3, des fux net de trésererie actualizés

La Van de base : mesure la valeur créée par la décision d'investissement

La VAN du financement : mesure la valeur créée par la décision de financement
La VAN ajustée : mesure la création de valeur totale de I'entreprise.

VAN ajustée = VAN de base + VAN du financement

II- Le financement du cycle d’exploitation:

A- les besoins en fonds de roulement :

Le cycle d’exploitation est constitué des opérations réalisées par l'entreprise
depuis I'achat des matiéres premiéres jusqu’a la réalisation et I'encaissement des ventes

Le schéma du cycle d’exploitation peut étre présenté de la maniére suivante :

, Achats de matiéeres
Flux réels . Ventes
premiéres
Stockage de
Stockage de MP Production prodauits finis
lle > e » Nl
- » il
d1 d: ds 1
B—
T - T
Temps [ > 1 ds
! % ¢ >
\ 4 . 4 4 . v
Flux Naissance d'une dette Naissance d'une
financiers fournisseur I créance client
v v
Réglement des dettes Réglement des
fournisseurs créances clients

&

[

<

»

Décalage des flux entre les encaissements et les décaissements

= Besoin de financement d’exploitation
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Durée du cycle d’exploitation = d; + dz + d3 + d4

Besoin de financement d’exploitation =d; + dz + d3 + d4 - ds

B- Les sources de financement d’exploitation

Les sources de financement d’exploitation :
v" Les dettes fournisseurs
v L’escompte commercial
v' Le découvert bancaire

| Coiit du découvert = Intéréts + Commissions HT |

Intéréts = C_m
36000

Avec:
C: le montant du découvert
t: taux d'intérét
n : nombre de jours

C=xt

Coiit du découvert = —u::ﬁ + Commissions HT

LCoﬁt de I'escompte = Escompte commercial + Commissions HT = Agio HT j
Escompte = Artrm
36 000
Avec:

A : la valeur nominale de l'effet
t: taux d’escompte
n : nombre de jours restant a courir

Axizm

Coiit de I'escompte = YT

+ Commissions HT

Agios TTC = Escompte + Commissions TTC

Bleur nette d’escompte = Valeur nominale - Agios TTCJ

III- Adaptation des ressources aux besoins financiers :
A- Analyse fonctionnelle du bilan :
1)Les regles de I'équilibre financier :

Le bilan fonctionnel est établi a partir d'un bilan comptable en classant les postes
d’aprés le cycle auquel ils se rapportent.
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(50)
D

Tableau de passage du bilan comptable au bilan fonctionnel

Emplois

Ressources

Emplois stables
Immobilisations incorporelles : (en valeur brute)

Immobilisations corporelles:

Immobilisations financiéres : (+ Echéance a - 1an
sur préts non courants)
Autres actifs non courants : (en valeur nette)

Ressources stables

Total des capitaux propres avant résultat
Résultat de I'exercice

Amortissements et provisions de I'actif

Provisions pour risques et charges

Dettes financiéres (+ Echéance a - 1an sur
emprunts non courants + Fournisseurs
d’'immobilisations)

Actifs courants

Stocks : (en valeur brute)

Clients et comptes rattachés (+Effets a 'escompte
+ Effets a 'encaissement + Effets escomptés non échus)
Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers (-
Echéance a - 1an sur préts non courants)

Trésorerie de l'actif (- Effets a I'escompte

-Effets a 'encaissement)

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

(- Fournisseurs d'immobilisations)

Autres passifs courants

Autres passifs financiers courants (=
Emprunts courants + Intéréts courus sur emprunts)
Trésorerie du passif (= Banques 4 solde
créditeur + Découverts bancaires + Effets escomptés
non échus)

NB : Total des emplois = Total des ressources

Fonds de roulement : FDR

[ FDR = Ressources stables - Emplois stables J

| FDR = Actifs courants - Passifs courants |

Besoin en fonds de roulement : BFR

| BFR = Actifs courants (sans trésorerie de I'actif) - Passifs courants (sans trésorerie du passif)

Trésorerie nette : TN

| TN = Trésorerie de I'actif - Trésorerie du passif |

2)L’analyse du bilan fonctionnel par les ratios :

Un ratio est le rapport entre deux grandeurs économiques significatives.
On peut analyser entre autres les ratios suivants :

Ratios Intitulés Formules
] Ratio de 4 Reszources stahles
inancement des 3
. Emploi= stahles
Ratios de emplois stables
structures Ratio Dettes financidres
d’endettement Ressouces propres
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¢ Itatio _ Ressources propres
f? U on.o‘mle Ressources stablex
inanciére
d’investissement Total esplois
Part des stocks Stocks
dans 'actif Total emploiz
Matieres
Stock premieres Stock initial + Stock final
ock moyen Produits finis 2
Marchandises
] Matiéres r = Coilt d"achaldas matiires axsonumies
Ratio de premiéres Siock moyan
rotation :
des actifs | Ratio de rotation Produits finis p = Sofit deyeodustion des yroduits vendus
courants des stocks Snk maryun.
) _ €ofit d"asha1 des marabandives vandus
Marchandises r= Souk moyex
Durée moyenne 460
de stockage r
Ratio de m;‘;ei‘:;eges Créances dients x 360
. n - n
rotation crédits clients Chiffres d affairas nets TTC
des ?
créances La durée :
ot des moyenne des Fowrndagoura ot complea rattachiax 360
dettes crédits Achatanots deaHous ot dea sorvicea TTC
fournisseurs
Ratio de liquidité Actifs courants
générale Passifs courants
Ratios de | Ratio de liquidité Actifs courants — Stocks
liquidité réduite Pazzifz eonrands
Ratio de liquidité Trésorerie de Vactf
immédiate Paszifs courants

3) Le tableau de financement :
Le tableau de financement comporte deux parties :

a- La premiére partie du tableau de financement se présente comme suit :
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Tableau d’analyse de variation des emplois et des ressources stables de I’exercice

Nouveaux emplois Nouvelles ressources
* Dividendes a distribuer * CAF
* Acquisitions d’immobilisations * Cession d'immobilisations
* Remboursements d’emprunts » Augmentation de capital

* Nouveaux emprunts

Variation du fond de roulement (Ressources nettes] Variation du fond de roulement (Emplois nets)

Ce tableau décrit comment les ressources obtenues par l'entreprise au cours d’'un
exercice ont permis de faire face a 'ensemble des emplois auxquels ces ressources ont
été affectées :

- Dividendes : c’est la partie des bénéfices distribués aux actionnaires.

- Acquisitions d’immobilisations : les acquisitions d’immobilisations réalisées par

une entreprise au cours d'un exercice.

- Remboursements d’emprunt : la partie de I'emprunt (principal) réglée au cours de

I'année.
- CAF : capacité d’autofinancement.
fCAF = Produits encaissables - Charges décaissables |

- Cession d’'immobilisations : les prix de cession des immobilisations cédées au

cours de 'année.

- Augmentation de capital = le montant de 'augmentation de capital en numéraire.

Mugmentation de capital = Capital N - Capital N-ﬂ
- Nouveaux emprunt : le montant de I'emprunt obtenu au cours de I'année.

Variation du FDR = Total des nouvelles ressources stables - Total des nouveaux emplois stables

b- La deuxiéme partie du tableau de financement :

Tableau de variation du fonds de roulement (FDR)
Eléments Besoins (1) | Dégagements (2) [Soldes (2) - (1)
Variation des actifs courants :
- Stocks
- Clients et comptes rattachés
- Autres actifs courants
- Placements et autres actifs financiers
Variation des passifs courants :
- Fournisseurs et comptes rattachés
- Autres passifs courants
- Autres passifs financiers
Totaux
A- Variation nette
Besoin de I'exercice en FDR
ou Dégagement net de FDR dans
'exercice '
Variation de « Trésorerie »
- Variation des disponibilités
- Variation des concours bancaires
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(53)
&

Totaux

B- Variation nette de « Trésorerie »

Variation du FDR (A + B)
Emplois nets ou Ressources nettes

Besoins

Dégagements

¢ Augmentations des actifs courants.
* Diminution des passifs courants.

* Diminution des actifs courants.
* Augmentation des passifs courants.

Remarques : La premiere et la deuxiéme partie du tableau de financement donnent le

méme solde mais de signes opposés
IV- Plans, programmes et budgets :

La démarche budgétaire :

v

y A4

Programme

Programme de
production

Budget de
production

Programme
des ventes

Budget des
ventes

Programme
d’investissement

Programme des
autres charges

Budget des
investissements

Budget des autres
charges

Exercicen®1:

Budget de trésorerie = Encaissements - Décaissements

Exercices

Le chef de I'entreprise « CHAHINE » vous communique les informations suivantes
concernant I'exercice N :

Produits Charges Charges non Produits non
encaissables décaissables décaissables encaissables
480 000D 320040D 14 200D 23360D
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T il & faire :

1) Déterminez le résultat net de I'exercice N.

2) Déterminez de deux maniéres la capacité d’autofinancement de I'entreprise.

3) A quoi sert la capacité d’autofinancement pour I'entreprise ?

4) Sachant que les dividendes a verser en N+1 s’élévent a 80 000 D, déterminez le
montant de 'autofinancement au titre de 'année N.

Exercicen®2:

Au cours de 'année N-1, I'entreprise « CHAHINE » a réalisé un résultat annuel de
45 000 D. Elle vous communique les informations suivantes pour calculer sa capacité
d’autofinancement (CAF) :

» Dotations aux amortissements et aux provisions : 14 500 D.

> Autres charges non décaissables pour 1 200 D.

» Produits non encaissables pour 4 000 D.
Travail a faire :
1) Calculez la capacité d’autofinancement.
2) Déterminez l'autofinancement sachant que 40 % du résultat annuel est distribué sous

forme de dividendes.

Le 05/07/N, la société procéde a l'acquisition d’'un matériel dont le bas de la
facture se présente ainsi :

Brut
Escompte 4 % 3 540,000

Net financier |
TVA18% ]
Port
TVA / Port12 % 27,600
Frais d’installation @~ |
TVA / F d’installation 18 % 228,600
NetTTCapayer | e

Travail a faire :

1) Complétez la facture ci-dessus.

2) Calculez le coiit réel d’acquisition du matériel.

3) Sachant que le matériel est amorti sur une durée de 8 ans.
a- Calculez son taux d’amortissement.
b- Présentez son plan d’amortissement (Annexe 1)

Pour le financement de cet investissement HT et faute de disponibilités suffisantes,
la société décide de :
» céder contre chéque bancaire de valeur 12 000 D une ancienne machine.
» augmenter son capital par un apport en numéraire pour 15 000D ;
» prélever, a la date du 05/07/N, la valeur définitive de deux placements d'une
valeur de 3000 D chacun effectués le 05/07/N-6 et le 05/07/N-4 dans un
compte a la BIAT a intérét composé au taux de 12 % I'an ;
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» prélever, a la date du 10/07/N la valeur définitive de 5 placements annuels de
valeur 2 500 D I'un dans un compte a la BH rémunéré a intérét composé au taux
de 11 % I'an. Le premier versement a eu lieu le 10/07/N-5 ;

» contracter, le 12/07 /N, un emprunt bancaire de valeur 25 000 D remboursable
par 5 tranches d’égal montant majorées des intéréts au taux de 10 % I'an sur le
capital restant d. La premiére annuité est payable le 11/07/N+1;

» Prélever le reste le compte courant bancaire.

Travail a faire :
1) Classifiez les sources de financement auxquelles I'entreprise a fait recours.
2) Déterminez la valeur définitive des placements sur le compte de la BIAT.
3) Déterminez la valeur définitive des placements sur le compte d la BH.
4) Déterminez la valeur des prélévements sur le compte courant bancaire.
5) Pour 'emprunt bancaire

a- Calculez la valeur de 'amortissement constant.

b- Présentez le tableau de remboursement (Annexe 2)

Annexe 1: Plan d’amortissement du matériel

Valeur
comptable
nette

Valeur Amortissement | Amortissements

Années A 4
d’origine annuel cumulés

31/12/N

31/12/N+1

31/12/N+2

31/12/N+3

31/12/N+4

31/12/N+5

31/12/N+6

31/12/N+7

31/12/N+8

Annexe 2 : Tableau de remboursement de I'emprunt

CRD début Intéréts | Amortissements | Annuités CRD fin de

Periodes | ;. période période

11/07/N+1

11/07/N+2

11/07/N+3

11/07/N+4

11/07/N+5
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Exercicen® 3:

A-Au début du deuxieme trimestre de I'année N+1, la société « OMEGA » compte
renouveler son matériel de transport par I'acquisition d’un camion pour 84 000 D HTVA
18 %. Pour financer cet investissement, elle décide de :
% céder a la date du 02/04/N+1, au prix de 8 000 D contre un virement bancaire,
un ancien camion acquis pour 65 000 D
% retirer, le 05/04/N+1, la valeur définitive de 6 placements annuels de valeur
1 500 D chacun dans un compte bancaire rémunéré au taux d’intérét composé
de 10 % l'an. Le premier placement étant fait le 05/04/N-5.
% encaisser, au 06/04/N+1, un chéque bancaire de valeur 7 800 D représentant la
3eme annuité d’'un prét remboursable par 5 fractions constantes au taux de 10 %
I'an.
% contracter, le 07/04/N+1, un emprunt bancaire de valeur 40 000D.
¢ prélever le reste sur les fonds propres.

Travail a faire :

1) Classifiez les sources de financement utilisées par la société.

2) Calculez la valeur définitive des placements.

3) Déterminez la valeur Vo du prét..

4) Déterminez la valeur des prélévements sur le compte courant vancaire.

5) Présentez le plan d’amortissement du camion sachant que sa durée de vie est de 5 ans
et qu'il est mis en service le 18/04/N+1 (Annexe 1)

B- Lors de la contraction de 'emprunt de valeur Vo = 40 000 D, I'entreprise hésite entre

les deux offres de la BIAT et la BNA dont les extraits des tableaux de remboursement

figurent en Annexes 2 et 3.

Travail a faire :

1) Précisez le mode de remboursement de chaque banque.
2) Déterminez le taux d’intérét de chaque banque.
3) Complétez les annexes 2 et 3.

Annexe 1: Plan d’amortissement du camion

Valeur
comptable
nette

Valeur Annuité Amortissements

Années ) , . .
d’origine d’amortissement cumulés

31/12/N+1

31/12/N+2

31/12/N+3

31/12/N+4

31/12/N+5

31/12/N+6
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Annexe 2 : Tableau de remboursement d.: 'emprunt de la bangue BIAT
N CRD DP Intéréts | Amortissements | Annuités CRD FP
1 8000
2
3
4
5 8 000 8 960
Annexe 3 : Extrait du tableau de remboursement de 'emprunt aupres de la
banque BNA
N CRD DP Intéréts | Amortissements |  Annuités CRD FP
1 9 184,296
6 8 349,360 9 184,296

Exercicen®5:

Dans le but de réaliser un projet, le gérant de ['entreprise « CHAHD » avait placé au
début de chaque année sur un compte rémunéré a intérét composé au taux annuel de 10
% une somme de 6855890 D (le premier versement le 02/01/N-3, le dernier
versement e 02/01/N).

» La valeur acquise par ces placements au 2/1/N+1 permettra de financer

partiellement 'acquisition d'un matériel industriel.

» Pour le reste du cofit d’acquisition H TVA, le gérant de 'entreprise envisage
I'obtention d'un crédit bancaire aupres de la banque UBCI, remboursable par 4
fractions constantes, la premiére annuité est de 13 600 D payée le 31/12/N+3.

> La TVA sur I'acquisition sera réglée en totalité par les fonds propres.

Autres renseignements :

= Date d’acquisition et de mise en service le 02/01/N+1.
@ 15 000 D pour I'annuité d’amortissement du matériel en N+1.
= Durée de vie du matériel industriel 5 ans.

Yravail a faire :
1) Déterminez:
a- Le taux d’amortissement du matériel industriel.
b- La valeur d’origine du matériel industriel.
c- La valeur acquise par les placements.
d- Le montant de '’emprunt bancaire et son taux d'intérét.
2) Présentez le tableau de remboursement de 'emprunt et le plan d’amortissement du
matériel industriel en Annexes
Annexes

Tableau de remboursement de 'emprunt
CRD DP Intéréts | Amortissements | Annuités CRD FP

BIW N |2
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Plan d’amortissement du matériel

Valeur

Années ) s
d’origine

d’amortissement

Annuité

Amortissements
cumulés

Valeur
comptable nette

31/12/N+1

31/12/N+2

31/12/N+3

31/12/N+4

31/12/N+5

Exercicen® é:

Afin de faire face 4 une demande éventuelle, la société « RAYEN » prévoit
'acquisition d'une nouvelle machine A, début janvier N+1 pour 472 000 D TTC (TVA 18
%) en la préférant a une autre machine B dont le colit d’acquisition s’éléve a 360 000 D

HTVA (TVA 18 %).
Les caractéristiques de ces deux machines sont :
Désignations Machine A Machine B
Durée du projet 5 ans 5 ans
Durée de vie de la machine 5 ans ~__bans
560 GOC ' par an pendantles 2
Chiffre d’affaires annuel HTVA 620 OOO,D pat premle_.-. années et 540 000 D
année par an; 'ndantles 3 dernieres
années
Charges d exp}oxtacmn autres 435 OOO’D par 420 000 D par année
que les amortissements année
Valeur résiduelle Nulle VCN
Taux d'impét sur les bénéfices 25%
Taux d’actualisation 10 %
Travail a faire :
1) Calculez l'annuité d’amortissement de chaque machine (Dotation aux
amortissements)
2) Calculez les capacités d’autofinancement générées par les machines (Annexe)
3) Jugez la rentabilité de ces deux machines par le critere de la VAN
4) Selon le critére de la VAN, la société a-t-elle fait le bon choix ?
5) Calculez le délai de récupération de chacune des deux machines.
6) Le choix serait-il le méme ?
Annexe : Tableau de détermination des capacités d’autefinancements
Machine A Machine B
Eléments Années 1 et | Années 3,4 et

Années1a5

2 5

Chiffre d’affaires supplémentaires

Charges d’exploitation

supplémentaires autres que les
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amortissements

Dotations aux amortissements

Résultat avant imp6t

Imp6ét sur les bénéfices 25 %

Résultat aprés impot

Dotations aux amortissements

Capacité d’autofinancement (CAF)

Exercicen®7:

Désirant diversifier son activité, I'entreprise « CHAHINE » envisage de lancer la
production d’'un nouveau produit par la mise en place d’'une nouvelle unité de
production a partir de I'exercice N+1. Pour ce faire, I'entreprise hésite entre deux unités
dont les caractéristiques sont les suivantes :

Eléments Unité X Unité Y
Prix d’acquisition HTVA 18 % 125 000 130 000
Remise 4% -
Frais d’installation HTVA 18 % 7 000 6 000
Commission HTVA 12 % - 2400
Transport HTVA de 12 % 3000 1600
Durée de vie 5 ans 7 ans
Valeur résiduelle Nulle VCN
Taux d'impdt sur les bénéfices 25%
Taux d’actualisation 11%

Pour juger la rentabilité des deux équipements, vous disposer des renseignements
complémentaires suivants :

Unité X Unité Y

—Production annuelle supplémentaire de12 000 — Un chiffre d’affaire annuel

unités supplémentaire de 200 000 D
— Prix de vente unitaire HTVA de 25 D pour une productionde 8
— Charges variables annuelles supplémentaires 000 uniteés.

seront de 40 % du chiffre d’affaires pour les 3 — Charges variables unitaires de

premiéres années et augmenteront de 5 % pour 8D

la 4éme et la 5éme année (deviennent 45 %) — Charges fixes unitaires (hors
— Charges fixes supplémentaires (amortissement amortissement) 6,500D

compris) serontde 113 400 D

Travail a faire :

1) Calculez la valeur d’origine de chaque unité.

2) Calculez 'annuité d’amortissement de chaque unité.

3) Calculez les capacités d’autofinancement générées par les unités (Annexe).
4) Jugez la rentabilité de ces deux machines par le critére de la VAN,

5) Quelle est I'unité la plus rentable selon le critére de la VAN ?
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Annexe: Tableau de détermination des capacités d’autofinancements

Unité X Unité Y

Eléments Années1,2et3 | Années4et5 | Années1a5

Chiffre d’affaires supplémentaires

Charges variables

Charges fixes totales (y compris
amortissements)

Résultat avant impot

Impot sur les bénéfices 25 %

Résultat apres impot

Dotations aux amortissements

CAF

Exercicen®8:

La société « COTUNES » souhaite diversifier son activité de production et envisage
la fabrication d’échelles métalliques. Un investissement de 250 000 D a réaliser au début
de 'année N est nécessaire. L'investissement est amortissable sur 8 ans selon le mode
linéaire.

Sa durée de vie économique est de 5 ans. A la fin de la cinquiéme année, la valeur
résiduelle de I'investissement est supposée égale a sa valeur comptable nette (VCN)

Le taux d'imp6t sur les bénéfices retenu pour |'étude prévisionnelle est de 25 %.

Quatre solutions de financement sont étudiées :

Solution 1 : Financement a 100 % par les fonds propres.

Solution 2: Financement intégral par un emprunt remboursable par 5 fractions
constantes majorées des intéréts calculées au taux de 10 % l'an sur le
capital restant di.

Solution 3 : Financement par un emprunt de 200 000 D remboursable sur 5 ans par des
annuités constantes calculées au taux de 11 % l'an. Les annuités seront
payées a la fin de chaque année. Le solde est financé par fonds propres.

Travail a faire :

1) Présentez le tableau de remboursement de 'emprunt de la solution 2 (Annexe 1).

2) Présentez le tableau de remboursement de 'emprunt de la solution 3 (Annexe 2).

3) Sachant que le coefficient d’actualisation est de 10 %, calculez le colit net de
financement de chaque solution (Annexe 3).

4) Quelle est la solution la plus avantageuse pour la société ?

Annexe 1: Tableau de remboursement de 'emprunt de la solution 2

Période CRD DP Intéréts Amortissements Annuités CRD FP
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Annexe 2 : Tableau de remboursement de I'’emprunt de Ia solution 3
Période CRD DP Intéréts Amortissements Annuités CRD FP
Annexe 3: Flux nets de trésorerie « Solution 1 »
Années
Eléments 0 1 2 3 4 5
Décaissements

4 Colit de I'investissement
¢ Paiement des intéréts
4 Remboursement du principal

Totaux des décaissements (1)

Encaissements
¢ Montant de I'emprunt/crédit leasing
¢ Valeur résiduelle
¢ Economie d'impét sur les amortissements du
bien
¢ Economie d’imp6t sur les intéréts

Totaux des encaissements (2)

Flux nets de trésorerie = (2} - (1)

Coefficient d’actualisation (......% l'an)

Flux nets de trésorerie actualisés

Flux nets de trésorerie « Solution 2 »

Années
Eléments 0 1 Z 3 4 5

Décaissements
4 Colit de I'investissement
¢ Paiement des intéréts
4 Remboursement du principal

Totaux des décaissements (1)

Encaissements
¢ Montant de 'emprunt/crédit leasing
¢ Valeur résiduelle
¢ Economie d'imp06t sur les amortissements du
bien
¢ Economie d’imp6t sur les intéréts

Totaux des encaissements (2)

Flux nets de trésorerie = (2) - (1)

Coefficient d’actualisation (......% l'an)

Flux nets de trésorerie actualisés
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Flux nets de trésorerie « Solution 3 »

Années
Eléments 0 1 2 3 4 5

Décaissements
¢ Colit de I'investissement
¢ Paiement des intéréts
¢ Remboursement du principal

Totaux des décaissements (1)

Encaissements
¢ Montant de 'emprunt/crédit leasing
¢ Valeur résiduelle
¢ Economie d'imp6t sur les
amortissements du bien
¢ Economie d’imp6t sur les intéréts

Totaux des encaissements (2)

Flux nets de trésorerie = (2) - (1)

Coefficient d'actualisation (......% l’an)

Flux nets de trésorerie actualisés

Exercicen®9:

A- Au début de I'année N, la société « EG » spécialisée dans la fabrication des articles en
aluminium désire acquérir un équipement de production dont le colit est estimé a
500 000 D.

Le bien est amortissable sur une durée de 5 ans. Pour le financement de son
investissement, et faute de ressources disponibles, elle compte recourir a une société de
leasing. Pour ce faire, elle vous communique les deux offres suivantes :

Société ATL:

Financement intégral sur 5 ans par des amortissements constants au taux d’intérét annuel
de 14 %. La premiére annuité sera échue un an apres 'acquisition.

La valeur résiduelle du bien a la fin du contrat de leasing est nulle.

Société TL:

Financement intégral sur 5 ans par des annuités constantes au taux d’intérét annuel de
13 %. La premiére annuité sera échue un an apres l'acquisition. La valeur résiduelle du
bien a la fin du contrat de leasing est nulle.

Travail a faire :

1) Présentez le tableau d’amortissement de chaque société de leasing (Annexe 1).

2) Calculez le coflit de financement relatif a chaque société de leasing au taux
d’actualisation 11 % (Annexe 2).

3) Quelle est la société de leasing la plus avantageuse pour la société « EG » ?

B- Aprés de longues réflexions et négociations avec sa banque BNA, la société constate
qu’elle est capable d’obtenir un emprunt égal a 80 % de la valeur de 'investissement. Cet
emprunt sera remboursé par 4 annuités comportant chacune le % du montant de
I'emprunt majoré des intéréts calculés au taux de 10 % sur le capital restant di.

Le reste du coiit de I'investissement sera financé par des fonds propres.
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Travail a faire

103

1) Calculez le montant de I'emprunt et présentez son tableau d’amortissement (Annexe 3).
2) Calculez le colit net de financement de l'investissement au taux d’actualisation de

11 % (Annexe 4).
3) La société a-t-elle intérét de recourir au financement par une société de leasing ?

Annexe 1 .
____Tableau de remboursement « Société ATL »
Période CRD DP Intéréts Amortissements Annuités CRD FP
1
2
3
4
5
Tableau de remboursement « Société TL »
Période CRD DP Intéréts Amortissements Annuités CRD FP
1
2
3
4
5
Annexe 2
- Flu)f nets de trésorerie « Société ATL » ;
Eléments Anndes 0 1 2 3 4 5
Décaissements

¢ Colt de l'investissement
¢ Paiement des intéréts
¢ Remboursement du principal

Totaux des décaissements (1)

Encaissements

¢ Montant de 'emprunt/crédit leasing

¢ Valeur résiduelle

¢ Economie d'imp0ot sur les
amortissements du bien
¢ Economie d’'impdt sur les intéréts

Totaux des encaissements (2)

Flux nets de trésorerie = (2) - (1)

Coefficient d’actualisation (......% l'an)

Flux nets de trésorerie actualisés

U BN RN %o NN TN DN A UL GRS YN BN LY ROD UL AU DL Ny



Chapitre 6 : Gestion financiere

Flux nets de trésorerie « Société TL »

Années
. 4
Eléments 0 1 2 3
Décaissements
¢ Colit de l'investissement
4 Paiement des intéréts
4 Remboursement du principal
Totaux des décaissements (1)
Encaissements
¢ Montant de I'emprunt/crédit leasing
¢ Valeur résiduelle
¢ Economie d’'imp06t sur les amortissements du
bien
¢ Economie d’'imp0t sur les intéréts
Totaux des encaissements (2)
Flux nets de trésorerie = (2) - (1)
Coefficient d’actualisation (......% l’an)
Flux nets de trésorerie actualisés
Colt net de financement i ......cccviveerciessnies e e e e
Annexe 3: Tableau de remboursement de I'’emprunt « Banque BNA »
Période CRD DP Intéréts Amortissements Annuités CRD FP
1
2
3
4
Annexe 4 : Flux nets de trésorerie (Cas d’emprunt « Banque BNA »)
Années
Eléments 0 1 2 3 4
Décaissements

4 Coiit de l'investissement
¢ Paiement des intéréts
¢ Remboursement du principal

Totaux des décaissements (1)

Encaissements
4 Montant de 'emprunt/crédit leasing
¢ Valeur résiduelle
¢ Economie d’imp6t sur les amortissements du
bien
¢ Economie d’imp0ot sur les intéréts

Totaux des encaissements (2)

Flux nets de trésorerie = (2) - (1)

Coefficient d’actualisation (......% I’an)

Flux nets de trésorerie actualisés
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Exercicen®10:
On vous présente ci-dessous le schéma de la durée du cycle d’exploitation de
L’entreprise «<CHAHD» :

Achats de matiéres

Flux réels N Ventes
premieéres
Stockage de
Stockage de MP Production produits finis
di =15 jours d; = 20 jours ds = 25 jours #7
Temps [ ‘ ] ] ) P
I ds = 30 jours t ds=15jours
- ) >y L2 s
Flux Naissance d'une dette Naissance d'une
financiers fournisseur [ _ créance client 1
A4 v
Reéglement des dettes Réglement des
fournisseurs créances clients

< ».
< >

Décalage des flux entre les encaissements et les décaissements
= Besoin de financement d’exploitation

Les durées d: (tallant de 1 a 5) sont exprimées en jours de chiffre d’affaires hors taxe.

Travail a faire :

1) Quels sont les besoins d’exploitation ?

2) Déterminez la durée totale du cycle d’exploitation.

3) Déterminez les ressources d’exploitation.

4) Déterminez le besoin en fonds de roulement en nombre de jours.

5) Sachant qu'un jour de chiffre d’affaires HTVA de I'entreprise est estimé a 400 D,
déterminez le montant du BFR.

Exercicen®11:

Le chef de I'entreprise «<RAYEN », spécialisée dans la fabrication et la vente des
articles sanitaires, vous communique les données ci-apres afin de déterminer son besoin
de financement d’exploitation :

» Durée de stockage des matieres premieéres : 30 jours ;
» Durée du crédit fournisseurs : 45 jours;

» Durée dea autres ressources d’exploitation 10 jours ;
» Durée de stockage des produits finis : 30 jours;

» Durée de production : 20 jours ;

» Durée du crédit client : 60 jours ;

» Durée des autres besoins d’exploitation 10 jours.

NB : les durées sont exprimées en jours de chiffre d'affaires HTVA
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Travail a faire :
1) Calculez Ia durée du cycle d’exploitation
2] Calculer le besoin en fonds de roulement (BFR} exprimé en nombre de jours
3) Sachant que le montant du BFR est de 57 000 D. Déterminez le montant d'un jour de
chiffre d’affaire HTVA
4} Sachant que la trésorerie nette est estimée a 15 jours de ventes :
a- Calculez le fond de roulement en nombre de jours de chiffre d’affaires.
b- Déduisez la valeur du fond de roulement

Exercice n® 12 :
Pour s’approvisionner en matiére premiére a partir du 01/04/N, 'entreprise
«CHAHD » a un besoin de financement de 140 000 D. A cette date sa trésorerie se monte
a 25 000 D. Pour financer cette insuffisance et garder toujours une trésorerie minimale
de 5 000 D, 'entreprise a le choix entre deux modes de financement :
e Découvert bancaire : au taux de 14 % l'an pendant un mois et une commission
HTVA 18 % de 100 D pour chaque mois ;
¢ Financement mixte :
v" Escompter, au 01/04/N, deux effets de commerce de valeurs nominales de
50 000 D et 40 000 D au taux d’escompte de 12 % l'an échéant, les deux, le
26/04/N avec commission de 12 D HTVA 18 % par effet.
v" Recourir au découvert bancaire, de valeur 31 000 D, pour le complément
(mémes conditions que celui du 1¢ mode)

Travail a faire :

1) Déterminez le montant restant a financer.

2) Calculez le cofit du découvert.

3) Pour le mode de financement mixte :
a-Calculez le montant de I'escompte.
b-Calculez la valeur de I'agio TTC.
c-Calculez la valeur nette d’escompte.
d-Déduisez le montant de l'insuffisance de trésorerie aprés escompte d’effet
e-Le montant du découvert couvre-t-il cetie insuffisance ?
f-Calculez le colit de ce mode de financement.

4} Quel estle mode le plus avantageux ? Justifiez.

Exercicen®13:

Le 01/04/N, le chef de I'entreprise « FREEZ » constate un déficit de tréscrerie de
35 000 D qui se prolongerait deux mois. Pour financer cette insuffisance de trésoierie le
chef de I'entreprise hésite entre deux modalités de financement :
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1é¢re modalité : Z2éme modalité :

La remise a I'’escompte des effets de commerce Le recours au découvert bancaire

Tous les effets en portefeuille échéants tous le | Un découvert bancaire auprés de la BNA
15/05/N et ayant une valeur nominale totale | selon les conditions suivantes :
de 36000 D ont été négociés le 01/04/N

selon les conditions suivantes : TVA 18 % ; % Taux d'intérét nominal de 12 % an.
% Commissions du plus fort découvert :
% Agios TTC:515,932D; 0,08 % du montant du découvert.
¢ Jours de banque : 2 jours ;
¢ Taux d’escompte: 10 % ;
+ Commission de manipulation : 0,09 %

de la valeur nominale
Commission fixe : 5 D par effet

R/
¢

*

Travail a faire :
1) Calculez la somme pergue par I'entreprise a la suite de la remise a I'escompte.
Qu’appelle t'on cette somme ? ,
2) Vérifiez que I'entreprise dispose de 3 effets en portefeuille a la date du 01/04/N.
3) Déterminez :
a- Le colit de 'escompte commercial.
b- Le cofit du découvert.
4) Quel conseil donnez-vous au chef de I'entreprise ?

Exercicen®° 14:

Pour étre éclairé sur la situation financiere, le responsable de I'entreprise
« CHAHD » vous transmet les documents suivants :

% Le bilan de I'année N. (Annexe A)

+ Les notes afférentes au bilan ;

+ Tableau de retraitement (Annexe 1)

Annexe A Bilan arrété au 31/12/N

Actifs Notes N Capitaux propres et passifs Notes N
ACTIFS NON COURANTS CAPITAUX PROPRES
Actifs immobilisés Capital social 180 000
Immobilisations 12 000 Réserves 5000
incorporelles (4 500) | Autres capitaux propres -~
Moins : Amortissements 7 500 | Résultats reportés 3000
380400 Total des capitaux propres avant
Immobilisations corporelles (150 600) résultat de I'exercice 188 000
Moins : amortissements 229 800 Résultat de I'exercice 40 000
40 000
Immobilisations financiéres (2 000) Total des capitaux propres avant 228 000
Moins : provisions 38 000 affectation
275300 PASSIFS
Autres actifs non courants Emprunts 60 000
Total des actifs non courants 290 300 Autres passifs financiers 45 000
ACTIFS COURANTS Provisions 7 000
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Stocks 75000 Total des passifs non courants 112 000
Moins : provisions (7 000)
68 000 | PASSIFS COURANTS
Clients et comptes rattachés 70000 | Fournisseurs et comptes rattachés -3- 70000
Moins : provisions (3000) | Autres passifs courants -4- 6200
-1- 67 000 Concours bancaires et autres

Autres actifs courants -2- 12 000 | passifs financiers -5- 31100
Placements et autres actifs 6 000 Total des passifs courants 107 300
fin. 4000
Liquidités et équivalents de
liquidités

Total des actifs courants 157 000 Total des passifs 219300

Total des actifs 447 300 Total des capitaux propres et des passifs 447 300

Notes aux états financiers

Note n°1 : Placements et autres actifs financiers

Note n°3 : Fournisseurs et comptes rattachés

Comptes Montant Comptes Montants
Echéances a moins d’un an sur préts non Fournisseurs d’exploitation 48 000
courants 4000 Fournisseurs d’exploitation, effets a payer 22 000
Intéréts courus 500 Total 70 000
Placements courants 1500 R .
Total 6 000 Note n°4 : Autres passifs courants
Comptes Montants
Note n°2 : Liquidités et équivalents de liquidités Etat, TCA a décaisser 4000
Comptes Montants CNSS 2200
Effets 4 I'encaissement 800 Total 6200
Effets a 'escompte 1000 o . ]
Banque 2000 Note n°5 : Concours bancaires et autres passifs
Caisse 200 financiers
Total 4000 Comptes Montants
Echéances a moins d’un an sur emprunts
non courants 20000
Concours bancaires 5500
Intéréts courus 5600
Total 31100

Travail a faire :

1) Reconstituez par le calcul les éléments retraités sachant que le montant des effets
escomptés et non échus estde 1 500 D (Annexe 1).

2) Présentez le bilan fonctionnel condensé pour 'année N (Annexe 2).

3) Analysez et commentez ’équilibre financier de I'entreprise « CHAHD » (Annexe 3).

Annexe 1:

Tableau de retraitement du bilan comptable de I'année N

Emplois

N

Ressources

Emplois stables
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres (1)
Autres actifs non courants

Ressources stables
Total des capitaux pro. avant résultat
Résultat de I'exercice
Amortissements et provisions (5)
Total des ressources propres
Dettes financieres a long terme (6)
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Total des emplois stables

Total des ressources stables

Actifs courants

Stocks

Clients et comptes rattachés (2)
Autres actifs courants

Trésorerie de 'actif (4)

Place. et autres actifs financiers (3)

Passifs courants
Feurs et comptes rattachés (7)
Autres passifs courants
Autres passifs financiers courants (8)
Trésorerie du passif (9)

Total des actifs courants

Total! des passifs courants

Total des emplois

Total des ressources

Annexe 2 : Bilan fonctionnel condense (e magses)
Emplois N Ressources N
p Montants | % HeEs Mortanis | %
Emplois stables Ressources stables
Actifs courants Passifs courants
Totaux 100 Totaux 100
Annexe 3 : Tableau d’analyse de I'équilibre financier
N N-1 Variations Commentaires
FDR =
..................... 135725D
BFR =
...................... 132820 D
TN =

Exercicen®15:

Le directeur financier de I'entreprise « ABC » vous communique les informations
suivantes relatives a son bilan fonctionnel au 31/12/N:

- Emplois stables......coo i e
- Ressources stables......c.ovioicincnniincee e
- Fonds de roulement.........cccccvovivenreiremrcneninsie e ennsnenens
- Actifs courants (dont 50 000 D trésorerie de I'actif)....

- Passifs courants (trésorerie exclue)

R B =T T0) ) g (< 011 8 0 < TR

Travail a faire :

550 000D

7D

75000D
275000D

?D

25000D

1) Présentez, en justifiant les calculs, le bilan fonctionnel au 31/12/N.
2) Analysez I'équilibre financier de I'entreprise.

Exercice n° 16:

Au 31/12/N, le bilan fonctionnel en grandes masses de 'entreprise « CHAHINE »

se présente comme suit (somme en dinars) :
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Bilan fonctionnel

Emplois Montant | % Ressources Montant | %
Emplois stables 60 % | Ressources stables 750000
gztgisrzsgrants hors 38000 |38 % frzzsss;ﬁse I(:‘ic‘)auramts hors
Trésorerie de I'actif Trésorerie du passif 35000
Total 100 % Total 100 %

Travail a faire :

1) Recopiez et complétez le bilan fonctionnel.

2) Calculez, a partir du bilan fonctionnel, le fonds de roulement (FDR), le besoin en
fonds de roulement (BFR) et la trésorerie nette (TN).

3} Quelle est la relation qui existe entre le fonds de roulement, le besoin en fonds de
roulement et la trésorerie nette ? Vérifiez-la.

4) Commentez les résultats trouvés.

5) Pour améliorer sa situation financiere, l'entreprise « CHAHINE » envisage
d’augmenter son capital. Quel serait le montant de I'augmentation du capital si
I'entreprise désire avoir une trésorerie nette positive de 15 000 D ?

Exercicen®17:
La situation financiére, au 31/12/N, de la société « WH » se présente ainsi :

- Ressources propres ... e ?D
- Emplois stables..........cooiiini s 260 000D
= SEOCKS ottt et e e e e e e 120000D
- Dettes d’exploitation.......ccu i eererenecninssee e 80 000D
- Trésorerie de P'actif.......c.cccvvrivnii s ?D
00 (T | ¢ Lol P ?D
- Dettes financiéres a long terme..........cooeeviniineinnennnns ?D
- Trésorerie du passif.........ccccerr i o, 20000D
- Le BFR S'8leVE A....ovcereeeeeciriii e e e 80 000D
~LaTN eStde..iiniccrs e 10 000D

- La société est endettée a raison de 10 % des ressources stables

Travail a faire :
1) Présentez le bilan fonctionnel de la société au 31/12/N.
2) Etudiez I'équilibre financier de la société.

Exercicen®18:

Dossier 1: Analyse fonctionnelle
Monsieur « HOUSSEM » est un exploitant individuel, il vous communique les
informations suivantes concernant ses deux entreprises individuelles afin de lui fournir
une analyse de leurs situations financieres :


roo7
Rectangle


_& Chapitre 6 : Gestion ﬁnanciéred

Le bilan comptable de 'entreprise « HOUSSEM AGRO » au 31/12/N se présente

(12)

ainsi :
Actifs Notes| 31/12/N |31/12/N-1 Cap';a':’s‘i’frs eSel | Notes| 31/12/N |31/12/N-1
Actifs non Courants Capitaux Propres
Actifs immobilisés Capital social 196 000 192 000
Immo. incorporelles 12 500 12 500 | Réserves 14 500 13100
Amortissements (4375) (6 025) | Résultats reportés 6500 5250
8125 6 475 | T. avant résul. de I'ex 217 000 | 210350
Immo. corporelles 214 500 180 500 | Résultat de l'exercice 24 650 18 200
Amortissements (125 100) (99 875) | T. av affec. du résultat 241 650 228550
89 400 80 625 :
Immo. a statut juri. Parti. 50000 - Passifs
Amortissements (7 500) - Passifs non Courants
42500 - Emprunts 36 000 12 000
Immo. financiéres 25000 17 000 | A. passifs financiers 57 500 45000
Provisions (850) (700) | Provisions _ 12 450 12200
24150 16 300 | T. des pas. non courants 105 950 69 200
T. des actifs immobilisés 164175 103 400
A. Actifs non courants 4500 6 000 | Passif Courants
Totaux des actifs non C 168 675 109 400 | Feus et comptes rattachés 32400 52500
Actifs courants Autres passifs courants 12 650 13 850
Stocks 105 000 112 000 | Con. bancaires et AP.F 3 36750 18 200
Provisions (3500) (4 100) |T. des pas. courants 81 800 84 550
161500 167 900
Clts et Comptes rattachés 65200 48 500
Provisions (6 850) (4 750)
58350 43750
Autres actifs courants 77 150 74 600
Place. et autres actifs F 1 18 500 22 400
Liqui. et équi de liquidité 2 5225 24 250
T. des actifs courants 260725 272900 | Totaux des passifs 187 750 153 750
Total des actifs 429 400 382 300 | Total des CP et passifs 429400 | 382300
¢ Notes relatives au bilan :
Note1: Placements courants et autres passifs financiers 31/12/N 31/12/N-1
516 | Echéances a moins d’un an sur préts non courants 12 000 7500
518 | Intéréts courus 1000 1200
52 Placements courants 5500 13700
Totaux 18 500 22 400
Note 2: Liquidités et équivalents de liquidités 31/12/N 31/12/N-1
5313 | Effets a 'encaissement 350 1650
5314 | Effets al'escompte - 4350
532 Banques 4 000 17 000
534 | Caisse 875 1250
Totaux 5225 24 250
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Note 3: Concours bancaires et autres passifs financiers 31/12/N 31/12/N-1

501 | Emprunts courants 3250 -

505 | Echéance a moins d’'un an/ emprunts NC 22 000 8000

506 Concours bancaires courants 7 880 8 325

508 | Intéréts courus 3620 1875
Totaux 36 750 18190

% Les effets escomptés et non échus (EENE) s’éleventa 1450 Den Net2 000 D en N-1

Travail a faire :
1) Présentez le bilan fonctionnel de 'entreprise au 31/12/N (Annexe 1).
2) Etudiez l'équilibre financier (Annexe 2).
3) Calculez et commentez, pour 'année N, les ratios de politique commerciale (Annexe
3) sachant que:
» CATTC=603 000D
» Achats HTVA (18 %) =430 000D
4) Présentez la deuxiéme partie du tableau de financement (Annexe 4).

Dossier 2 : Tableau de financement

A- On vous fourinit le bilan fonctionnel de I'entreprise «<tHOUSSEM DIST» au 31/12/N
figurant en annexe 5 (a compléter) et les informations suivantes :
» Ratio de couverture des emplois stables = 1,25
» Ratio d’investissement = 64 %
» Ratio de liquidité immédiate = 9,80 %
» Trésorerie nette =4 600 D
> Ratio d’autonomie financiére = 68,75 %

Travail a faire :

1) Complétez, en justifiant les calculs, le bilan fonctionnel (Annexe 5).

2) Calculez, a partir du bilan fonctionnel, le fond de roulement (FDR), le besoin en fond
de roulement (BFR) et la trésorerie nette (TN).

3} Quelle relation existe entre le FDR, le BFR et la TN.

4) Commentez les résultats trouvés.

B- Les opérations suivantes concernent I'année N :

» une machine, acquise au cours de I'année N-4 pour 75 000 D et amortissable sur
8 ans, a été cédée au cours de 'année N pour 40 000 D en dégageant une plus-
value de 2 500 D.

> des charges a répartir pour 8 000 D ont été engagées.

> cession de titres de participation pour une valeur globale de 3 600 D.

> des logiciels pour 4 500 D ont été acquis.

» des titres de participation ont été acquis pour 38 600 D.

> un prét a été accordé pour 15 000 D.

> les dettes financiéres concernent un emprunt. Au cours de 'année 'entreprise a :

- remboursé la derniére annuité d’'un ancien emprunt au taux d'intérét de 12
%. Cette annuité s’éléeve a 13 440 D.
- obtenu un nouvel emprunt de valeur Vo = 90 000 D.
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> l'entreprise a augmenté son capital pour 20 000 D.
> un nouveau camion pour 110 000 D a été acquis.

> des dividendes au titre de 'exercice précédent ont été distribués pour 14 000 D.
> la CAF estde 67 500 D

Travail a faire :

1) Calculez la valeur de 'amortissement de 'emprunt remboursé.
2) Etablissez le tableau de variation des emplois et des ressources stables (Annexe 6).
3) Déduisez la valeur du fonds de roulement (FDR) de I'année N-1.

Annexe 1: Bilan fonctionnel
Emplois N N-1 Ressources N N-1
Emplois stables Ressources stables
Immo. incorporelles T. des cap. pro. avant résultat
Immo. corporelles Résultat de I'exercice
Immo. & statut juri. particulier Amortis et provi. de I'actif
Immobilisations financiéres Pro. pour risques et charges
Autres Actifs non courants T. des ressources propres
Dettes financieres
T. des emplois stables T. des ressources stables
Actifs courants Passif courants
Stocks Feurs et comptes rattachés
Clients et Comptes rattachés Autres passifs courants
Autres actifs courants Autres Passifs Financiers
Placements et autres actifs F
T des AC sans TR de I'actif T des PC sans TR du passif
Trésorerie de I'actif Trésorerie du passif
Totaux des actifs courants T. des passifs courants
Total des emplois Total des ressources
Annexe 2 : Analyse de I'équilibre financier
Indicateurs N N-1 Variations

Fonds de roulement

Besoin en fonds de
roulement
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'

Trésorerie nette

Commentaire :
Annexe 3 : Ratios de politique commerciale
Ratios Formules N Secteur Commentaires
Ratio de rotation des stocks 6 fois
Délai crédit client 45 jours
Délai crédit fournisseurs 50 jours

- Clients et comptes rattachés

- Autres actifs courants

- Placements et autres actifs financiers
Variation des passifs courants :

- Fournisseurs et comptes rattachés

- Autres passifs courants

- Autres passifs financiers

Annexe 4 : Tableau de variation du fonds de roulement
Eléments Besoins (1) | Dégagements (2) |Soldes (2) - (1)
Variation des actifs courants :
- Stocks

Totaux

C- Variation nette

Besoin de I'exercice en FDR
ou Dégagement net de FDR dans
I'exercice

Variation de « Trésorerie »
- Variation des disponibilités

- Variation des concours bancaires
Totaux

D- Variation nette de « Trésorerie »

Variation du FDR (A + B)
Emplois nets ou Ressources nettes

Annexe 5:

Bilan fonctionnel de 'entreprise « HOUSSEM DIST »

Emplois N

Ressources N

Emplois stables

Ressources stables

Ressources propres

Dettes financiéres a long terme

Total des ressources stables 400 000

Actifs courants

Passifs courants

Actifs courants hors trésorerie

Passifs courants hors
trésorerie
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Trésorerie d’actif Trésorerie de passif
Total des actifs courants Total des passifs courants
Total des emplois Total des ressources

Annexe 6: Tableau de variation des emplois et des ressources stables de
I'exercice N

Emplois N Ressources N

Distributions mise en paiement au

, . Capacité d’autofinancement
cours de I’'exercice

Acquisitions d'immobilisations : Cession d'immobilisation :

- incorporelles - incorporelles

- corporelles - corporelles

- financiéres - financiéres
Augmentation des créances Réduction d'immo. financiéres
financieres

Engagements des frais préliminaires
et Charges a répartir

Réductions des capitaux propres Augmentations des capi. propres
Remboursements des dettes Augmentations des dettes finan.
financieres

Total des emplois Total des ressources
Variation du FDR (ressources Variation du FDR (emplois nets)
nettes)

Exercicen®19:
Pour se préparer a I'exercice N+1 et mieux gérer sa trésorerie, la société « EG »

vous demande d’établir les budgets en annexe relatifs au premier trimestre de 'année
N+1en se basant sur les informations ci-dessous :

% Etat des créances et des dettes au 31/12/N

Comptes Montants Observations
Clients 27 000 |Encaissable par moitié en janvier et en février.
Clients effets a recevoir 14 000 |Encaissable en février.
Etat crédit de TVA 2450 |Créditde TVA de décembre
Fournisseurs d’exploitation| 26 800 |Payable en janvier.
CNSS 9200 |Payable en janvier.
IRPP 1600 |Payable en janvier
Charges fiscales 240 |Payables en janvier
Créditeurs divers 12360 |Payable en mars.
Liquidités 15 680

% Programme des ventes : prix de vente unitaire 50 D HTVA 18 %.
Eléments Janvier Février Mars
Ventes en quantité 1200 1250 1200
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Les clients reglent 30 % au comptant et le reste par traite a 60 jours.

¢ Programme des achats : prix d’achat unitaire 6 D HTVA 18 %.
Eléments Janvier Février Mars

Achats en quantité 2500 2750 2600

Les achats sont payés 40 % au comptant, 40 % dans 30 jours et 20 % dans 60 jours.

¢ Autres charges d’exploitation :
» Salaires bruts : 12 000D par mois :
v CNSS salariale 9,18 % et patronale 16,57 % décaissable au début du
trimestre suivant.
v IRPP 1 650 D par mois décaissable au cours du mois suivant.
v’ Les salaires nets sont versés le mois méme de leur réalisation.
Les charges fiscales (TFP et FOPROLOS) se montent a 2 % du salaire brut
et sont décaissables le mois suivant.
Autres frais variables de production: 7 500 D par mois (soumis a la TVA
au taux de 18 %). Le décaissement s’effectue le mois de leur réalisation.
Frais fixes de production: 15000 D par trimestre dont 6000 D
d’amortissement. La partie décaissable est payée au comptant.
» Frais de distribution : 2 000 D HTVA 12 % par mois payés au comptant.

vV vV V¥

% Opérations diverses :
» Encaissement en mars de la 3®me¢ annuité d’'un prét accordé a une autre
société.  Ce prét est remboursable par 5 amortissements constants au

taux de 12 %. La premiére annuité s’éleve a 14 400 D.
» Reglement en février d'une indemnité de licenciement d’un salarié 2 450
D.

» Cession d'une ancienne machine en février pour 14 500 D

Travail a faire :
1) Calculez les salaires nets.
2) Calculez la valeur du prét et présentez les trois premiéres lignes de son tableau
d’amortissement
3) Etablissez les budgets suivants en annexes
a- budget des ventes.
b- budget des achats.
c- Autres frais variables de production
d- budget de TVA.
e- budget de trésorerie et rédigez une courte note.

Annexe
Budget des ventes

Eléments Janvier Février Mars

Quantités vendues
Prix de vente unitaire

Ventes HTVA
TVA collectées 18 %

Ventes TTC
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Budget des achats

Eléments Janvier Février Mars
Achats en quantité
Prix d’achat unitaire
Achats HTVA
TVA déductibles 18 %

Achats TTC
Budget des autres frais variables de production

Eléments Janvier Février Mars
Autres frais variables de production
HTVA
TVA déductibles 18 %
Autres frais variables de production
TTC

Budget de frais de distribution

Eléments Janvier Février Mars
Frais de distribution HTVA
TVA déductibles 12 %

Frais de distribution TTC
Budget de TVA

Eléments Janvier Février Mars
TVA collectées
TVA déductibles
Crédits antérieurs de TVA

TVA a décaisser ou
Crédits de TVA a reporter
Budget de trésorerie
Eléments Janvier Février Mars Autres

Encaissements:
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Total des encaissements

Décaissements :

Total des décaissements

Trésorerie initiale

+ Encaissements
- Décaissements

Trésorerie finale

Exercice n° 20 :
Les prévisions de 'année N+1 faites par la société « SOPA » sont les suivantes :

+¢ Achats prévisionnel en N+1:
Janvier: 180 000 D
Février: 150 000 D
Mars :140000D

Les achats sont soumis a la TVA au taux de 18 % et sont payables ainsi :
60 % au comptant et le reste dans 30 jours

 Ventesen N :
Janvier : 260 000 D
Février: 250 000 D
Mars :200000D
La société estime un accroissement de 10 % au cours de la méme période de N+1
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Les ventes sont soumises a la TVA au taux de 18 % et sont réglées de la facon
suivante :
20 % au comptant et le reste par traite a 60 jours

s Opérations diverses :

¢ Un matériel sera acquis au cours du mois de février pour 20 000 D HTVA 18
%. Le réglement s’effectue pour 50 % au comptant et le reste par deux
traites d’égal montant payable en mars et mai.

e Les salaires bruts s’élévent a 15 000 D par mois. Les salaires nets sont payés
le dernier jour du mois. Les charges de sécurité sociales sont calculées au
taux de 25,75 % du montant des salaires bruts et sont décaissables dans les
quinze premiers jours du trimestre suivant. 'IRPP mensuel est de 2 450 D
et il est décaissable le mois suivant.

e Les charges fiscales (TFP et FOPROLOS) sont calculées au taux de 3% du
salaire brut et sont versables le mois suivant.

e Payement au cours du mois de mars de I'impét de I'année N s’élevant a 16

250D
Extrait de la balance 31/12/N
Eléments Soldes débiteurs | Soldes créditeurs
Fournisseurs 22440 (1)
Clients 19 300 (2)
CNSS 10 200 (3)
Etat TVA a décaisser 4752 (4)
IRPP 2 450 (5)
TFP et FOPROLOS 450 (6)
Liquidités 24 652

(1) Payable en janvier N+1

(2) Dont 12 800 payable en janvier et le reste en février N+1
(3) Cotisations sociale a la CNSS du 4¢me trimestre N

(4) TVA du mois de décembre N

(5) IRPP de décembre payable en janvier

(6) TFP et FOPROLOS de décembre N payable en janvier N+1

Travail a faire :

1) Etablissez les budgets suivants:
» Budget des ventes.
> Budget des achats.
> Budget des charges de personnel
> Budget de TVA.
> Budget de trésorerie et rédigez une courte note.
2) L’entreprise fait recours a un découvert bancaire égal au montant de I'insuffisance de
trésorerie aux conditions suivantes :
» Taux d’intérét annuel du découvert 12 %.
» Commission fixe 30 D par mois.
a- Calculez I'intérét de chaque mois.
b- Déduisez le cofiit trimestriel du découvert.
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9,

Budget des ventes
Eléments Janvier Février Mars
Ventes HTVA
TVA collectées 18 %
Ventes TTC
Budget des achats

Eléments Janvier Février Mars
Achats HTVA
TVA déductibles 18 %

Achats TTC
Budget des charges de personnel

Eléments Janvier Février Mars
Salaires bruts
CNSS (9,18 %)
= Salaires imposables
- IRPP

Salaires nets
Budget de TVA

Eléments Janvier Février Mars
TVA collectées
TVA déductibles

Crédits antérieurs de TVA

TVA a décaisser ou
Crédits de TVA a reporter




Chapitre 6 : Gestion fmanaereﬁ

Budget de trésorerie

Eléments

Janvier

Février

Mars

Encaissements:

Total des encaissements

Décaissements :

Total des décaissements

Trésorerie initiale

+ Encaissements

- Décaissements

Trésorerie finale
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Exercice n°21:

Vous disposez des informations suivantes relatives a l'activité de 'entreprise
« TASNIME » :

Désignation N N-1
Stock de marchandises 112 500 110 800
Total des actifs (en valeur brute) 375000 280 000

Travail a faire :

1) Déterminez pour chacune des deux années N et N-1 la part des stocks dans l'actif ;

2) Commentez les résultats obtenus sachant que le ratio moyen du secteur ne doit pas
dépasser 25 %.

3) Déterminez la valeur du stock moyen des marchandises en N.

Exercice n°22 :

Au cours des trois derniéres années, la société « CHAHD » trouve des difficultés
financiéres dues a des problémes de mévente entrainant entre autres des colits de
stockage élevés. Elle vous demande d’étudier I'évolution de ses stocks

Désignation N-2 N-1 N
Stock de marchandises 185 000 166 500 ?
Total des actifs (en valeur brute) 350 000 ? 375000
Part des stocks dans les actifs ? 45 % 40 %
Travail a faire :

1) Complétez le tableau ci-dessus en justifiant les calculs
2) Commentez la gestion des stocks de la société sachant que la part de marché
moyenne du secteur est de 30 %
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DEVOIR N°1

PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:

Au début de l'année N, CHAWKI et CHAHINE décident de créer une société
spécialisée dans la fabrication et la commercialisation des jouets pour enfants. Les deux
associés décident de faire les apports suivants :

< Apport de CHAWKI :
» Un local pour 30 000 D.
» Des ordinateurs pour 5 000 D et logiciels de gestion pour 2 000 D
» Un stock de matiéres premiéres pour 11 000 D dont 3 000 D dues au
fournisseur.
¢ Apport de CHAHINE :
» Des machines pour 25 000 D dont 5 000 D dues au fournisseur.
» Des créances pour 4 000 D
» Des espéces en banque pour 6 000 D.

Travail a faire :

1) Calculez le capital de la société et déterminez la part de chaque associé.

2) Présentez le bilan d’ouverture de la société en Annexe 1.

3)A la fin de l'année N, la société réalise un résultat de 12 000 D qui sera
entierement distribué entre les deux associés. Calculez la part de chaque associé
dans le bénéfice.

Exercicen® 2 :

La société « CHAHD ELECTRO » est un grossiste spécialisé dans la distribution des
produits électroménagers. Elle tient les mouvements de son produit aspirateur selon la
méthode du premier, entré premier sorti (P.E.P.S). Au cours du mois de janvier de
I'année N, elle a effectué les opérations suivantes.

» 02/01/N : Stock au début de la période 25 unités a 80 D 'une.

» 05/01/N : Entrée de 40 unités a 82 D I'une.

» 09/01/N : Sortie de 50 unités.

> 13/01/N : Entrée de 30 unités a 81 D 'une.

» 20/01/N : Entrée de 20 unités a un coft global de 1 660 D.

» 26/01/N : Sortie de 60 unités.

Travail a faire :

1) Présentez la fiche de stock en Annexe 2.

2) Sachant que le prix de vente est fixé a 100 D HTVA et que la société désire
réaliser une marge commerciale globale de 1 750 D au moins, la société a-t-elle
atteint son objectif ? Justifiez.

DEUXIEME PARTIE

« FAIR-GLASS » est une entreprise spécialisée dans la fabrication et la vente de
produits en verres (portes, fenétres...). Elle est créée depuis 5 ans et emploie
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actuellement plus de 50 ouvriers. Elle profite de votre présence en tant que gestionnaire
stagiaire et vous sollicite pour traiter les dossiers suivants.

Dossier n° 1 : Evolution du stock « Plagues de verre »

Les produits de I'entreprise (Fenétres) sont fabriqués a partir de plaques de verre

et particuliéerement le verre trempé. Au cours du mois d’octobre de I'année N, les
mouvements relatifs a cette matiére sont les suivants :

Tableau des mouvements des plaques de verre

Achats Consommations
10/10/N 80 plaques a2 510 D I'une 03/10/N (30 plaques
25/10/N 100 plaques a un cofit global de 50 550 D 13/10/N |Quantité servant a la production de 80 fenétres
30/10/N 60 plaques a un cofit unitaire a déterminer [19/10/N 35 plaques

27/10/N |50 plaques
28/10/N 35 plaques

> Chaque plaque de verre assure la production de 2 fenétres.

> Lasociété adopte la méthode du CMUP apreés chaque entrée.

> La fiche de stock relative aux mouvements des plaques de verre pour le mois
d’octobre de 'année N figure en Annexe 3.

Travail a faire :

1) Présentez la fiche de stock n°24 selon la méthode du CMUP aprés chaque entrée
en Annexe 3.

2) Déduisez la quantité totale des fenétres fabriquées

3) Calculez le coefficient rotation des stocks et la durée moyenne de stockage.

4) Commentez les résultats trouvés sachant que la durée moyenne de stockage du
secteur pour la méme période est de 8 jours.

Dossier n° 2 : Gestion prévisionnelle des plaques de verre

A partir de I'année N+1, I'entreprise prévoit une consommation annuelle réguliére

de 1080 «Plaques de verre ». La politique de I'entreprise consisterait a acheter 120
plaques de verre par commande.
Vous disposez en plus des renseignements suivants :

» Cofit d’achat d’'une plaque de verre : 270 D
> Colt de possession d'une plaque de verre : 21,600 D
» Colt de passation d'une commande : 81 D

Travalil a faire :

1) Déterminez le nombre de commandes a passer selon la politique de I'entreprise.
2) Déterminez le taux de possession d’un dinar de stock moyen (i).

3) Calculez le cofit de la gestion de stock relatif a la politique de I'entreprise.

4) Dites, en le justifiant, si la politique de I'entreprise est optimale.

5) Complétez le tableau en Annexe 4 et déduisez le nombre optimal de commandes.
6) Vérifiez le résultat trouvé par la formule du modéle de Wilson.
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7) Calculez la quantité optimale a commander et les délais de réapprovisionnement.
8) Calculez I'économie de cofit a réaliser par 'entreprise si elle adopte le modéle de
Wilson.

Dossier n° 3 : Opérations d’investissement et de financement

Afin de préserver la qualité de ses produits, 'entreprise compte, au cours de
I'année N+1, remplacer un équipement de traitement de la glace bisoutée. La facture
d’acquisition du nouveau matériel figure en Annexe 5. Ce nouveau matériel est
amortissable linéairement (amortissement constant). Les trois premiéres et la derniére
ligne de son plan d’amortissement figurent en Annexe 6.

Fautes de disponibilités suffisantes, le nouveau matériel est partiellement financé
par un emprunt bancaire remboursables par 6 amortissements constants majorés des
intéréts calculés sur le capital restant dii. Le tableau de remboursement de cet emprunt
figure en Annexe 7.

Travail a faire :
1) Complétez la facture en Annexe 5 et calculez le colit réel d’acquisition du
nouveau matériel.

2) Pour le nouveau matériel et a partir de '’Annexe 6 :
a- vérifiez que sa durée d’amortissement est de 10 ans
b- déterminez sa date d’acquisition

3) Complétez I’Annexe 6

4) A partir de ’Annexe 7, calculez :
a- lavaleur de 'emprunt
b- le taux d'intérét de I'emprunt

5) Complétez I'’Annexe 7

Annexe 1 Bilan d’ouverture
Actifs Montants Capitaux propres et passifs Montants
Actifs non courants Capitaux propres
Immobilisations incorporelles Capital
Immobilisations corporelles Passifs
Immobilisations financiéeres Passifs non courants
Total des actifs non courants Emprunts

Actifs courants

Passifs courants

Stocks

Fournisseurs et comptes rattachés

Clients et comptes rattachés

Autres passifs courants

Liqui. et équivalents de liquidités

Concours bancaires et A. P.F.

Total des actifs courants

Total des passifs courants

Total des actifs

Total des capitaux propres et passifs
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Annexe 2 : Fiche de stock
Produit : Aspirateur Fiche de stock n® 12
Entrées Sorties Existant
Dates Libellés r ~ -
Qté Cu | Montant | Qté | Cu | Montant | Qté | Cu | Montant
Totaux
Annexe 3 : Fiche de stock des plaques de verre trempé
Produit : Plaque de verre trempé FICHE DE STOCK N° 24
] , Entrées Sorties Stock existant
Dates Libellés ~ - .
Qté Cu Montant Qté Cu Montant Qte Cu Montant
50 500
Totaux 50360
Annexe 4 : Gestion prévisionnelle des plaques de verre
Nombre de Stock Stock Coiit total de | Coiit total Coiit de la
commandes | moyen en moyen en possession de gestion de stock
quantité valeur passation
8
10
12
15
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Exercicen®1:

DEVOIR N°2
PREMIERE PARTIE

(129)

L’entreprise « CHAUD-FROID » est spécialisée dans la commercialisation de
plusieurs types de climatiseurs. Elle vous communique les informations suivantes
concernant le type 1 de climatiseur 6 000 BTU pour I'année N :

Climatiseurs

Stocks au 02/01/N

Achats effectués en
N

Ventes réalisées en
N

Type 1 (6 000 BTU)

15 clim a 320 D I'un

225 clim a un prix
d’achat unitaire de 336

230 clim a un prix de
vente unitaire de 394 D

D

Travail a faire :

Sachant que les sorties des climatiseurs sont évaluées au colit moyen unitaire
pondéré fin de période : Déterminez

a- la quantité du stock restante au 31/12/N;

b- la valeur du stock restant au 31/12/N ;

c- la marge commerciale unitaire et globale.

Exercice n°2 :
Le bilan fonctionnel condensé de I'entreprise « OLFA » au 31/12/N se présente
comme suit :

Bilan fonctionnel (Sommes en dinars)

Emplois Montants Ressources Montants

Emplois stables 1800 000 | Ressources stables | .

Actifs courants hors 700 000 | Passifs courants hors 320 000

trésorerie | trésorerie 30 000
Trésorerie de 'actif Trésorerie du passif

Total 2550000 Total = | ...

Travail a faire :
1) Retrouvez les valeurs manquantes du bilan fonctionnel.
2) Calculez a partir du bilan fonctionnel les grandeurs suivantes :
a- Le fonds de roulement ;
b- Le besoin en fonds de roulement ;
c- Latrésorerie nette.
3) Commentez I’équilibre financier de I'entreprise « OLFA ».

DEUXIEME PARTIE

L’entreprise « ABC » est spécialisée dans la fabrication et le vente des piéces
électroniques; le chef de l'entreprise décide avant d’'investir étudier sa situation
financiére et connaitre I'effet d’'un éventuel investissement sur la structure financiére de
son entreprise. '
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Pour cela il vous communique les dossiers suivants afin de les étudier et de
contribuer a faire des prévisions :

Dossier n°1 : Bilan comptable et Bilan fonctionnel

La situation patrimoniale de la société « ABC », au 31/12/N, se présente ainsi :
Situation patrimoniale de la société « ABC»,au31/12/N

Apport initial 85000
Immobilisations incorporelles 5200
Immobilisations corporelles 64 000
Résultat net de I'exercice ?

Amortissements des immobilisations incorporelles 1200
Immobilisations financiéres 4000
Amortissements des immobilisations corporelles 24000
Emprunts a plus d’'un an 12 500
Provisions pour risques et charges 6 000
Autres actifs non courants 3500
Dettes fournisseurs 9000
Stocks 32000
Créances clients 14 000
Provisions pour dépréciation des clients 2000
Concours bancaires courants 13000
Autres passifs courants 4 000
Liquidités 11 000

Travail a faire :
1) Présentez le bilan comptable au 31/12/N. Annexe 1
2) Présentez le bilan fonctionnel au 31/12/N. Annexe 2
3) Etudiez I'équilibre financier de cette entreprise par le calcul du FDR, BFR et TN.
Annexe 3

Dossier n°2 : Effet de V'investissement et du mode de financement sur la
structure financiére
A- Au début de 'année N+1, 'entreprise « ABC » envisage 'acquisition d’'une machine
pour une valeur de 30 000 D HTVA 18 %.
Pour le financement du colit d’acquisition TTC et vue l'insuffisance de trésorerie, elle
envisage réaliser une augmentation de capital.
Travail a faire :
1) Quel sera le montant de 'augmentation de capital pour réaliser I'investissement
et pour avoir une trésorerie nette positive de 8 000 D.
2) Quel sera l'effet de cette opération sur :
a- Les emplois stables
b- Les ressources stables
c- Le fonds de roulements
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3) Sachant que le chef de I'entreprise n’accepte ce projet que si les ressources
stables représentent au moins les 4/3 des emplois stables. Quelle décision doit-

il prendre ? Justifiez.
B- Aprés de nombreuses réflexions l'entreprise « ABC» envisage d’acquérir la dite
machine en faisant recours a une société de crédit-bail pour une valeur de 50 000 D.

Travail a faire :
1) Quel sera I'effet de cette opération sur :
a- Les emplois stables
b- Les ressources stables
c- Le fonds de roulements
2) En tenant compte de cette opération, présentez le bilan fonctionnel prévisionnel
condensé ci-dessous le 01/01/N+1 :

Emplois N Emplois N
Emplois stables Ressources stables
Actifs courants Passifs courants
Total Total

Dossier n°3 : Opération d’'investissement
Finalement le chef de I'entreprise « ABC » a décidé d’acquérir cette nouvelle
machine. La facture adressée par le fournisseur est la suivante :

ELECTRO Le 04/04/N
Facture n° 5555
Doit: ABC

Eléments Montant
Montant brut 32000
Remise 10 %
Net commercial
TVA 18 %
Installation 1200
TVA18 %

Net a payer en especes

Travail a faire :
1) Recopiez et complétez la facture n°® 5555.
2) Analysez cette opération en emplois et ressources.
3) Enregistrez cette opération au journal de I'entreprise « ABC »
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Annexe 1: Bilan comptable comparé établiau 31/12/N (sommes en dinars)
’ ., Actifs 31/12/N Capitaux propres et passifs 31/12/N
Actifs non courants Capitaux propres
ctifs immobiligé_s Capital social
Immobilisations incarporelles Réserves
oins : Amortissemenys T. avant résultat de I'exercice
Résultat de I'exercice
Inimobilisations corporell% Totaux des CP av affectation
M(%ins : Amortissements \
\ Passifs
Imﬂ\lobilisations financiéeres 3 Passifs non Courants
Moins : Provisions \\ Emprunts
Autres passifs financiers
Totaux des actifs immobilisés Provisions pour risques et charges
Autres Actifs non courants T. des passifs non Courants
Totauxdes Actifs non Courants
Actifs Gourants \Rassif Courants

T

Stocks \

Foutnisseurs et comptes rattachés

Moins :Provisions

Autres p@ssifs courants

|

Concours bancaire et autres pas. fin.

Clients e&Comptes rattachés

Totaux des pasyifs courants

Moins : Pn‘.pvisions

|

Autres adfs courants

Placemertset autres actifs financiers

Liquidité; eréquivalents de liquiditéé

AN

Toial{des actifs courants

Total des passifs

Total des actifs

Total des capi. propres et passifs .
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Annexe 2 :

Bilan fonctionnel

(Sommes en dinz

Emplois

N

Ressources

Emplois stables

Ressources stables

Immobilisations incorporelles

Total des capi. pro. avant affect/'{tion

Immobilisations corporelles

Amortissements et provision/s/

Immobilisations financiéres

Total des ressources propyés

Autres Actifs non courants

Dettes financiéres {

Totaux des Emplois stables

Total des ressources s/tébles

Actifs Courants

Passif Courants

Stocks

Fournisseurs et co;ﬁptes rattachés

Clients et Comptes rattachés

Autres passifs cgﬁrants

Autres actifs courants

Autres passifyﬁnanciers

Placements et autres actifs
financiers

T. des actifs courants sans trésorerie

T. des }}{ssifs courants sans trésorerie

Trésorerie de I’'actif

Tré/s6rerie du passif

Totaux des actifs courants

Totaux des passifs courants

Total des emplois

f Total des ressources

e " Les grandes l}zaéses du bilan fonctionnel

/

Emplois N Ressources
Emplois stables Ressources stables
Actifs courants Passifs courants
Total Z Total
Annexe 3 : Etude de I'équilibre financier de I'entreprise « KHF / >
Indicateurs Formules Calculs Commentaire s
v/’
FDR f/
BF f

TN
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DEVOIR N°3

PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:

L’entreprise « FARAH » est spécialisée dans la fabrication et la vente de deux

produits P1 et Pz a partir d’'une seule matiére premiére MK dans deux ateliers : Coupe et
Finition.
Le service technique a établi, a votre intention, le tableau ci-dessous comportant les
informations relatives aux temps machines par unité et par atelier pour le mois de
janvier N ainsi qu'une représentation graphique des contraintes des deux ateliers
données dans la figure 1 (annexe a consulter).

Eléments Atelier Coupe Atelier Finition
Py 180 mn 4h
P> 180 mn 1h
Capacité maximale mensuelle ? heures ? heures

Les quantités produites seront immédiatement vendue a un grossiste (le stock est
toujours nul).
Le produit P; laisse une marge unitaire de 15 D alors que Le produit P2 laisse une marge
unitaire de 25D

Travail a faire :
1) A partir du graphique en annexes a consulter (figure 1), déduisez les quantités
optimales qui assurent le plein emploi des deux ateliers.
2) Vérifiez que les capacités maximales des deux ateliers sont respectivement de
15 000 heures pour 'atelier Coupe et 14 000 heures pour I'atelier Finition
3) Exprimez sous forme d’inéquation les contraintes de production des deux
ateliers
4) Calculez la fonction « objectif Z »
5) Le 15/01/N, I'entreprise a recu une commande comportant 1 800 unités de Py
et 1 000 unités de P2. Cette commande doit étre livrée au plus tard le 31/01/N.
Le 15/01/N l'entreprise détient encore une capacité de production a exploiter
de:
» 50 % de la capacité de I'atelier coupe soit 7 500 heures
» 50 % de la capacité de I'atelier finition soit 7 000 heures
Est-ce que I'entreprise est capable de satisfaire cette commande ? Expliquez.

Exercice n°2 :

Lotfi est un artisan, il fabrique des articles de décor en utilisant le fer forgé. Afin
d’assurer une meilleure gestion de ses approvisionnements, Lotfi vous remet la courbe
de consommation (figure n°2) ainsi que les informations suivantes :

¢ La consommation du fer forgé est réguliére sur toute I'année
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% Pour s’approvisionner, il lance chaque année des commandes de 120 métres
chacune.

Travail a faire :

1) Envous appuyant sur la figure 2 (annexes a consulter) déduire :

a- Le délai de réapprovisionnement (en jours)

b- Le délai de livraison

c- Le délai de retard de livraison
2) Vérifiez que la consommation journaliére est de 3 métres de fer forgé
3) Déterminez le stock minimum et le stock de sécurité

Annexes a consulter

Figure 1

Atelier finition

2000
Atelier coupe

\ 4
")
=
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Figure 2

Quantités en métre
7 N

120

Courbe de consommation

30 -~

[T
Stock de sécurité [ v
I B

DEUXIEME PARTIE
La société «CHAUSSEMODE» est spécialisée dans la fabrication et la vente de
chaussures en cuir pour hommes et pour femmes. La production est réalisée dans deux
ateliers « Fagonnage » et « Fabrication ».

La société s’approvisionne en cuir qui sera stocké dans des entrepoéts. Le cuir passe
par la suite dans l'atelier « Fagonnage » puis, sans stockage intermédiaire, dans l'atelier
« Fabrication ».

Des semelles et des fournitures sont achetées en fonction des besoins (sans
stockage) passent directement dans l'atelier « Fabrication » pour étre fixées sur le cuir
déja fagonné.

Les chaussures seront par la suite stockées avant leurs distributions.

Dans le cadre de votre stage, le directeur de la société vous confie les dossiers suivants
au 31/12/N afin de lui aider a déterminer les différents cofits, résultats et d’étudier la
rentabilité de ses produits.

Dossier n°1 : Calculs des coiits et des résultats

Ala fin de 'année N, le directeur de production désire contréler I'évolution de ses
différents colits et étudier la rentabilité de ses deux produits. Pour cela il vous
communique les informations suivantes pour le mois de décembre N :




=)

)

<

S

A

=
)
®

A-
» Semelles : nul
» Fournitures : nul
Stock initial » Chaussures pour hommes : 150 paires a 43,200 D 'une
» Chaussures pour femmes : 200 paires a 38,900 D l'une
Productiondu | > Chaussures pour hommes: ? paires
mois » Chaussures pour femmes: ? paires
» Cuir : voir fiche de stock
Achats du mois | > Semelles: 10 000 unités a un prix d’achat de 5 D 'unité
> Fournitures : 850 kg a un prix d’achat 2 D le kg
» Chaussures pour hommes : 2 050 paires a un prix de vente unitaire de 56 D
Vente dumois | > Chaussures pour femmes : 3 050 paires a un prix de vente unitaire de 55 D
» Chaussures pour hommes : 100 paires
Stock final » Chaussures pour femmes : 150 paires

B- Les charges de production pour une paire de chaussures fabriquée sont

données dans le tableau suivant :

Eléments Chaussures pour hommes Chaussures pour femmes
MP consommeées :
- Cuir 0,250 m? 0,200 m?
- Semelle 2 unités 2 unités
- Fourniture 0,200 kg 0,150 kg

Main d’ceuvre directe :
- Fagonnage
- Fabrication

36 mn a 3 D 'heure
1,125 heure a 4 D 'heure

30 mn a 3 D 'heure
1 heure a 4 D ’heure

C- Les mouvements de la matiére premiére « Cuir » pour le mois de décembre sont
donnés dans le tableau suivant :
Mouvements de la matiére premiére « Cuir » pour le mois de décembre

01/12/N | Existant en stock 300 m2 a un cotit d’achat unitaire de 78 D
04/12/N | Bon de sortie n°® 522 200 m?
09/12/N | Bon de réception n°130 800 m? a un colt d’achat unitaire de 82 D
14/12/N | Bon de sortie n° 523 400 m2
19/12/N | Bon de sortie n° 524 300 m2
24/12/N | Bon de réception n°131 400 m2 a un colt d’achat unitaire de 85 D
28/12/N | Bon de sortie n° 525 200 m?
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D- Tableau de répartition des charges indirectes

Sections auxiliaires Sections principales
Eléments . - . Approvision- | Atelier Atelier istributi
Entretien | Administration nement Faconnage |Fabrication Distribution
T. aprés répar. primaire 17 500 45 500 1970 8150 17 500 5400
Répartition secondaire :

- Entretien - 15 % 10 % 25 % 25 % 25 %

- Administration 25 % - 20 % 20 % 20 % 15%
uantité uantité
Nature des unités d'ceuvre 1D d’achat HMOD pQ)ro duite %en due

E- L'entreprise utilise le CMUP fin de période pour valoriser ses sorties de matieres
premiéres et de produits finis

Travail a faire :

1) Schématisez le processus de fabrication de la société «CHAUSSEMODE».

2) Déterminez les quantités produites des chaussures pour hommes et des
chaussures pour femmes.

3) Complétez le tableau des charges indirectes. (Annexe 1)

4) Etablissez la fiche de stock de la matiére premiére « Cuir » sachant que pour
valoriser ses sorties, I'entreprise utilise la méthode du CMUP fin de période.
(Annexe 2)

5) Calculez:

a- le colt d’achat unitaire et global et le CMUP des semelles et des fournitures
achetées (Annexe 3) ;

b-le colt de production unitaire et global et le CMUP des chaussures
fabriqués par I'entreprise (Annexe 4) ;

c- le colt de revient unitaire et global des chaussures vendues par
I'entreprise. (Annexe 5) ;

d- le résultat unitaire et global de chaque produit (Annexe 6).

6) Déterminez le taux de rentabilité de chaque produit.
7) Sachant que la rentabilité du secteur est de 15 % pour les chaussures pour

hommes et de 17 % pour les chaussures pour femmes, commentez les résultats
de la question 6.

Dossier n°2 : Effet du changement de la méthode de valorisation sur le résultat

Le directeur de la société estime que la détérioration de la rentabilité de
I'entreprise provient de l'utilisation de la méthode de valorisation des sorties des
produits finis (Chaussures) pour cela il veut examiner I'effet du changement de cette
méthode sur le résultat de ses produits.

Pour cela il vous demande de calculer les résultats de ses deux produits en utilisant
la méthode de valorisation des sorties : Dernier Entrée Premier Sortie (DEPS) et de voir
son incidence sur la rentabilité.
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Travail a faire :
1) Calculez le résultat unitaire et global de chaque produit en utilisant la méthode
DEPS (Annexe 7).
2) Déterminez le taux de rentabilité de chaque produit.
3) Commentez l'impact du changement de la méthode de valorisation des sorties
des produits finis sur la rentabilité des deux produits.

Dossier n°3 : Analyse par variabilité et étude de rentabilité prévisionnelle

Le directeur de la société a été convaincu enfin que la détérioration de la
rentabilité de ses produits est indépendante de la méthode de valorisation des sorties
utilisée mais elle provient de 'augmentation de ses charges.

Pour cela il a décidé au début de I'année N+1 de lancer un nouveau produit « Sac
en semi cuir ».

La recherche de la rentabilité constitue 'un des objectifs majeurs du directeur.
Pour cela, il faut avoir une bonne connaissance de I'évolution des charges en fonction du
volume d’activité.

La méthode des colits complets ne rend pas compte de cette évolution dans la mesure ou
elle reste indépendante du volume d’affaires.

Le tableau suivant, illustre la prévision des prix de vents et de I'évolution des charges de
la société en fonction du niveau annuel des ventes : (Sommes en dinars)

Eléments Ventes annuelles
6 000 sacs 7 500 sacs 9 000 sacs

Prix de vente 80 78 70
Charges:
Matiéres premieres 210 000 262 500 315000
consommeées 120 000 150 000 180 000
Main d'ceuvre directe 10 000 10 000 10 000
Frais d'administration
Amortissement des 45 000 45000 45000
équipements

Total des charges 385 000 467 500 550 000

Travail a faire :

1) Etablissez le tableau de résultat différentiel de chaque niveau d’activité

(Annexe 8).

2) Déterminez pour chaque niveau : (Annexe 9)
a- Le seuil de rentabilité en valeur

b- La marge de sécurité :
c- La date du seuil de rentabilité (I'entreprise travaille 12 mois)
3) Quel est le niveau des ventes qui doit étre retenu ? Expliquez.
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Dossier n°4 : Gestion prévisionnelle des stocks

Le directeur de la société compte choisir le niveau d’activité n° 2 car il procurera le
plus de rentabilité. Afin d’assurer une meilleure gestion de ses approvisionnements pour
la matiere premieére « Semi cuir », il désire chercher le nombre optimal de commandes
qui minimise le coilit de gestion des stocks. Pour cela il vous communique les
informations prévisionnelles suivantes :

o
o
%
o

\/
0.0

commandes.

Travail a faire

1) Déterminez le cofit unitaire d’achat (Cu).

2) Déterminez le coiit total de passation lorsque 'entreprise lance 25 commandes.
Déduisez le nombre optimal de commandes. Justifiez.

3) Vérifiez que le taux de possession des stocks (i) est de 10 %.

4) Vérifiez par la formule de Wilson que le nombre optimal de commandes est de

25.

La consommation est réguliére sur toute I'année.
La consommation annuelle en valeur est de 262 500 D.
La consommation annuelle en quantité est de 10 500 m2.
Le colit de passation d'une commande est de 21 D.

Le cofit de possession des stocks est de 525 D lorsque I'entreprise passe 25

5) Déterminez la quantité optimale par commande.
6) Complétez le tableau en Annexe 10.

Annexe 1: Tableau de répartition des charges indirectes
Sections auxiliaires Sections principales
Eléments Entretien| Administration Approvision-|  Atelier At?her Distribution
L nement |Faconnage | Fabrication
T. aprés répar. primaire 17 500 45500 1970 8150 17 500 5400
Répartition secondaire :
- Entretien
- Administration
T. aprés répar. secondaire
Nature des unités d’ceuvre 1 D d’achat HMOD Quant}te Quantite
, produite vendue
‘I‘\'Iombre des unités d’ceuvres 149700
Coiit de l'unité d’'ceuvre
Annexe2: Fiche de stock de la matiére premieére « cuir »
Dates Libellés Entrées Sorties Existant
) Qté | Cu | Montant | Qté | Cu | Montant | Qté | Cu | Montant
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Totaux
Annexe 3 : Coiits d’achat et CMUP des matiéres premieres
Eléments « 10 000 » Semelles « 850 kg » Fournitures
Qté Cu | Montant | Qté Cu | Montant
Prix d’achat
Charges indirectes d’approvisionnement 50 000
Coflit d’achat
Stock initial - - - - -

CMUP

Annexe 4: Coit de production et CMUP des produits fabriqués par I'entreprise

Chaussures pour
. Chaussures pour femmes
Eléments hommes
Qté Cu Montant | Qté Cu Montant

Matiéres premieres consommeées :

- Cuir

- Semelle

- Fourniture
Main d’ceuvre directe :

- Atelier Fagonnage

- Atelier Fabrication
Charges indirectes de fabrication :

- Atelier Fagonnage

- Atelier Fabrication

Cofit de production 2000 3000
Stock initial
CMUP
Annexe 5:  Coiit de revient des chaussures vendus par I’entreprise
Eléments Chaussures pour hommes | Chaussures pour femmes
Qté Cu Montant | Qté Cu Montant

Coit de production des ventes 2050 3050

Cotit de revient

el
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Annexe 6 : Résultat analytique
p Chaussures pour hommes | Chaussures pour femmes
Eléments . -
Qté Cu Montant | Qté Cu Montant
Résultat analytique
Annexe 7 :

Colt de revient et résultat des produits vendus par I'entreprise selon la méthode DEPS

Coiit de revient

Eléments Chaussures pour hommes | Chaussures pour femmes
Qté Cu Montant | Qté Cu Montant
Cofit de production de la fabrication 2000 3000
Stock initial
Charges indirectes de distribution
Coiit de revient 2050 3050
Résultat analytique
Fléments Chaussures pour hommes | Chaussures pour femmes
Qté Cu Montant | Qté Cu Montant
Prix de vente 2050 3050
Cofit de revient 2 050 3050
Résultat analytique 2050 3050
Annexe 8: Tableau de résultat différentiel
Ventes annuelles
Eléments 6 000 sacs 7 500 sacs 9 000 sacs
Montants % Montants % Montants %
Chiffre d’affaires 100,00 100,00 100,00
Colit variable 70,51
Mal.‘ge sur cott 29,49 21.42
variable
Colit fixe - .
Résultat
d’exploitation
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Annexe 9 : Tableau de calcul du SR, de la marge de sécurité et de la date du SR

(142)

Eléments

Ventes annuelles

6 000 sacs

7 500 sacs

9 000 sacs

Seuil de rentabilité (SR)

Marge de sécurité (MS)

Date du seuil de

rentabilité
Annexe 10: Tableau de calcul du coiit de gestion des stocks et CTA
Nombre de Stock Stock Colit de Coiitde Cout_ de , Cout to_ta}l
moyenen | moyenen . - gestion | d’Approvision-
commandes " possession | passation
quantité valeur . des stocks nement
5 105
25 525 263 550
30
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DEVOIR N°4

PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:

L'entreprise « LINA » spécialisé dans la commercialisation d’une marque de lessive
M, vous communique les informations suivantes concernant les années N et N+1 :

Eléments N N+1
Stock de marchandises 40 000D ?

Travail a faire :
1) Sachant que le stock moyen des marchandises pour I'année N+1 est de 46 250 D,

calculez le stock en N+1
2) Supposons que les achats de marchandises de l'année N+1se monteront a
145 000 D, déterminez :
a- le colit d’achat des marchandises vendues (A) ;
b- le nombre de fois de renouvellement du stock puis déduire la durée
moyenne de stockage.
3) La durée de stockage du secteur est de 90 jours, commentez le résultat obtenu
relatif a I'entreprise. |

Exercice n°2 :

L'entreprise « SARRA» est spécialisée dans la fabrication des briques. Vous
disposez des informations suivantes :

* la consommation journaliére d’argile : 1 376 kg ;

*le délai de livraison est de 30 jours ;

*|'entreprise n’a pas eu de retard de livraison de plus de 15 jours ;

» le délai s’écoulant entre deux commandes est de 60 jours.

Travail a faire :

1) Calculez le stock de sécurité.

2) Calculez la cadence d’approvisionnement (le nombre de commandes pendant
I’année).

3) Calculez la quantité par commande sachant que la consommation annuelle est
de 495 360 kg.

4) Déterminez le niveau de stock a partir du quel se déclenche la nouvelle
commande.

5) Sachant que le stock initial au 01/01/N est de 81 184 kg, et que le stock d’alerte
est de 61 920 kg, déterminez les dates de passation de la premiére et de la
deuxiéme commande.
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DEUXIEME PARTIE

L’entreprise «<SARRA PLAST » fabrique des tables et des chaises a partir de deux
types de plastique Plas1 et Plas2. Les deux produits passent par deux ateliers ; atelier
1 et atelier 2 ou sont traitées les deux matiéres premiéres.

Les responsables décident de tenir une comptabilité analytique pour mieux
controler la gestion de leur production et étudier la rentabilité des deux produits.

Dossier n°1 : Coiits complets

Pour le mois de décembre N ; le service technique en collaboration avec le service
comptable vous communique les informations suivantes

» Tableau de répartition des charges indirectes

Sections auxiliaires Sections principales .
Eléments Transport Administration Apﬁ;ﬂ;’;ﬁ: ™| Atelier1 | Atelier 2 Distributid
T. aprés répar. Primaire 560 2 360 6 140 33 800 33520 9930 4
Répartition secondaire : )
- Transport - 5% 30 % 5% 10 % 50 %
- Administration 10 % - 5% 40 % 40% 5%
Nature des unités d’ceuvre Lkg de MP Lkg de MP,) HMOD 1000D d
acheté consommé CA
» Informations diverses :
Eléments Tables Chaises
Stock initial 300 unités a 59, 800 D 'une 1500 unités valorisées
pour 24 600 D
Production de la période 3 600 unités 12 000 unités
Matiéres premiéres
consommeées
(pour une unité produite) :
- Plasl 2kg 0,5kg
- Plas2 9kg 2kg
Main d’ceuvre directe
(pour une unité produite) : 45mna1,500D
- Atelier1 1ha 1,500 D I'heure I’heure
- Atelier 2 2h 23,500 D I'heure 1ha3,500 D l'heure
Prix de vente 60D 20D
Stock final 150 unités 1 000 unités

Travail a faire :
1) Calculez les quantités consommées (consommation globale) des matiéres : Plas1 et

Plas2. :
2) Déterminez les quantités vendues des tables et des chaises.
3) Achevez le tableau de répartition des charges indirectes Annexe 1.
4) ATaide des tableaux donnés en Annexe 2, calculez :
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a- le colit d’achat et le CMUP des matieres Plas1 et Plas2;
b- le colit de production et le CMUP des deux produits : Tables et Chaises ;
c- le colt de revient des Tables et des Chaises vendues ;
d- le résultat analytique de chaque produit.
5) Calculez les valeurs des stocks finaux des Tables et des Chaises.

Dossier n°2 : Coits partiels

Afin d’élargir sa clientéle, I'entreprise «<SARRA PLAST » souhaite fabriquer et
commercialiser en N+1 (I'entreprise travaille 12 mois) un nouveau type de chaises: les
Chaises Longues (CL).

Les dirigeants de la société se trouvent devant deux propositions, pour les aider a
prendre la meilleure décision, ils vous communiquent les informations suivantes :

1¢re proposition :
Il s’agit de produire des chaises longues avec des roues modéle « CLR », D’apres I'étude
du marché, I'entreprise pourrait écouler sur le marché 15 000 unités a 80 D I'une.
Compte tenu de ce niveau d’activité les charges prévisionnelles seraient ainsi :

- Charges variables de production: 585 000D

- Charges variables de distribution : 195 000 D

- Montant des charges fixes (1ié a I'extension de 'activité) : 266 000 D

2¢éme proposition :

M. Lazhar propose de produire des chaises longues fixes modéle « CLF ». Dans ce cas,
I'entreprise espére produire et vendre 17 500 unités a4 50 D l'une.

Dans ce cas la représentation graphique de la marge sur coiit variable et des charges
fixes est comme suit :

Marges et colits

{k

M/CV

210000 Coiit fixe

i | | | i | ! >
I T | cA
600 000

|
| L

Travail a faire :

1) Pour la 1¢re proposition :
a- Déterminez le chiffre d’affaires prévisionnel ;
b- Déterminez le coiit variable prévisionnel ;
c- Présentez le tableau du résultat différentiel prévisionnel (Annexe 3) ;
d- Déterminez le seuil de rentabilité, la date a laquelle il sera atteint et la

marge de sécurité.
2) Pour la 28me proposition : (a 'aide de la représentation graphique) :
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a- Déterminez le chiffre d’affaires prévisionnel ;
b- Déterminez la marge de sécurité ;
c- Déterminez le taux de marge sur colit variable ;
d- Déterminez la marge sur cofit variable, déduire le cofit variable ;

e- Présentez le tableau du résultat différentiel prévisionnel (Annexe 3).
3) En se basant sur le résultat global, quelle décision doit prendre l'entreprise ?

Justifiez.
Annexe 1:
Tableau de répartition des charges indirectes
Sections auxiliaires Sections principales
Eléments ision-
Transport Administration Apgg:;;‘: n Atelier 1 |Atelier 2 Distribution
T. apres répar. primaire 560 2360 6 140 33800 |33520; 9930
Répartition secondaire :
- Transport
- Administration
T. apres répar. secondaire

1kgde MP |1 kg de MP HMOD

Nature des unités d’ceuvre , .
acheté consommé CA

Nombre des unités d’ccuvres

Coiit de I'unité d’ceuvre 0,100

Annexe 2 : Tableaux de calcul des coiits et des résultats :

a- Tableau des coiits d’achat et CMUP des matiéres premiéres Plas1 et Plas2

. Plas1 Plas2
Eléments
Qté Cu | Montant | Qté Cu | Montant
Achats du mois 30000| 4,900 | 147 000 |35000{ 2,900 | 101500

Charges indirectes d’approvisionnement

Coiit d’achat

Stock initial 50000 150 000

CMUP 32000 5,000 | 160 000
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b- Tableau des coiits de production et CMUP des produits

Eléments

Tables

Chaises

Qté

Cu | Montant

Qté Cu

Montant

Matiéres premieéres
consommeées :

- Plas1

- Plas2

Main d’ceuvre directe :
- Atelier1
- Atelier 2

Charges indirectes de
fabrication :

- Atelier 1
- Atelier 2

Coiit de production
Stock initial

CMUP

c- Tableau des coiits de revient

Eléments

Tables

Chaises

Cu

Montant

Qté Cu

Montant

Colt de production des ventes

55,000

16,200

Cofit de revient

d- Tableau des résultats analytiques

Eléments

Tables

Chaises

Qté

Cu

Montant

Qté Cu

Montant

Ventes

12500

Résultat analytique

Annexe 3 :

Tableaux des résultats différentiels prévisionnels

Eléments

1¢re proposition

2¢me proposition

Montants

%

Montants

%

Chiffre d’affaires

Marge sur cofit variable

35

210000

Résultat d’exploitation
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DEVOIR N°5

PREMIERE PARTIE

Exercicen®1:

La société « CHAHD » spécialisée dans la commercialisation des électroménagers
vous fournit les renseignements relatifs a la vente des réfrigérateurs figurant en
Annexe 1.

Travail a faire :
1) Complétez le tableau (Annexe 1) en justifiant vos calculs.
2) Présentez un graphique faisant apparaitre 'évolution des ventes par rapport aux
années.
3) A quelle phase de son cycle de vie le produit se situe-t-il ?
4) Interprétez ces données.

Exercicen® 2 :

La société « LINA » est spécialisée dans la production des tables et des chaises en
plastique. Afin de minimiser les coits découlant de la production des tables pour 'année
N, elle vous confie les informations suivantes :

+¢ Colit de production annuel : 180 000 D.

« Colt de stockage : 9 % de la valeur du stock moyen.

< Colt de lancement d’'un lot: 81 D.

Travail a faire :
1) Sachant que le colt de production unitaire est estimé a 30 D, calculez la quantité
annuelle a produire.
2) En vous basant sur la formule de Wilson, déterminez le nombre optimal de lots.
3) Calculez la quantité optimale par lot et la valeur du lot économique.
4) Sachant que le premier lot sera lancé le 02/01/N, déterminez la date de
lancement du 2éme Jot.

DEUXIEME PARTIE

La société « LINA » décide de créer a partir de I'année N+1, un nouveau produit
chaises longue pour hoétels. Avant de se lancer dans l'affaire elle sollicite votre aide et
vous demande de I’éclairer en vous basant sur les dossiers suivants :

Dossier n°1 : Détermination du prix de vente
A- Lasociété « LINA » estime que la production prévisionnelle de 2 000 unités de son
nouveau produit chaises longues nécessite les charges suivantes :
+¢ Charges variables par unité produite :
v Matiéres premiéres : 4,25 kg de plastique a 3 D le kg.
v’ Main d’ceuvre directe : 2 heures et 15 min a 2 D I'heure.
v’ Autres charges variables : 0,750 D.
+* Charges fixes globales : 24 000 D

Travail a faire :
1) Calculez le coiit variable d'une chaise longue.
2) Déterminez le prix de vente minimum.
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B- La société désire connaitre le prix de vente qui sera accepté par les consommateurs.
Pour ce faire elle procéde a une enquéte aupres de 50 clients potentiels en leur posant
les deux questions suivantes :

Question 1: Au-dessus de quel prix n’achéteriez- vous pas ce produit car vous le
jugeriez trop cher ?

Question 2 : Au-dessous de quel prix n’achéteriez- vous pas ce produit car vous le
jugeriez de mauvaise qualité ?

Les réponses se résument dans le tableau suivant :

Prix TTC 36 39 42 45 48 50 52 54 55 Total

Réponse Q1 (trop 0 2 3 5 7 8 10 11 4 50
cher) :

Réponse Q2

_(mauvaise qualité) | ** 10 0 8 5 4 2 1 0 | 50

Travail a faire :
1) Complétez le tableau figurant en Annexe 2.
2) Quel serait le prix psychologique de ce nouveau produit ? Justifiez.

Dossier n°2 : Politique de distribution

La société « LINA» désire écouler une quantité de 2 000 chaises longues par
I'intermédiaire d’'un détaillant qui se charge de la livraison aux hotels & un prix de vente
de 40,250 D HTVA 18 %. Le taux de marge commerciale pratiqué par ce détaillant est de
15 % du cofit d’achat.

Le cofit de revient unitaire d’'une chaise longue est estimé a 30 D.

Travail a faire :
1) Déterminez le prix de vente de la société « LINA »
2) Calculez le taux de marque du détaillant.
3) La société peut-elle réaliser un taux de rentabilité de 15 % ? Justifiez

Dossier n°3 : Gestion des ressources humaines

La société est soucieuse de faire une gestion prévisionnelle des effectifs et des
compétences pour les trois années a venir. Elle vous communique alors les informations
suivantes :

% L'état des effectifs actuels de la société, les départs et les besoins théoriques

dans trois ans se résument ainsi :

Eléments Cadres Techniciens O“V‘“.‘eYS Ouvriers Total
qualifiés
Effectif actuel 4 12 25 39 80
Départ 1 3 5 9 18
Besoins 6 10 30 36 82
théoriques

+ Les promotions :
- 1 technicien sera promu cadre.
- 4 ouvriers qualifiés passeront a la catégorie de techniciens.
- 8 ouvriers seront promus ouvriers qualifiés.
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Travail a faire :

ol

1) Déterminez I'effectif global que la société doit recruter dans 3 ans.

2) Déterminez le besoin de I'entreprise catégorie par catégorie (Annexe 3).

3) Proposez les actions correctives convenables sachant que la société fixe le
recrutement a 5 ouvriers qualifiés et 15 ouvriers (Annexe 4)

Annexe 1 : Evolution des ventes en quantités

Eléments N-3 N-2 N-1
Ventes de la société en quantités 2 500 articles
Taux de croissance ' 8%
Ventes du secteur en quantités 21000D 23000D
Taux de part de marché 12 % 13,5%
Annexe 2 : Détermination du prix d’acceptabilité
. Réponse a la question 1 Réponse a la question 2

Prix de . ‘s
vente « trop cher » « mauvaise qualité » Non Acheteurs

Cumul Cumul acheteurs | potentiels

TTC Nombre - Nombre L
croissant décroissant

Total

ALY

& - ¥ R

Annexe 3 : Détermination des besoins en effectif par catégorie

£ AroH

Eléments

Cadres

Techniciens

Ouvriers
qualifiés

Ouvriers

Total

Effectif actuel

Départ

Promotions

Effectif prévu

Besoins
théoriques

Sous-effectif

Sureffectif
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Annexe 4 : Actions correctives

Eléments

Cadres

Techniciens

Ouvriers
qualifiés

Ouvriers

Total

Effectif actuel

Départ

Promotions
corrigées

Recrutement

Besoins théoriques
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DEVOIR N°6

PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:

L’entreprise « FARAH » est spécialisée dans la fabrication et la vente des bouteilles
en plastiques. Le responsable de production vous communique les informations
suivantes pour le mois de janvier N.

» Production prévue du mois : 50 000 bouteilles

» Les responsables ont prévu pour la fabrication d’'une bouteille :

- 0,020 kg de plastique a 2 D le kg.
- 0,05 heure de main d’ceuvre a 2 D 'heure.
- de diverses charges indirectes pour 0,020 D.

» Aprés exécution, la production réelle qui est de 50 000 bouteilles a
nécessité :
- 1100 kg de plastique a 2,100 D le kg.
- 2000 heures de main d’ceuvre a 2,100 D I'heure.
- de diverses charges indirectes pour 1 040 D.
Travail a faire :

1) Déterminez I'écart global pour chacun des composantes du cofit (Annexe 1}.
2) Décomposez I'écart global de plastique en écart sur cofit et écart sur quantité.

Exercice n°2 :

L’entreprise « CHAMS » est spécialisée dans la fabrication par lots des articles en

plastiques. Elle fabrique, entre autres, des caisses selon plusieurs modéles en plusieurs
tailles (petite, moyenne et large).
A- Le directeur de l'entreprise a réussi finalement a assurer une meilleure gestion de
stock et 3 minimiser son cofit total d’approvisionnement. Il envisage maintenant de
minimiser son colit de stockage afférant a ses produits finis. Pour cela il vous
communique les informations ci-dessous concernant les caisses du type « large » :

1) Production annuelle réguliére : 60 000 caisses

2) Les cofits de production par unité produite :

= Plastique : 0,5kga 2 Dle kg
= Main d’ceuvre directe : 0,05 heure a 3 D 'heure
= Autres charges de production : 0,350 D

Travail a faire :
Calculez le cofit de production d’'une unité produite

B- La fabrication des caisses est effectuée dans l'atelier en exploitant une machine,
avant de lancer la production I'entreprise doit dépenser les frais suivants :

» Changement de moules: 38D

= Essaie:3,800D
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» Energie pour démarrer la machine : 0,950 D
= Perte detemps: 2,250 D
Travail a faire :
Vérifiez que le coiit de lancement d’un lot est de 45 D.

C- Une fois fabriquées, les caisses seront stockées dans des entrepéts. Les frais engagés a
cet égard sont :

= Loyer: 2 D pour 100 D de stock moyen ;

» Assurances: 5 D pour 100 D de stock moyen ;

» Energie: 1D pour 100 D de stock moyen ;

* Gardiennage : 2 D pour 100 D de stock moyen.

Travail a faire :
1) Vérifiez que le taux de possession est de 10 % de la valeur du stock moyen.
2) Complétez I'’Annexe 2. Déduisez le nombre optimal de lots.
3) Vérifiez ce résultat avec la formule du modéle de Wilson.

DEUXIEME PARTIE

La société « CUIROMODE », crée en N-20 dans le nord de la Tunisie, est spécialisée
dans la fabrication et la vente des sacs en cuir pour femmes. La production est réalisée
dans deux ateliers Fagonnage et Fabrication.

Les clients de l'entreprise sont généralement des grossistes, et des grandes
surfaces. Ces derniéres années elle est confrontée a une forte concurrence qui 'oblige a
diminuer ses prix de vente ce qui affecte sa rentabilité.

Le gérant de l'entreprise M. Abdelaziz profite de votre présence en tant
qu’assistant de gestion stagiaire et vous confie certains dossiers a étudier.

Dossier n°1 : Analyse de la position concurrentielle

A la fin de I'année N, M. Abdelaziz vous communique les informations suivantes
concernant I'évolution de son chiffre d’affaires : (Sommes en dinars)

Eléments N-3 N-2 N-1 N

Chiffre d’affaires de I'entreprise 200 000 180 000 160 000 ?

Chiffre d'affaires des concurrents | 4844 69 | 1720000 | 1640000 | 1550000
pour les sacs en cuir pour femmes

Chiffre d’affaires des concurrents

. 1500000 | 2000000 | 2200000 | 2800000
pour les cartables en cuir : ,

Prix de vente pratiqué par

, ) 100 97 95 90
I'entreprise

Travail a faire :
1) Sachant que le taux d’évolution du chiffre d’affaires de I'année N est de - 6,25 %.
Déterminez le chiffre d’affaires de 'année N.
2) Tracez la courbe d’'évolution du chiffre d’affaires de ’entreprise. Situez le
produit dans son cycle de vie.
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3) Sachant que pour I'année N :

> Les charges fixes globales sont de 99 000 D

» Le taux de marge sur coiit variable est de 60 %
a- déterminez le seuil de rentabilité de I'entreprise en valeur et en quantité ;
b- Sans faire de calcul, que pensez-vous du résultat de 'année N ? Expliquez.

4) Complétez 'Annexe 3.

5) Quelles conclusions tirez-vous ?

6) Quelles solutions proposez-vous a I'entreprise ?

Dossier n°2 : Politique de prix d'un nouveau produit

Apreés de nombreuses réflexions, suite a vos conseils et aprés avoir effectué une
minutieuse étude de marché, M. Abdelaziz a décidé début N+1 d’abandonner le produit
« Sac en cuir » et de lancer un nouveau produit « Cartables en cuir » qui est censé plus
demandé sur le marché.

A- Avant de lancer son nouveau produit M. Abdelaziz s’interroge sur les composantes de
colits de son nouveau produit afin de déterminer son prix de vente qui lui procure une
marge bénéficiaire sécurisante pour le futur de son entreprise.

Pour cela il vous communique les informations suivantes :

Charges variables par cartables :
v Cuir: 0,5 m? a 60 D le mettre
v’ Fournitures diverses : 5D
v" Main d’ceuvre directe : 2 heures a 4 D I’heure
v" Autres charges variables de production: 7 D

Charges fixes globales :
v/ Amortissements : 15000 D
v Loyer:12 000D
v’ Assurances: 3 000 D

Travail a faire :

1) Déterminez le colt variable unitaire.
2) Déterminez le cofit fixe unitaire sachant que l'entreprise espére produire et

vendre 3 000 cartables durant I'année N+1. En déduire le cofit de revient
unitaire.

3) Quel sera le prix de vente minimum pour que 'entreprise ne réalise ni perte ni
profit?

4) Déterminez le prix de vente unitaire de l'entreprise sachant qu’elle espeére
réaliser une marge bénéficiaire de 25 % par rapport au coiit de revient.
5) Quel est le critére utilisé pour fixer le prix de vente ?

B- M. Abdelaziz est amené souvent a faire une étude de I'aptitude des consommateurs a
acheter son produit pour cela il a effectué une enquéte aupres d’une population de 800
personnes sur 'intention de I'achat d'un cartable en cuir. Deux questions sont posées :
e Question 1: Au-dessus de quel prix n’achéteriez-vous pas ce produit car vous le
jugeriez trop cher ?

Rt A A A i it e o s
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e Question 2 : Au-dessous de quel prix n’achéteriez-vous pas ce produit car vous

le jugeriez de mauvaise qualité ?
Les résultats de 'enquéte se résument ainsi :
Prix de vente
TTC 88,500 192,040 | 94,400 |96,760 100,300(102,660 {106,200 108,560 (112,100 (118,000
64 94 128 156 178 110 70

Réponses Q1] 0 0 0
Réponses Q2| 190 150 128 112 104 60 34 16 6 0

Travail a faire :
1) Complétez ’Annexe 4.
2) Déterminez le prix de vente qui sera accepté par le plus grand nombre

d’acheteurs potentiels. Qu'appelle-t-on ce prix ?
3) Déterminez le prix de vente public HTVA sachant que le taux de TVA est de 18

%.
4) Quel est le critére utilisé pour fixer le prix de vente ?

Dossier n°3 : Politique de distribution

Pendant 'année N+1, la société «CUIROMODE» désire vendre 3 000 cartables en

cuir en utilisant les deux canaux suivants :

» Canal 1:
Vendre 500 cartables par lintermédiaire des grandes surfaces (MONOPRIX,

PROMOGROS...).
+ Le colit de revient unitaire de la société « CUIROMODE » est de 60 D.

¢ Le taux de marge bénéficiaire par rapport au colit de revient de la société
«CUIROMODE» est de 20 %.
+» Le taux de la marge commerciale des grandes surfaces est de 18 %.

» Canal 2:
Passer par un canal long faisant intervenir un grossiste et des détaillants qui sont les

vendeurs des articles en cuir. Le prix de vente public est fixé a 85 D HTVA.
e Le taux de marque est de 5 % pour les grossistes et 10 % pour les détaillants.
¢ Quantité vendue par la société « CUIROMODE » est de 2 500 cartables en cuir.
e Le colit de revient unitaire de la société « CUIROMODE » est de 60 D.

Travail a faire :
1) Schématisez et classifiez les deux canaux.
2) Déterminez pour le canal 1:
a- Le prix de vente unitaire de la société « CUIROMODE ». En déduire la
marge bénéficiaire unitaire
b- Le chiffre d’affaire de la société « CUIROMODE »
c- Le prix de vente unitaire TTC des grandes surfaces
3) Déterminez pour le canal 2 :
a- La marge commerciale du détaillant
b- Le colit d’achat du détaillant
c- La marge commerciale du grossiste
d- Pour la société « CUIRMODE » :
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e Le prix de vente unitaire ;
e Lamarge bénéficiaire unitaire ;
e Le taux de rentabilité ;
e Le chiffre d’affaires.
4) Déterminez pour la société « CUIRMODE » :
a- le chiffre d’affaires global (pour les deux canaux) pour I'année N+1.
b- déterminez le résultat global.

Dossier n°4 : Politique de communication du nouveau produit

A partir de I'année N+2, la société « CUIRMODE », compte amener sa part de
marché a 8 % en engageant une compagne publicitaire matérialisée par :
v’ la location d’un stand a la foire de Tunis pendant 15 jours a raison de 200 D par
jour;
v la distribution de 5 000 dépliants & un co(it de 0,600 D l'un;
v’ l'affichage de 20 panneaux publicitaires dans les grandes villes pendant 60 jours

a 3 D le panneau par jour.

Grace a cette action publicitaire, la société peut améliorer son chiffre d’affaires de
10 % par rapport a celui réalisé en N+1.

Travail a faire :
Pour 'année N+2 :
1) Calculez le cofit de cette action publicitaire considéré comme charge fixe.
2) Calculez le nouveau chiffre d’affaires.
3) Calculez la part de marché sachant que le chiffre d’affaires du secteur est de 3
320 000 D.
4) Est-ce que la société peut atteindre son objectif ?

Annexe 1: Tableau de calcul des écarts
Coiits réels Coiits préétablis
Charges - Ecarts | Nature
g Qe Cu Total Qe Cu | Total
Colt de
production
Annexe 2 : Tableau de calcul du coiit global
Nombre de Stock moyen Stock moyen Coat d_e Cofitde Co.u t d;
commandes en quantité en valeur possession passation gestion des
(stockage) stocks
8
10
14
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Annexe 3 : Tableau de la part de marché et de I'évolution du chiffre d’affaires

Eléments

N-3

N-2

N-1

N

Chiffre d’affaires de 'entreprise

200 000D

180 000D

160 000D

150 000D

Quantité vendue par I'entreprise
(arrondir a I'unité supérieure)

Chiffre d’affaires du secteur

Part de marché de I'entreprise

Taux d’évolution du chiffre
d’affaires de I'entreprise

Taux d’évolution du chiffre
d’affaires des concurrents pour les
sacs en cuir pour femmes

Taux d’évolution du chiffre
d’affaires des concurrents pour les
cartables en cuir

Annexe 4 : Tableau de calcul du nombre d’acheteurs potentiels

Prix de
« trop cher »

Réponse a la question 1

Réponse a la question 2
« mauvaise qualité »

Non

vente

TTC Nombre Cumul

croissant

Nombre

Cumul
décroissant

acheteurs

Acheteurs
potentiels

Total 800

800
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DEVOIR N°7

PREMIERE PARTIE
Exercice n°1:

L’entreprise « El RACHID » est spécialisée dans la fabrication et la vente des
articles pharmaceutiques. Afin d’augmenter sa capacité de production, le chef de
V'entreprise a décidé début N+1 d’acquérir une nouvelle unité de production pour une
valeur de 1 000 000 D.

Le chef de I'entreprise s’interroge sur le montant de 'autofinancement qui peut servir a
financer le cofit de I'investissement a réaliser.
Pour cela il vous communique les informations suivantes au 31/12/N :

v’ Capacité d’autofinancement..........ccoceereeerncnns 500 000D
v Dividendes A payer.......cccccvvvecrervirnes e sresiesieans 150 000D
v" Produits encaissables......c.c.ccoccunrerceenenierirennnns ?

v Produits non encaissable.........c.ccccerrerncriiinnn 15000D
v' Charges décaissables.......c..ccceerrnnnrmrinnrinnnnne 385 000D
v’ Charges non décaissables........c.ccccecerrrinrcncn. 30000D

Travail a faire :
1) Déterminez le montant de I'autofinancement de I'année N.

2) Déterminez le résultat de I'année N.

3) Déterminez le total des produits de 'année N, en déduire le montant des
produits encaissables.

4) Sachant que le chef de I'entreprise désire financer son investissement a raison
de 30 % par autofinancement. Peut-il le faire ? justifiez.

Exercice n°2 :

L'entreprise « EL OULA » est spécialisée dans la fabrication et la vente d'un
nouveau produit commercialisé sur le marché obtenu a partir de matiére premieres
« semoule dure ».

Suite a I'acquisition de la nouvelle machine de production, et aux promotions
effectuées, le gérant décide de former une partie du personnel de son entreprise et a
chargé un cabinet de formation de lui préparer un plan de formation.

Aprés étude, le cabinet propose le plan suivant :

Nature de la

Niveau . Personnel visé Durée Coilit
formation

1 Formatlon. 4 Cadres 10 jours ?50 D par personne et par

approfondie jour
; : 7

2 Formation 7 Techniciens 6 jours 300 D par ]’our, 30 _/o ala
moyenne charge de 'entreprise
Formation - 200 D par jour, 40 % ala

3 e 12 Quvriers qualifiés 3 jours charge du cabinet de
initiation .

formation
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Travail a faire :
1) Comment peut- qualifier cette formation ?
2) Déterminez le cofit global du plan de formation proposé.
3) Que représente la formation pour 'entreprise ?

DEUXIEME PARTIE

L’entreprise « LES ROSES DES SABLES » est spécialisée dans la fabrication et la
vente d’articles sahariens obtenus a partir d'une matiére premiére le cuir. Elle emploie
30 personnes.

L'entreprise a connu ces derniéres années une diminution remarquable de ses ventes vu
la concurrence croissante et la régression du tourisme saharien.

Engagé dans le service de contréle de gestion, vous étes chargé par le gérant M. Ali
de I'éclairer sur sa situation actuelle et de contribuer a faire des prévisions.

Dossier n°1 : Etude commerciale

M. Ali vous confie le tableau indiquant I’évolution du chiffre d’affaires HTVA de son
entreprise ainsi que des concurrents :

Eléments N-2 N-1 N
Chiffre d’affaires de I'entreprise 300 000 280 000 220 000
Chiffre d’affaires des concurrents 2700000 3220000 4180 000

Travail a faire :

1) Calculez le part de marché de I'entreprise « LES ROSES DES SABLES » pour les
3 années.

2) Calculez le taux d’évolution du chiffre d’affaires de l’entreprise en N-1 et N.
Commentez.

3) Sachant que le seuil de rentabilité de I'entreprise en N est de 250 000 D. Sans
faire de calcul que pensez-vous du résultat de N.

4) Quel conseil proposez-vous a I'entreprise ?

Dossier n°2 : Politique commerciale

Suite a vos conseils, le gérant de I'entreprise décide de lancer un nouveau produit
a partir de I'année N+1.
> Pour fixer son prix de vente, le directeur commercial a mené une enquéte

aupres des consommateurs potentiels et a obtenu les résultats suivants :

Prix de vente Acheteurs potentiels
100 60
105 75
110 90
115 110
120 95
125 45
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» Le directeur commercial envisage de distribuer son produit en passant par des
grossistes et des détaillants, il vous communique a ce propos les informations
suivantes :

v' Prix de vente pratiqué par I'entreprise : 80 D
v’ Prix de vente pratiqué par les grossistes : 95D

Travail a faire :

1) Quel sera le prix accepté par le plus grand nombre d’acheteurs potentiels ?

2) Schématisez le canal de distribution adopté par 'entreprise et indiquez son
type.

3) Déterminez la marge commerciale pratiquée par les grossistes.

4) Déterminez la marge commerciale pratiquée par les détaillants.

5) Déterminez le coiit de revient de I'entreprise sachant que sa marge bénéficiaire
estde 10 D.

Dossier n°3 : Investissement et financement

Le lancement du nouveau produit nécessite 'acquisition d'un matériel industriel,
dont la durée de vie est estimée a 5 ans. Le 02/01/N+1 'entreprise a re¢u la facture en
Annexe 1
Pour le financement de cette acquisition, le responsable a eu recours aux sources de
financement suivant :

v’ L’argent qui existe dans la caisse et dans la banque dans la limite de 80 %.

v’ La valeur acquise de 3 annuités de 3 000 D chacune aux taux de 12 % l'an. Le
dernier versement est effectué début N.

v' Les recettes de la cession d’un terrain, par virement bancaire, de 25 200 D, le dit
terrain est acquis pour 20 000 D.

v' L’'emprunt auprés de sa banque remboursable par 4 annuités constantes. Le
taux d’intérét est de 12 % I'an et les intéréts de la 1¢r annuité seront de 3 600 D.

Travail a faire :
1) Complétez la facture en Annexe 1.
2) Calculez le colit réel d’acquisition.
3) Déterminez :
a- La valeur acquise des placements au 31/12/N.
b- Le montant de 'emprunt
4) Calculez 'annuité de 'emprunt, et complétez le tableau de remboursement de
I'emprunt. Annexe 2
5) Sachant que l'argent déposé dans la caisse et dans la banque est de 8 095D
a- Déterminez le montant maximum a utiliser.
b- Est-ce que M. Ali peut financer cet investissement ? Si non déterminez la
valeur manquante.
c- Y a-t-il d’autres sources de financement aux quelles 'entreprise peut faire
recours ?
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Dossier n°4 : Communication publicitaire et promotion

Pour assurer l'écoulement du nouveau produit, M. Ali décide de réaliser une
campagne publicitaire et promotionnelle a la télévision nationale et par affichage.
Les coiits engendrés par les moyens de communication sont :
v' Télévision nationale :
Diffusion a la télévision : 40 jours a raison de 40 secondes par jour a 10 D la
seconde.
v’ Affichage :
50 panneaux publicitaires dans les grandes villes pendant 60 jours a 3 D le
panneau par jour.

Ao1)

Travail a faire :
1) Déterminez le coiit de chaque support de communication.
2) Sachant que les frais de conception et ’élaboration des messages seront de 200
D, déterminez le cofit global de la campagne publicitaire.

Dossier n°5 : Ressources humaines

L'acquisition de la nouvelle unité de production entraine des changements au
niveau de l'effectif du personnel de I'entreprise. A cet effet, le responsable du service
personnel de I'entreprise « LES ROSES DES SABLES » vous fournit les informations
suivantes :

e Tableau des effectifs

Masse salariale par Besoins
Catégorie Effectifs actuels N |catégorie de I'année| prévisionnels fin
N N+1
Cadres 4 34 148,160 5
TAM 6 25611,120 7
Ouvriers qualifiés 9 35 855,568 11
Ouvriers spécialisés 11 39 128,100 13

e Promotions :

Le responsable du service personnel prévoit les mouvements suivants du personnel au
cours de I'année N+1 :
v Un TAM peut devenir cadre le 31/03/N+1

v" Deux ouvriers qualifiés seront promus TAM le 1/09/N+1
v’ quatre ouvriers spécialisés seront promus ouvriers qualifiés le

31/03/N+1.
e Tableau des départs a la retraite :
Catégorie Départle 31/08/N+1
Cadres 1
TAM 2
Ouvriers qualifiés 4
Ouvriers spécialisés 6
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Travail a faire :

1) Déterminez la masse salariale globale de 'année N

2) En se basant sur les charges connexes aux salaires (charges patronales 16,57 %, ‘
charges fiscales 2 %). Déterminez le salaire brut annuel par catégorie ainsi que k
le salaire brut par individu (Annexe 3). |

3) Complétez le tableau de détermination des écarts (Annexes 4).

4) Quelles sont les actions a entreprendre pour éliminer les écarts.

5) Les salaires bruts par catégorie et par individu de l'année N+1 aprés
I'augmentation effectuée le 1¢r janvier, sont donnés dans le tableau suivant :

L Salaire brut mensuel par
Catégorie N .
personne apres augmentation
Cadres 624,000 D
T.AM. 312,000D
Ouvriers qualifiés 291,200 D
Ouvriers spécialisés 260,000 D

Sachant que I'entreprise a décidé d’effectuer les corrections suivantes :
- Recruter le 01/04/N+1, un cadre, 2 T.AM, 4 ouvriers qualifiés et 12

ouvriers spécialisés.
- Garder les mémes promotions

Déterminez la masse salariale de I'année N+1 en tenant compte des corrections.
6) Déterminez le taux de 'augmentation des salaires effectuée le 1¢r /01 / N+1

7) Déterminez le taux d’évolution de la masse salariale.

Annexe 1:
Facture n° 09129 le 02/01/N
Désignation Montant
Montant brut
Remise 10 %
Net commercial
TVA18 %
Port 400
TVA12 % ,
Frais d'installation 1600
TVA18 %
Net a payer par virement bancaire 76 676
Annexe 2 : Tableau de remboursement de I'emprunt
Périodes CRD DP Intérét Amortissements | Annuités CRD FP
1 3 600,000
3 .
4 0




Annexe 3
Masse salariale Salaire brut Salaire brut Salaire brut
Catégorie par catégorie de par catégorie | mensuel par mensuel par
l'année N de 'année N catégorie personne
Cadres 34 148,160
T.AM. 25 611,120
Ouvriers qualifiés 35 855,568
Ouvriers 39 128,100
spécialisés
Annexe 4 :
P Effectifs . Promotions Effectifs Besoins
Categories actuels Departs - + prévisionnels | fin N+1 Ecarts
Cadres
T.A. M.
Ouvriers qualifiés
Ouvriers spécialisés
Total
Extrait des tables financiéres : t = 10 %
n (1+i)" -1 1-+i)™ i
N (1+19) (1+19) ; i I—1+1)"
1 1,120 000 0,892 857 1,000 000 0,892 857 1,1200000
2 1,254 400 0,797 194 2,120 000 1,690 051 0,591 698 1
3 1,404 928 0,711 780 3,374 400 2,401 831 04163490
4 1,573 519 0,635 518 4,779 328 3,037 349 0,329 234 4
5 1,762 342 0,567 427 6,352 847 3,604 776 0,277 409 7
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DEVOIR N°8

PREMIERE PARTIE

Exercice n°1:

Le chef de l'entreprise « EMNA » vous communique les informations suivantes
concernant I'exercice N :

Produits Charges
Encaissables Non encaissables Décaissables Non décaissables
675000D 15000D 435000D 7500D

Travail a faire :
1) Déterminez le résultat net de I'exercice N.
2) Déterminez, de deux manieres, la capacité d’autofinancement de I’entreprise.
3) A quoi sert la capacité d’autofinancement pour I'entreprise ?
4} Sachant que les dividendes a verser en N+1 s’élévent a 40 000 D, déterminez le
montant de 'autofinancement au titre de I'année N.

Exercice n°2 :

L’entreprise « MARIEM » compte lancer sur le marché un nouveau produit. Pour
ce faire, le gérant de I'entreprise trouve nécessaire I'acquisition d'une nouvelle machine
« XY » dont les caractéristiques sont les suivantes :

» Valeur d’origine (voir facture n°135) ; (Annexe 1)

» Durée d’utilisation : 5 ans.

Travail a faire :
1) Complétez la facture n°135 (Annexe 1).
2) Pour la machine « XY » déterminez :
a- le colit réel d’acquisition de la machine ;
b- le taux d’amortissement ;
c- la valeur de I'amortissement annuel.
5) Complétez le plan d’amortissement de la nouvelle machine « XY ». (Annexe 2)

DEUXIEME PARTIE

L’entreprise « MTC » spécialisée dans la fabrication et la commercialisation des
climatiseurs « Monobloc», vend sa production par l'intermédiaire d’'un réseau de
détaillants qui, a leurs tours mettent ces produits a la disposition des consommateurs.
Elle emploie plus de 50 personnes.

Les responsables de I'entreprise vous chargent de traiter les dossiers suivants :

Dossier n°1 : Analyse de I'exploitation
Afin de juger la rentabilité de son produit, le service technique vous communique,
ala fin de I'exercice N les informations suivantes relatives a son activité pour les deux
derniéres années :
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Eléments N-1 N
Prix de vente unitaire 400D 400D
Quantité produite et vendue 1 500 unités
Cofit variable unitaire 280D
Cofit fixe total 90 000D

Informations complémentaires :
» Pourl'année N-1: le seuil de rentabilité en quantité est de 750 unités ;
» Pourl'année N :
-Au début de l'année N, pour renforcer sa position concurrentielle,
I'entreprise a mené une compagne publicitaire qui a conduit a 'augmentation
des charges fixes de 15 000 D par rapporta N-1;
- Malgré I'effort publicitaire déployé en N, la quantité vendue a connu une
diminution de 20 % par rapporta N-1

Travail a faire :

1) Déterminez la quantité vendue en N.

2) Sachant que les ventes du secteur sontde 3 000 000 D en N-1 et 2 950 000 D
en N, calculez en pourcentage la part de marché de I'entreprise « MTC» pour les
deux années.

3) Déterminez :

a- La marge sur colt variable unitaire en N-1, déduire le colit variable
unitaire ;
b- Le coiit fixe de I'année N.

4) Complétez le tableau comparatif de résultats différentiels (Annexe 3).

5) Commentez les résultats obtenus.

6) Dans quelle phase du cycle de vie se situe ce produit ?

7) Par quoi est caractérisée cette phase du cycle de vie du produit ?

Dossier n°2 : Lancement d’'un nouveau produit

pY

La rentabilité de « MTC» commence a se dégrader (baisse des ventes et du
résultat, ...).
Pour améliorer la situation, 'entreprise prévoit de lancer sur le marché, un nouveau
produit « Climatiseurs Bio antibactériens ».

Avant de se lancer dans la nouvelle production, M. Mohamed (gérant de
I'entreprise) s’interroge sur le prix de vente de ce nouveau produit et son impact sur la
rentabilité de 'entreprise.

A- Fixation du prix a partir des coiits :

D’aprés I'étude de marché et des contraintes techniques, 'entreprise pourrait
écouler sur le marché, par I'intermédiaire d’'un nombre limité de distributeurs (elle
compte opter pour le canal court), 2 500 « Climatiseurs Bio antibactériens ».

Les charges prévisionnelles compte tenu de ce niveau d’activité seraient ainsi :

* Cofit variable unitaire : 450 D

* Charges fixes liées a I'extension de l'activité : 375 000 D
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Travail a faire :
1) Calculez le prix de vente minimal et donnez sa signification.
2) Si l'entreprise désire réaliser une marge bénéficiaire de 25 % du coiit de
revient déterminez :
a- la marge bénéficiaire unitaire ;
b- le prix de vente unitaire prévisionnel.

3) Complétez le tableau de résultat différentiel prévisionnel (Annexe 4).

4) Déterminez le seuil de rentabilité en valeur, déduire la marge de sécurité a

réaliser ;

5) Schématisez le canal de distribution a adopter par I'entreprise « MTC ».

B- Détermination du prix psychologique :

Le directeur commercial vous communique dans le tableau ci-dessous, les résultats
d’'une enquéte réalisée sur un échantillon de 500 consommateurs potentiels afin de
déterminer le prix psychologique de son nouveau produit. Deux questions ont été
posées :

Question 1: Au-dessus de quel prix n'achéteriez-vous pas ce produit car vous le jugeriez

trop cher ?

Question 2 : Au-dessous de quel prix n'achéteriez-vous pas ce produit car vous le jugeriez
de mauvaise qualité ?

Prix TTC % des acheteurs potentiels
767 0,00 %
826 20,20 %
885 39,60 %
944 45,60 %
1003 39,60 %
1062 30,60 %
1121 18,60 %
1180 0,00 %

Travail a faire :
1) Quel est le prix psychologique (prix payé par le consommateur final) ? Justifiez.
2) Déterminez le prix psychologique HTVA (TVA 18 %)
3) Sachant que la marge bénéficiaire unitaire des distributeurs estde 50 D :
a- Calculez ce bénéfice en % du prix de vente (prix psychologique).
b- Comment appelle-t-on ce taux.

c- Déterminez le prix de vente aux distributeurs appliqué par I'entreprise dans

Ce Cas.

C- Lot économique

Pour minimiser le colit de stock du nouveau produit « Climatiseurs
Bio antibactériens », le responsable de la production se propose de déterminer le
nombre optimal des lots a fabriquer et la quantité par lot. A cet effet, il a établi les
prévisions suivantes pour 'année N+1 : ,

» Production annuelle : 2 500 unités ;

= Coiit de production unitaire : 550 D ;

= Cofit de lancementd'unlot: 1 650D ;

» Taux de possession du stock moyen : 6 %.
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Travail a faire :
1) Exprimez en fonction de N (nombre de lots a fabriquer annuellement) le coiit
de lancement total, le cofit de stockage total et le coiit global.
2) Déterminez le nombre de lots économiques en utilisant la formule de WILSON.
3) Déterminez la quantité économique a fabriquer par lot.

Dossier n°3 : Politique de distribution

Pour I'année N+2, M. Mohamed compte changer la politique de distribution de
« MTC ». Il prévoit que I'entreprise est capable d’écouler sur le marché :
3 000 « Climatiseurs Bio antibactériens ». Il hésite entre les deux possibilités de
distribution suivantes:

» 1¢re possibilité : Elle consiste a créer un point de vente dans la région de SIDI
BOUZID et a opter pour la vente directe aux clients. La marge bénéficiaire est
estimée a 200 D par unité.

> 2&me possibilité :

* Les 2/3 de la quantité a vendre seront distribués par I'entreprise elle-méme (vente
directe). La marge bénéficiaire est estimée a 200 D par unité.

» Le reste de la quantité a vendre sera distribué par I'intermédiaire des détaillants. La
marge bénéficiaire est estimée a 150 D par unité.

Travail a faire :
1) Quel est le role de la politique de distribution ?
2) Identifiez le canal de distribution a adopter par l'entreprise dans la 12re
possibilité.
3) Calculez la marge bénéficiaire totale pour chacune des deux possibilités.
4) Déduisez la possibilité de distribution la plus intéressante pour 'entreprise.

Dossier n°4 : Gestion des ressources humaines

A- La formation du personnel

L’entreprise « MTC » prévoit l'acquisition d’'un matériel perfectionné. Pour une
bonne utilisation de ce matériel, elle envisage la mise en place d’'un projet de
performance (une formation) pour ses salariés.
Cet effort de formation s’accompagne, au niveau de l’entreprise d'une politique
d’embauche tres sélective.

Travail a faire :
1) Comment peut-on qualifier cette formation a réaliser par I'entreprise ?
2) Quel est son objectif ?
3) Comment l'entreprise va réagir face a la nécessité d’élever la qualification ?

B- Gestion prévisionnelle de personnel
Les responsables de l'entreprise « MTC» vous fournissent les informations
suivantes sur son personnel :
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Année N .
- Effectifs , ,
Catégories ) Salaires prévisionnels Départsau | Entrées au
Effectifs bruts en N+1 01/03/N+1 | 01/05/N+1
mensuels

Directeurs 2 3000 3 - 1

Techniciens 5 3500 10 2 5

Ouvriers qualifiés 20 7 000 28 5 10

Ouvriers 30 7 500 30 10 15

eLes responsables prévoient les mouvements de personnel au cours de
I'année N+1:
- 2 ouvriers qualifiés seront promus techniciens le 01 juillet N+1 ;
- 1 ouvrier passera a la catégorie des ouvriers qualifiés le 01 juillet N+1 ;
e Augmentation des salaires de 5 % a partir du 1¢* janvier N+1.

Travalil a faire :

1) Déterminez le montant de la masse salariale de I'année N en tenant compte des
charges connexes sur salaires (CNSS 16,57 %, TFP 1 %, FOPROLOS 1 %) ;

2) Complétez le tableau donné en Annexe 5 puis interprétez les écarts constatés.

3) Complétez le tableau d’évolution des effectifs pendant N+1 donné en Annexe 6.

4) Déterminez la masse salariale de I'année N+1.

5) Calculez le taux de croissance de la masse salariale.

Annexe 1

Entreprise « S.I.S. »

Facture n° 135
Doit : entreprise « Mariam »

le 02/01/N

Brut

Remise 6 %

Net commercial

TVA18%

Frais d’installation HTVA 1500
TVA 18 %

Port

TVA12 % 84

Net a payer TTC
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Annexe 2: Plan d’amortissement de la machine « XY »
Date de mise en service: 02/01/N Machine « XY »
Durée d’utilisation : Plan d’amortissement
TAUX lrerareerarrnraneens Mode : linéaire
Années Valeur Annuité Amortissements Valeur
d’origine d’amortissement cumulés comptable nette
N
N+1
N+2 115 000 69 000 46 000
N+3
N+4 0
Annexe 3 : Tableau des résultats différentiels
Eléments Année N-1 Année N
Montants % Montants %
Chiffre d’affaires 600 000 100 % 100 %
Marge sur colit variable 30 % 144 000
Colt fixe - -
8,125 %
Annexe 4 : Tableau de résultat différentiel prévisionnel
Eléments Montants %
Chiffre d’affaires 100 %
Marge sur cofit variable
Coiit fixe 375 000
Annexe 5 : Tableau de calcul des effectifs de I'entreprise « MTC »
Catégories Effectifsau | Départsau | Entrées au Promotion Effectifs au Ecarts
g 31/12/N | 01/03/N+1 | 01/05/N+1 31/12/N+1
Cadres 2
Techniciens 5
Ouvriers qualifiés 20 24
Ouvriers 30

Annexe 6: Tableau d’évolution des effectifs de I'entreprise « MTC » en N+1
Du02/01/N+1 | Du01/03/N+1 | Du02/05/N+1 | Du01/07/N+1
Catégories au 28/02/N+1 au 30/04/N+1 au 30/06/N+1 au31/12/N+1
(2 mois) (Zmois) (2Zmois) (6mois)

Cadres 2

Techniciens 5 5-2=3

Ouvriers 20

qualifiés

Ouvriers 30

Masse salariale'de 'année N+1 =
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DEVOIR N°9

PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:

La société «Les beaux motifs » est spécialisée dans la fabrication des articles de
cadeaux. Elle a décidé de diversifier sa production en fabriquant de nouveaux articles,
qui se composent essentiellement de verres, ce qui nécessite un investissement. Pour
cela, elle a lancé des appels d’offres relatives a I'acquisition de nouvelles machines et elle
aretenu l'offre suivante :

Travail a faire :
1) Complétez la facture en Annexe 1
2) Déterminez le coiit réel d’acquisition.
3) Etablissez le plan d’amortissement de ces machines sachant que leur durée de
vie est de 5 ans et leur date de mise en service est le 21/01/N.

Exercice n°2 :
Pour se procurer les fonds nécessaires au financement de I'investissement (soit 88
440 D), le gérant de la société « LES BEAUX MOTIFS » fait recours aux sources
suivantes :
> Le gérant a fait cinq placements dans un compte spécial ouvert auprés de la STB,
rémunéré au taux de 11 % l’an suivants :
- Deux versements de 6 000 D chacun, le premier est effectué le 02/01/N-6.
- Les autres de 7 000 D chacun, le premier est effectué le 02/01/N-4.
> Un crédit bancaire est obtenu de la STB qui sera remboursé sur 5 ans par annuités
constantes au taux annuel de 11 %. L’intérét de la premieére année s’éléve a 3 960 D
> Le reste par prélévement sur le compte bancaire

Travail a faire :

1) Calculez le montant constitué au 02/01/N par les cinq placements (arrondir au
dinar le plus proche).

2) Déterminez le montant de I'emprunt.

3) Déterminez le montant des fonds prélevés sur le compte bancaire.

DEUXIEME PARTIE

La société « MEUBLEX » est une société a responsabilité limitée (SARL) ayant pour
activité la fabrication et la commercialisation des meubles. Son gérant, M. Ahmed désire
augmenter la capacité de la production par I'acquisition de nouvelles machines. Pour ce
faire, il souhaite connaitre la rentabilité de cet investissement et la meilleure solution de
son financement. |

Engagé(e) dans le service comptabilité de gestion, vous étes chargé(e) par le
-gérant de I'entreprise de I'éclairer sur sa situation économique et financiére, en vous
soumettant les dossiers suivants :
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Dossier n°1 : Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Le gérant de la société vous remet les informations suivantes au 31/12/N-1:
- Autofinancement : 40 000D

-Total des produits encaissables: 325 000D
- Total des produits non encaissables: ?

- Total des charges :75 % du total des produits encaissables
- Somme des charges non décaissables: 6 250D

- Résultat de I'exercice N-1:125000D

Travalil a faire :
Déterminez :

1) Le total des charges et en déduire le total des charges décaissables.

2) Le montant de la capacité d’autofinancement (CAF) et en déduire ses
destinations.

3) Le montant des dividendes.

4} Le total des produits non encaissables.

Dossier n°2 : Rentabilité du projet

Le gérant de la société souhaite diversifier son activité de production. Un
investissement de 120 000 D HTVA (TVA 18 %) a réaliser au début de I'année N est
indispensable. L'investissement est amortissable sur 8 ans selon le mode linéaire. Sa
durée de vie économique (du projet) est de 5 ans. A la fin de la cinquiéme année, la
valeur résiduelle de I'investissement est supposée égale a sa valeur comptable nette
(VCN). Le taux d’'impdt sur les bénéfices est de 25 % et le taux d’actualisation est de 11
% l'an.

Le responsable vous remet, en Annexe 2, le tableau relatif au calcul des capacités
d’'autofinancement (CAF) prévisionnelles:

Travail a faire :

1) Calculez l'annuité d’amortissement (dotation) de cet investissement et
déterminez sa valeur comptable nette a la fin du projet.

2) Complétez I’Annexe 2 relatif aux capacités d’autofinancement prévisionnelles
actualisées.

3) Jugez la rentabilité de ce projet selon le critére de la valeur actuelle nette (VAN :
arrondir au dinar le plus proche)

4) Déterminez le délai de récupération du capital investi (DRCI) de ce projet.
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Dossier n°3 : Financement de l'investissement

Pour financer cet investissement en hors taxe, le responsable financier de
« MEUBLEX » vous présente deux solutions et vous demande de l'aider A adopter la
meilleure :
Solution 1:

- Financement des deux tiers par un crédit bancaire d'un montant « K» au taux
annuel de 9 % consenti par la société pour une durée de 5 ans, selon des
annuités constantes versées a la fin de chaque année. L’amortissement du
principal de la cinquieme année est de 18 869,173 D.

- Le solde est financé par des fonds propre (Autofinancement).

- La valeur résiduelle est supposée étre égale a la valeur comptable nette (VCN).
Solution 2 :

- Financement intégral par recours a une deuxiéme banque. Le remboursement de
I'emprunt sera effectué sur cingq ans par des amortissements constants au taux
d'intérét annuel de 10 %. La premieére annuité sera échue un an apres
'acquisition.

- La valeur résiduelle du bien est supposée égale a la valeur comptable nette
(VCN).

Travail a faire :

1) Indiquez pour chaque solution, le ou les modes de financement adopté(s).

2) Déterminez par deux méthodes le montant de 'emprunt « K ».

3) Complétez le tableau de remboursement de I'emprunt pour la solution 1en

Annexe 3.

4) Présentez le tableau de remboursement de ’emprunt pour la solution 2.

5) Calculez le cofit net de financement pour chaque solution en Annexe 4 sachant

que le taux d’actualisation est de 11 % l'an.

6) Quelle est la solution la plus avantageuse pour la société « MEUBLEX ».?

Pourquoi ?
Extrait des tables financiéres

Taux 9 % .

_ _ @+*—1 [ 1-(+i)™ i
N (1+l)“ (1+l)‘“ P i 1_(1+i—n
1 1,090 000 0,917 431 1,000 000 0,917 431 1,090 000 0
2 1,188 100 0,841 680 2,090 000 1,759 111 0,568 468 9
3 1,295 029 0,772 184 3,278 100 2,531 295 0,395 054 8
4 1,411 582 0,708 425 4,573 130 3,239 720 0,308 668 7
5 1,538 624 0,649 931 5,984 711 3,889 651 0,257 092 5
6 1,677 100 0,596 267 7,523 335 4,485 919 0,222919 8
7 1,828 039 0,547 034 9,200 435 5,032 953 0,198 690 5
8 1,992 563 0,501 866 11,028 474 5,534 819 0,180 674 4
9 2,171 893 0,460 428 13,021 036 5,995 247 0,166 798 8
10 2,367 364 0,422 411 15,192 930 6,417 658 0,155 8201
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Facture n° 121

Doit : Entreprise « LES BEAUX MOTIFS »

Machines

Remise 10 %

8 000

Net commercial

TVA 18 %

Port HT

TVA12 %

120

Installation HT

2 000

TVA18 %

Net a payer

Arrétée la présente facture a la somme de: quatre-
vingt-huit mille quatre cents quarante dinars.
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Taux 10 %
@A+D*—1 | 1—-(1+D™ i
N (1+i)n (L+i)= 3 ; 1—(1+i)™
1 1,100 000 0,909 091 1,000 000 0,909 091 1,100 000 0
2 1,210 000 0,826 446 2,100 000 1,735 737 0,576 190 5
3 1,331 000 0,751 315 3,310 000 2,486 852 0,402 1148
4 1,464 100 0,683 014 4,641 000 3,169 866 0,3154708
5 1,610 510 0,620921 6,105 100 3,790 787 0,263 7975
6 1,771 561 0,564 474 7,715 610 4,355 261 0,229 607 4
7 1,948 717 0,513 158 9,487 171 4,868 419 0,205 4055
8 2,143 589 0,466 507 11,435 888 5,334 926 0,187 444 0
9 2,357 948 0,424 098 13,579 477 5,759 024 0,173 6405
10 2,593 742 0,385 543 15,937 425 6,144 567 0,162 745 4
Taux 11 %
(1+i)r—1 1—-(1+D™ i
N (L+i)n (1L+i)n 3 D 1—(1+i)™®
1 1,110 000 0,900 901 1,000 000 0,900 901 1,110 0000
2 1,232 100 0,811 622 2,110 000 1,712 523 0,5839337
3 1,367 631 0,731 191 3,342 100 2,443 715 0,409 2131
4 1,518 070 0,658 731 4,709 731 3,102 446 0,322 326 4
5 1,685 058 0,593 451 6,227 801 3,695 897 0,2705703
6 1,870 415 0,534 641 7,912 860 4,230 538 0,236 376 6
7 2,076 160 0,481 658 9,783 274 4,712 196 0,2122153
8 2,304 538 0,433 927 11,859 434 5,146 123 0,194 3211
9 2,558 037 0,390 925 14,163 972 5,537 047 0,180 601 7
10 2,839 421 0,352 185 16,722 009 5,889 232 0,169 801 4
Annexe 1 : Facture a compléter
(Sommes en dinars)
Equipement Général Sfax le 02 janvier N Justifications :
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Annexe 2 : Calcul des CAF prévisionnelles
Années
Eléments N N+1 N+4
Résultat avant imp6t 30000
Impdt sur les bénéfices 25 % 9000
Résultat apres imp6t 15000
Dotations aux amortissements
Capacité d’autofinancement (CAF) 30 000 37500
Annexe 3 : Tableau de remboursement de 'emprunt par annuités constantes
N CRD DP Annuités CRD FP
1 80 000,000
5 20 567,400
Annexe 4 : Tableau de calcul des flux nets de trésorerie par .................
Années 0 1 2 " 3 4 5
Eléments
Décaissements

4 Colit de I'investissement
¢ Paiement des intéréts
4 Remboursement du principal

Totaux des décaissements (1)

Encaissements
¢ Montant de I'emprunt/crédit
leasing
¢ Valeur résiduelle
¢ Economie d'imp6t sur les
amortissements du bien
4 Economie d'imp6t sur les intéréts

Totaux des encaissements (2)

Flux nets de trésorerie = (2) - (1)

Coefficient d’actualisation (......%
'an)

Flux nets de trésorerie actualisés
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Tableau de calcul des flux nets de trésorerie par ..................

Années 0 1 2 3
Eléments

Décaissements
¢ Cofit de I'investissement
¢ Paiement des intéréts
¢ Remboursement du principal

Totaux des décaissements (1)

Encaissements
¢ Montant de 'emprunt/crédit
leasing
¢ Valeur résiduelle
¢ Economie d’'imp6t sur les
amortissements du bien
4 Economie d'imp6t sur les intéréts

Totaux des encaissements (2)

Flux nets de trésorerie = (2) - (1)

Coefficient d'actualisation (......%
'an)

Flux nets de trésorerie actualisés




____& Devoirs A @

DEVOIR N°10

PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:

Le chef de 'entreprise « NASIM » spécialisée dans la production et la vente des
lessives, désire connaitre le besoin de financement de son cycle d’exploitation. Pour cela
il vous communique les informations suivantes :

¢ Durée de stockage de matiére premiere = ? jours

e Durée du cycle de production =8 jours

¢ Durée de stockage des produits finis = 6 jours

e Durée du crédit client = ? jours

¢ Durée des autres besoins d’exploitation= 7 jours

e Durée du crédit fournisseur = 10 jours

e Durée des autres ressources d’exploitation= 4 jours

NB : Les délais sont exprimés en jours de chiffre d’affaires

Travail a faire :

1) Sachant qu’une journée de chiffre d’affaires HTVA est estimée a 400 D et que le
montant du besoin en fonds de roulement (BFR) est de 10 000 D. Déterminez la
durée du besoin de financement d’exploitation.

2) Sachant que la durée du crédit client est le double de celle du stockage de
matiére premiéere, déterminez les deux inconnus

3) Sachant que l'entreprise décide de réduire le besoin de financement relatif au
crédit client, quel serait le délai crédit client pour réduire le besoin en fonds de
roulement (BFR) de 20 %.

Exercicen® 2 :

La société «ZOUHOURD»> est spécialisée dans la fabrication des parfums. Au 31/12/N,
le directeur financier estime que l'insuffisance de trésorerie serait de 9 750 D pour le
mois de janvier N+1. Pour combler cette insuffisance, il décide de recourir a I'un des deux
modes suivants :

Mode n°1;

Escompter des effets de commerce dont la somme des valeurs nominales est de 10
000 D échéant a la méme date aux conditions suivantes :

e Taux d’escompte ? % 'an ;

e Echéance : dans 75 jours;

e Commissions d’endossement 0,3 % 'an ;

eTVA18 % ;

e Montant de I'agio TTC : 132,375 D.

Mode n°2:
Obtenir un découvert bancaire sur 2 mois 24 jours dans les conditions suivantes :
e Taux d’intérét bancaire 6 % I'an ;
e Commission du plus fort découvert 0,05 % de la valeur du découvert ;
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¢TVA 18 % ;
e Taux de TVA sur commission 18 %.

Travalil a faire :

e

1) Déterminez pour I'opération d’escompte des effets :

a- Le montant de la valeur nette d’escompte.

b- Le montant de la commission d’endossement HTVA. En déduire le montant

de la commission d’endossement TTC.
c- Le taux d’escompte

2) Calculez le colit d’escompte des effets ainsi que le colit du découvert bancaire.
3) Quel est le mode de financement a choisir ? Justifiez

DEUXIEME PARTIE

L'entreprise « ARDECO » a pour activité la fabrication et la commercialisation des
articles de décoration. Les responsables de l'entreprise vous chargent de traiter les

dossiers suivants :

Dossier n°1 : Choix d’'investissement

Au début de l'année N, et face a l'augmentation sans cesse de la demande,
I'entreprise « ARDECO» décide d’'investir dans une chaine de production permettant de
développer I'activité. Elle hésite entre deux équipements dont les factures d’acquisition
sont données en annexe 1 et dont les caractéristiques sont les suivantes :

Equipement “FX” Equipement “FZ”
Cout réel Cout réel d’acquisition
d’acquisition H | A déterminer q A déterminer
HTVA
TVA
Durée de vie 5 ans Durée de vie 8 ans
Valeur résiduelle Nulle Valeur résiduelle VCN

Quantités a vendre

7 500 unités pour les trois premiéres
années et 6 800 unités pour la

Charges variableSJ 65 000 D
annuelles globale annuellement quatriéme année et 7 000 unités pour
la cinquiéme année
Charges d’exploitation | 25 D pour les trois premiéres années et
) unitaires (hors 28 D pour la quatriéme année et 26 D
Charges fixes 43000D amortissement) pour la cinquiéme année

globales
Prix de vente unitaire

40 D et il augmente de 2 D a partir de
I'année N+2

Durée de projet : 5 ans

Mode d’amortissement : Linéaire

Le taux d'impo6t sur les bénéfices : 25 %

Le taux d’actualisation: 10 %.l'an

Travail a faire :
1) Complétez les deux factures. Annexe 1

2) Déterminez le coiit réel d’acquisition de chaque équipement.
3) Déterminez la dotation aux amortissements annuelle de chaque équipement.
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4) Déterminez pour chaque équipement les CAF prévisionnelles générées par
I'investissement Annexe 2. (Arrondir les CAF actualisée au dinar inférieur)
5) Calculez pour chaque équipement sa valeur actuelle nette (VAN).Quel
équipement faut-il choisir d’apres le critére de la VAN ? Justifiez.
6) Calculez le délai de récupération de chaque équipement. Quel est I'équipement
qui sera retenu d’aprés ce critére (DRCI) ? Justifiez.

Dossier n°2 : Choix du mode de financement

Pour le financement du coiit d’acquisition HTVA de I'équipement “FX” finalement choisi

au début de 'année N, le responsable financier vous demande conseil pour le choix entre

les modes de financement suivants :

Premier mode : Financement mixte

e L’entreprise se propose de céder une ancienne machine pour 10 000 D. cette
machine a été acquise pour 60 000 D

e L’entreprise avait placé au début de chaque année au taux d'intérét annuel de 10 %
une somme de 7 835,302 D, le premier versement ayant lieu le 02-01-N-4 et le
dernier le 02-01-N-1.

e Contracter un emprunt bancaire remboursable par 5 annuités constantes; la
premiére annuité est payable dans un an. (Annexe 3)

e Lereliquat sera prélevé sur son compte courant bancaire.

Deuxiéme Mode : Crédit-bail

Financement intégral par un crédit-bail remboursable par 5 redevances a
amortissement constant au taux de 13 % l'an

Travail a faire :
1) Pour le premier mode de financement :
a- Déterminer la valeur acquise des placements au 02-01-N.
b- Déterminer le taux d’intérét pratiqué et le montant de 'emprunt contracté.
c- Compléter le tableau de remboursement de I'emprunt bancaire (Annexe 3)
d- Déterminer le montant de reliquat prélevé sur le compte banque.

2) Présenter le tableau de remboursement de 'emprunt dans le deuxiéme mode
(crédit-bail). (Annexe 4)

3) Complétez le tableau de calcul des flux nets de trésoreries actualisés de chaque
mode en vous basant sur un taux d’actualisation de 10 % et un taux d'imp6t sur les
bénéfices de 25 %. (Annexe 5). Arrondir les flux nets de trésorerie actualisés au
dinar inférieur.

4) Quel est le mode de financement le plus avantageux pour I'entreprise ? Justifiez
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Annexe 1:
Facture de I’équipement « FX »
Entreprise « SOCO » le 02/01/N
Doit : «<AZIZ »

Facture n°5502

Montant brut HT.V.A
Remise 5%

Net commercial
Escompte 2 %

Net financier 158 270,000
TVA18 %
Installation 3500,000
TVA/port 18 %.

Net a payer TTC

Facture de I'équipement « FZ »

Entreprise « SERAT » le02/01/N
Doit : «<AZIZ »

Facture n°1445

Montant brut H.T.V.A
Remise 8 %

Net commercial
TVA18 %
Installation
TVA/port 18 %. 540,000
Port 600,000
TVA12 %

Net a payer TTC 188 764,000

Annexe 2 : Détermination des flux nets de trésorerie générés par I'investissement

Equipement “FX”
Désignations De I'année N jusqu’a
N+4
Chiffre d’affaires 200 000

Charges fixes décaissables

------------------------------------------

Impot sur les bénéfices 25%
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Résultat apres impo6t

..............

CAF annuelle prévisionnelle

Coefficient d’actualisation

CAF actualisée

®

Désignations

Equipement “FZ”

N+1 ‘

N+2

N+3

N+4

Quantité vendue

Prix de vente unitaire

Chiffres d’affaires

supplémentaires

Impo6t sur les bénéfices 25%

Résultat aprés imp6t

Cash-flow (CAF) nets

Coefficient d’actualisation

Cash-flow (CAF) nets actualises

Annexe n°3 : Tableau de remboursement de I'emprunt

Capital
Période restant da

période

en début de

Intérét
taux = ......

Amortissement

Annuités

Capital
restant di en
fin de
période

10 800,000

24 966,873

59 966,229

17 770,926

V| | W N =
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Annexe n°4 : Tableau de remboursement de 'emprunt
Capital N Intérét Capital R
L, . restant dii . s restant dii
Période , taux = Amortissement | Annuités
en début 13% en fin de
de période 0 période
1
2
3
4
5 \
Annexe n°5 :
1¢r mode : Tableau des flux nets de trésorerie actualisés (mixte)
Années
Eléments 0 1 z 3 4 5
- Décaissements

¢ Colt de I'investissement

4 Paiement des intéréts

¢ Remboursement du
principal

Total décaissements

- Encaissements

¢ Montant de 'emprunt

¢ La valeur résiduelle

4 Economies d’'impét sur les
amortissements du bien

4 Economies d'impé6t sur les
intéréts

Total encaissements

Flux nets de trésorerie

Coefficient d'actualisation

Flux nets de trésorerie
actualisés

Colit net de fiNANCEMENL... ... ceaiirerstermnenssasssssssassssssansss sen
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2¢me mode : Tableau des flux nets de trésorerie actualisés (crédit bail)

Années
Eléments 0 1 z 3 4 5

- Décaissements

4 Coflit de I'investissement

¢ Paiement des intéréts

¢ Remboursement du
principal

Total décaissements

- Encaissements

¢ Montant de 'emprunt

¢ La valeur résiduelle

¢ Economies d'imp6t sur les
amortissements du bien

¢ Economies d’'impot sur les
intéréts

Total encaissements

Flux nets de trésorerie

Coefficient d’actualisation

Flux nets de trésorerie
actualisés

Coilit net de finaAnCeMENT....ccuvemeesversrrmensnnsrssnenmn s seanssasnsns
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DEVOIR N°11
PREMIERE PARTIE

Exercice n°1:

L'entreprise « MINIGAT » est spécialisée dans la fabrication des giteaux soirées.
Au début de 'année N+1 elle décide d’acquérir un nouveau matériel afin de lancer sur le
marché une nouvelle variété de gateaux.

Apreés consultation du fournisseur I'entreprise a choisi un matériel MOULIGAT
dont les caractéristiques se résument dans le tableau suivant :

Eléments Matériel MOULIGAT
Colt d’acquisition HTVA (TVA18 %) 15000D
Durée du projet 5 ans
Durée d’'utilisation 6 ans
Valeur résiduelle VCN
Systéme d’amortissement Linéaire
4 000D pour N+1;
CAF prévisionnelles générées par l'utilisation 5000 D pour N+2 et N+3;
de la nouvelle machine 6 000 D pour N+4 ;
8 000 D pour N+5

Travail a faire :
1) Déterminez la valeur actuelle nette de la nouvelle machine (VAN) sachant que
le taux d’actualisation est de 11 %.
2) Juger la rentabilité de la nouvelle machine
3) Déterminez le délai de récupération du capital investi (DRCI) de la nouvelle
machine
4) Sachant que l'entreprise exige une VAN supérieure a 5 000 D et un DRCI
inférieur a 4 ans. Quelle décision va-t-elle prendre ? Expliquez.
Exercice n°2 :
L'entreprise « CONFPRTEC » est spécialisée dans la fabrication et la vente des
meubles.
Pour déterminer les ressources de financement obtenues au cours de I'année N et leurs
affectations, le chef de I'entreprise vous communique les documents suivants :
1) Document1:
Tableau de calcul de I’équilibre financier :

Eléments N N-1 Variations
FDR 25000 2000
BFR (800)
TN 3000 2 800
2) Document 2 : Tableau de variation des immobilisations :

Eléments 31/12/N Augmentation | Diminution | 31/12/N-1
Immo. incorporelles 6 000 1000 - 7 000
Immo. Corporelles 25 000 5000 2 000 28 000
Immo. financiéres 4500 2500 - 7 000
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3) Document 3 : informations complémentaires
» (Capacité d’autofinancement de N: 14 750 D
= Dividendes: 6 250 D
= Une fraction de 'emprunt a été remboursée pour 7 500 D.
» Une augmentation de capital en numéraire a été effectuée au cours de N
pour 9000D
= Un micro-ordinateur a été cédé en N pour 500 D.

Travail a faire
1) Complétez le tableau de calcul de I'équilibre financier (Annexe 1)
2) Achevez la premiére partie du tableau de financement (Annexe 2)
3) Commentez le tableau de financement

DEUXIEME PARTIE

L’entreprise « EL NASER » est spécialisée dans la fabrication et la vente des sacs
en cuir pour femme.

L’entreprise se trouve souvent confrontée a un besoin de fonds de roulement et
supporte des charges financieres résultant du financement de ce besoin.

Le chef de I'entreprise est conscient de ce probléme et ne cesse de rechercher des
solutions.

Pour cela il exploite votre présence dans l'entreprise en tant que stagiaire et il
vous confie certains dossier afin d’analyser sa situation financiére, de contribuer a faire
des prévisions et de trouver des solutions pour le financement du besoin en fonds de
roulement.

A cet effet il vous communique les dossiers suivants :

Dossier n°1 : Etude de I'équilibre financier

Au 31/12N, le chef de I'entreprise remet a votre disposition un extrait du tableau

de retraitement de son bilan fonctionnel ci-dessous :

Emplois Montant Montant
Emplois stables 138 150 Ressources stables 146 180
Actifs courants Passifs courants
Stocks 15000 Fournisseurs et comptes
Clients et comptes 8 000 rattachés 6 000
rattachés 1350 Autres passifs courants 5820
Autres actifs courants 1500 Trésorerie du passif 6 000
Trésorerie d’actif 25 850 Totaux passifs courants 17 820
Totaux actifs courants
Totaux des emplois 164 000 Totaux des ressources | 164 000

Autres informations :

Stock initial de produits finis : 18 000 D

Stock final de produit finis : 12 000 D

Coflit de production des produits vendus : 405 000 D
Rotation du stock des produits finis du secteur : 40 fois
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Travail a faire

1) Etudiez I'équilibre financier en complétant '’Annexe 3

2) Calculez le ratio de rotation des stocks des produits finis. Commentez

3) Quelle estla cause du besoin en fonds de roulement

Dossier n°2 : Gestion budgétaire

Pour maitriser la situation de l'insuffisance de trésorerie, le chef de I'entreprise
vous demande d’établir son budget de trésorerie pour le premier trimestre N+1. Pour
cela il vous communique les informations suivantes :

Informations relatives au dernier trimestre N :

Eléments Montants Observations
Clients effets a recevoir 8 000 A encaisser le 28/02 /N+1
Fournisseurs d’exploitation 6 000 A décaisser le 25/01/N+1
Autres actifs courants 1350 A encaisser en janvier
IRPP 350
TFP 35 A payer en janvier N+1
FOPROLOS 35
TVA a payer 2250
CNSS 3150 A décaisser avant le 15 janvier N+1
Caisse 1500 -
Banque 6 000 (Solde créditeur)

Informations relatives au premier trimestre N+1:
% Les ventes
v" Ventes TTC de janvier : 53 100 D
v' Ventes TTC de février : 47 200 D
v Ventes TTC de mars: 61 360D
Les ventes sont soumises a la TVA au taux de 18 %. Les ventes seront encaissées : 40 %
apres un mois et le reste dans deux mois
+» Les achats:
v’ Achats HTVA de janvier : 10 000 D
v" Achats HTVA de février : 9 000 D
v' Achats HTVA de mars : 14 000 D
Les achats sont soumis a la TVA au taux de 18 %. Les achats seront payés moitié au
comptant et les reste dans un mois.
% Budget mensuel des autres charges :
v" Charges de fabrication HTVA : 6 000 D
v" Charges de distribution HTVA : 2 000 D
v" Dotation aux amortissements : 6 000 D
Les autres charges autres que I'amortissement sont soumises a la TVA au taux de 18 %
et elles seront payées au comptant
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¢ Charges de personnel

Eléments Janvier Février Mars
Salaires nets 3032,800D 3366,900D 4629,200D
IRPP 600 D 720D 820D

v" La cotisation ouvriére a la CNSS est de 9,18 % alors que celle a la charge
patronale est de 16,57 % ; Payables au plus tard le 15 du mois qui suit le
trimestre.

v TFP 1 %, FOPROLOS 1 %. Payables le mois suivant

v L'impdt sur les revenus des personnes physiques (IRPP) sera payé au
cours du mois suivant.

v' Les salaires nets seront payés le méme mois.

Autres informations :
» La TVA sera payée le mois suivant
» Paiement en février de la deuxieme annuité d'un emprunt de 20 000 D obtenu le
05/02/N-1. remboursable par 4 amortissements constants au taux de 10 % I’an.
» (Cession en janvier des micros ordinateurs usagés pour 2 000 D.
Travail a faire :
1) Reconstituez le calcul des salaires bruts du premier trimestre (Annexe 4).
2) Présentez les différents budgets de I’Annexe 5.
3) Quelle conclusion tirez-vous ?

Dossier n°3 : Effet du changement de la politique commerciale sur la trésorerie
Le chef de I'entreprise est conscient que la cause principale de I'insuffisance de

trésorerie est la politique commerciale adoptée et non pas 'augmentation des dépenses.
Pour cela et aprés négociation avec ses clients et ses fournisseurs il a pu fixer une
nouvelle politique commerciale concernant les ventes et les achats du premier trimestre
N+1:
» Les clients régles les ventes du premier trimestre comme suit : 40% au comptant
et le reste dans un mois
» Les fournisseurs seront payés comme suit: 30 % au comptant; 50 % apres un
mois et le reste apres trois mois.
» Les autres encaissements et décaissements resteront inchangés.
Travail a faire :
1) En se basant sur la nouvelle politique commerciale, compléter les budgets
d’encaissements, de décaissements et de trésorerie (Annexe 6).
2) Jugez l'efficacité de la nouvelle politique sur la trésorerie du premier trimestre.
Dossier n°4 : Choix du mode de financement d’exploitation
Le chef de I'entreprise a remarqué que le changement de la politique
commerciale a un effet positif sur la trésorerie mais elle reste insuffisante, pour cela il
décide de financer 'insuffisance de trésorerie du mois de janvier N+1 par I'un des deux
modes de financement suivants :
Mode n°1 : Obtenir un découvert bancaire de 7 750 D dans les conditions suivantes :
e Tauxd’intérét 10 % I'an
e Commission du plus fort découvert HTVA 18 % : 0.05 %
e Nombre de mois : 1,5 mois
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Mode n°2 : Escompter le 05/01/N+1 les effets tirés sur les clients pour 8000 D dans les
conditions suivantes :
e Echéance:28/02/N+1
e Taux d’escompte 8 % l'an
e Commissions fixes totales HTVA : 8 D. (TVA 18 %)
Travail a faire :
1) Déterminez la valeur nette d’escompte
2) Déterminez le colit de I'escompte
3) Déterminez le colit du découvert
4) Quelle est le mode de financement a choisir ? justifiez.
Dossier n°5 : Investissement et choix du mode de financement
Pour le changement des délais de réglement des clients début N+1, les clients
exigent que l'entreprise « EL NASER » effectue elle-méme la livraison des produits.
Pour cela le chef de 'entreprise décide d’acquérir début Avril N+1 un nouveau camion
pour une valeur de 40 000 D HTVA 18 %.
Pour le financement du coiit d’acquisition HTVA, et en absence d'une trésorerie
suffisante il décide de recourir aux deux modes de financement suivants :
% Premier mode : Financement mixte : Obtenir un emprunt pour 25000 D et
compléter le reste par un prix de cession d’un terrain qui a été acquis pour 5000
D.
+ Deuxiéme mode : Location du méme camion aupres d’une entreprise de crédit-
bail moyennant le versement de 5 redevances annuelles constantes.
Le choix du mode de financement est effectué sur la base du ratio de I'autonomie
financiére. Pour cela le chef de l'entreprise vous communique le bilan fonctionnel
prévisionnel au 31/03/N+1:

Bilan fonctionnel condensé

Emplois Montant Ressources Montant
Emplois stables 130 150 Ressources propres 156 739
Dettes financiéres 28 000

Actifs courants 78 350 Total Ressources stables 184 739
Passifs courants 23761

Totaux des emplois 208 500 Totaux des ressources 208 500

Travail a faire :
1) Déterminez avant 'investissement le ratio d’autonomie financiére prévisionnel

de I'entreprise.
2) Présentez le bilan fonctionnel prévisionnel condensé apres investissement selon

le mode 2 : Annexe 7.

3) Déterminez aprés 'investissement le ratio d’autonomie financiére prévisionnel
de I'entreprise selon chaque mode.

4) Quel est le mode de financement a choisir sachant que I'entreprise exige un ratio
d’autonomie financiére supérieura 72 % ?
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Annexe 1: Tableau de calcul de I'équilibre financier :

Eléments N N-1 Variations
FDR 25000 2000
BFR (800)

TN 3000 2 800

Annexe 2 : Premiére partie du tableau de financement

EMPLOIS

Montants

RESSOURCES

Montants

Distribution de dividendes

Acquisition d'immobilisations :

Capacité d’autofinancement

2 Cession et réduction d’éléments
| d’actifs immobilisés :

¢
i
{
- |
3
i

Réduction des capitaux propres

financiéres

Remboursement des dettes

- Immobilisations I .
. - Immobilisations incorporelles
incorporelles
- Immobilisations e
- Immobilisations corporelles
corporelles
- Immobilisations N . s
. s - Immobilisations financiéres
financiéres

Augmentation de capital

Augmentation des dettes financiéres

Total des emplois

Total des ressources

nette)

Variation du FDR (ressource

Variation du FDR (emploi net)

Annexe 3 Tableau d’analyse de I'équilibre financier :

Eléments

Calculs

N

COMMENTAIRES

FDR =

......................
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Annexe 4 : Tableau de calcul des salaires

Eléments

Janvier

Février

Mars

Salaires bruts
CNSS 9,18 %

Salaires imposables

IRPP

Salaires nets

Annexe 5 : Budgets :

Budget des ventes (sommes en dinars)

Eléments

Janvier

Février

Mars

Ventes HTVA
TVA 18 %

Ventes TTC

Budget des approvisionnements (sommes en dinars)

Eléments

Janvier

Février

Mars

Achats HTVA
TVA 18 %

Achats TTC

Budget des autres charges de fabrication (sommes en dinars)

Eléments

Janvier

Février

Mars

Autres charges de fabrication HTVA

TVA18 %

Autres charges de fabrication TTC

Budget des autres charges

de distribution

(sommes en dinars)

Eléments

Janvier

Février

Mars

Autres charges de distribution HTVA

TVA18 %

Autres charges de distribution TTC

Budget de TVA (sommes en dinars)

Eléments

Janvier

Février

Mars

TVA collectées

TVA déductibles :
- Achats
- Charges de fabrication
- Charges de
distribution.
Crédit de TVA antérieur

TVA a payer
crédit de TVA a reporter
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Budget de trésorerie (Encaissements ; décaissements)

©

Désignation

Janvier

Février

Mars

Autres

Encaissements :

Total

Décaissements :

Total

Trésorerie initiale
Encaissements
Décaissements

Trésorerie finale
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Annexe 6 : budget de trésorerie corrigé par la nouvelle politique commerciale

Désignation Janvier Février Mars Autres
Encaissements :
Vente TTC :
Janvier
Février
Mars
Autres encaissements 3350 8000 0
Total
Décaissements :
Achats TTC:
Janvier
Février
Mars
Autres décaissements 24 292,800 24 84’6,900 19 019,200
Total
Trésorerie initiale (4500)
Encaissements
Décaissements
Trésorerie finale
Annexe 7 : bilan fonctionnel condensé selon le mode 2
Emplois Montant Ressources Montant
Emplois stables Ressources propres 156 739
Dettes financiéres
Total Ressources stables
Actifs courants 78 350 Passifs courants 23761
Totaux des emplois Totaux des ressources
Extrait de la table financiére : Taux 11 %
: A 147) "1 1-(1+) ™ R S
n | () (1+1) (i) L CORE
1 1,110 000 0,900 901 1,000 000 0,900 901 1,110 000 0
2 1,232 100 0,811 622 2,110 000 1,712 523 0,5839337
3 1,367 631 0,731 191 3,342 100 2,443 715 0,409 2131
4 1,518 070 0,658 731 4,709 731 3,102 446 0,322 326 4
5 1,685 058 0,593 451 6,227 801 3,695 897 0,270570 3
6 1,870 415 0,534 641 7,912 860 4,230538 0,236376 6
7 2,076 160 0,481 658 9,783 274 4,712 196 0,212 2153
8 2,304 538 0,433 927 11,859 434 5,146 123 0,194 3211
9 2,558 037 0,390 925 14,163 972 5,537 047 0,180 601 7
10 2,839421 0,352 185 16,722 009 5,889 232 0,169 801 4
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DEVOIR N°12

PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:

L’entreprise « NOBILIS » commercialise des tapis de haute gamme. Vue la forte
concurrence, les dirigeants de I'entreprise désirent analyser l'efficacité de leur politique
commerciale. Pour ce faire, ils vous communiquent les renseignements suivants relatifs
alannée N :

» Stocks:29000D;

» Créances clients: 79900 D ;

> Dettes fournisseurs: 48 074 D ;

» Achats nets TTC (TVA 18 %) : 455480 D ;

» Ventes nettes HTVA (TVA 18 %) : 722 160 D
Travail a faire :

1) Sachant que la valeur du stock au 31/12/N-1 est de 53 000 D,

a- Calculez la valeur du stock moyen.
b- Calculez le cofit d’achat des marchandises vendues

2) Complétez le tableau en Annexe 1.

3) Commentez les résultats obtenus
Exercicen®2:

L’entreprise « SFAX DECO» envisage de diversifier ses produits dés N+1. Elle
compte alors réaliser un nouveau produit qui nécessite 1'acquisition d’'une nouvelle
machine.

e Colit d’acquisition HTVA =210 000D ;

e Taux d’amortissement linéaire =20 % ;

e Valeur résiduelle = valeur comptable nette ;

e Durée de projet 4 ans
Travail a faire :

1) Complétez 'Annexe 1 sachant que le taux d’impét est de 25 % et le taux
d’actualisation est de 10 %.

2) Déterminez la valeur résiduelle a la fin du projet.

3) Calculez la valeur actuelle nette (VAN).

4) Calculez le délai de récupération du capital investi (DRCI)

5) Sachant que I'entreprise n’accepte ce projet que si sa VAN dépasse 30 % de la
valeur de I'investissement initial et son délai de récupération ne dépasse pas 3
ans. Ce projet sera-t-il accepté ?

DEUXIEME PARTIE
La société «TOUTBEAU » est spécialisée dans la fabrication et la commercialisation
des articles de décoration pour usage domestique. Elle est située dans la région de Sfax
et distribue ses produits sur tout le territoire tunisien grace a différents canaux de

distribution. Voulant s’assurer de la pertinence de la situation financiére de leur société,
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les responsables de la société profitent de votre présence en tant que gestionnaire
stagiaire et vous demandent de leurs aider a traiter les dossiers suivants
Dossier n°1 : Analyse de I'équilibre financier
Dans le but d’analyser la situation financiére de leur société, les responsables vous
communiquent, en annexe A, les bilans comptables comparés au 31/12/N ainsi que les
notes.
Annexe A : Bilan comptable comparé au 31/12/N (valeurs en dinars)

Actifs Notes | 31/12/N | 31/12/N-1 Cap. Propres et Notes 31/12/N | 31/12/N-1
passifs
Actifs non Courants Capitaux Propres
Actifs immobilisés Capital social 140 000 110000
Immo. incorporelles 23000 19 000 Réserves 18 000 12 000
Amortissements (6000) (3800) Résultats reportés 14 000 6 000
17 000 15200 | T.avantrésultat del'ex 172 000 128 000
Immo. corporelles 233000 195000 | Résultat de I'exercice 47 000 54 000
Amortissements (73 000) (52000) | T.av.af. du résultat 219000 182 000
160000 143 000
Immo. Financieres 31900 25000
Provisions (1400) (2000) Passifs
30500 23000 Passifs N. Courants
T. des actifs 207 500 181 200 Emprunts 44 000 55000
immobilisés
A. Actifs non courants _ _ A. passifs financiers _ _
T. des Actifs non C 207 500 181 200 Provisions 3000 9 000
Actifs Courants T. des passifs non C 47 000 64 000
Stocks 48 500 43000
Provisions (6 500) (5000) Passif Courants
42000 38000 | Fourni & Crattachés 35000 38000
Clients et Comptes 45300 38 600 | Autres passifs courants 19 500 3400
rattachés
Provisions (4 800) (4 000) | Concours bancaires et 3 14 500 16 400
APF
40500 34600 | T.des pas.courants 69 000 57 800
Autres actifs courants 22900 14 400
Place. et autres actifs 1 18 500 19100
F
Liqui. et équi de liqui. 2 3600 16 500 Totaux des passifs 116 000 121 800
T. des actifs 127 500 122 600
courants
TOTAUX DES 335000 303800 | TOTAL CP&PASSIFS 335000 303 800
ACTIFS

Note 1 : Placements et autres actifs financiers

N° Comptes N N-1
516 Echéance a - 1lan/ prét NC 3600 -
518 Intéréts courus 1800 -

52 Placements courants 13100 | 19100
TOTAL 18500 | 19100
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Note 2: Liquidités et équivalents de liquidités
N° Comptes N N-1
5312 Chéque a encaisser 1200 | 2650
5314 Effets a I'escompte - 5500
532 Banques 1600 | 5000
54 Caisse 8 00 3350
TOTAL 3600 | 16 500
Note 3 : Concours bancaires et autres passifs financiers
N° Comptes N N-1
501 Emprunts courants - 1900
505 | Echéance a -lan/ Emprunts N | 11 000 11 000
C
506 Concours bancaires 860 -
508 Intéréts courus 2 640 3500
TOTAL 14 500 16400

> Les effets escomptés et non échus (EENE) sont de 3 500 D pour I'année N et 4 000

pour 'année N-1.
Travail a faire :

1) Présentez le bilan fonctionnel en Annexe 3.

2) Etudiez I'équilibre financier de la société en Annexe 4.

3) Au début de 'année N+1, la société compte acquérir un nouvel équipement d'une
valeur de 150 000 D permettant I'amélioration de sa capacité de production. Le
financement du cofit d’acquisition de cet investissement est assuré par un apport
en numéraires et emprunt bancaire. La société est face aux deux solutions
suivantes :

Solution n°1 : Apport en numéraires a raison de 60% du coiit de l'investissement
et emprunt bancaire pour le reste.
Solution n°2 : Apport en numéraires a raison de 40% du cofit de I'investissement
et emprunt bancaire pour le reste.
a) Calculez pour chaque solution la valeur de I'emprunt et l'apport en
numeéraires.

b) Calculez pour chaque solution le ratio d’endettement (Rﬁjrf::f:;)

c) Quelle est la solution a retenir sachant que la société ne doit pas dépasser
un ratio d’endettement de 30 % ?
Dossier n° 2 : Tableau de financement
Les responsables de la société souhaitent déterminer les origines de la variation du
fond de roulement de leur société. Ils vous communiquent alors les renseignements
suivants relatifs a 'année N.
» Tableau de variation des immobilisations en annexe ;
> La société a cédé 50 titres de participation au prix unitaire de 190 D ;
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Un camion a été cédé pour un prix de 12 000D ;

» Au cours de I'année un nouveau prét est accordé. Il est remboursable par 5
fractions égales au taux d’'intéréts composés de 11 % ;

Aucun emprunt n’a été obtenu au cours de I'année ;

Remboursement d’une fraction de 'ancien emprunt pour 11 000 D ;

La capacité d’autofinancement (CAF) de I'année N est de 71 900 D ;

Une augmentation de capital a eu lieu au cours de ’année.

Le résultat de 'année N-1 est affecté ainsi :

VVVVYVYYVY

v Une partie est mise en réserves ;
v' Une partie est reportée ;
v" Le reste est distribué sous forme de dividendes.
Travail a faire :
1) A partir du bilan comptable donné en annexe A :
a- Complétez le tableau de variation des immobilisations en Annexe 5.
b- Calculez la valeur de I'augmentation du capital.
c- Vérifiez que la valeur des dividendes distribués est de 40 000 D.
2) Présentez le tableau de variation des emplois et des ressources stable Annexe 6.
3) Présentez le tableau de variation du FDR en Annexe 7.
Dossier n° 3 : Budgets
Dans l'objectif de mieux gérer la trésorerie de leur société, les dirigeants comptent
établir le budget de trésorerie relatif au premier trimestre de I'année N+1. Ils vous
communiquent ainsi les renseignements ci-dessous.
L’entreprise est soumise a la TVA au taux de 18 %.
Budget des ventes :
Les renseignements relatifs aux ventes mensuelles sont regroupés en annexe 8.

_ Les ventes seront encaissées 60% au comptant et le reste dans 30 jours
Budget des achats :

Les achats de janvier sont de 54 000 D et augmenteront de 3 000 D pour chaque mois.
Les achats seront réglés 50 % au comptant, 30 % le mois suivant et le reste dans
60 jours (2 mois).
Budget des charges de personnel :
v' Salaires bruts : 8 000 D par mois ;
v" CNSS: charge salariale 9,18 % et charge patronale 16,57 % payables au plus tard
le 15 du mois qui suit le trimestre.
v IRPP: 1 200 D par mois payable le mois suivant.
v' Les salaires nets seront payés le méme mois.
v" Les charges fiscales (TFP et FOPROLOS) aux taux de 2 % sont décaissables le
mois suivant
Budget des charges de distribution :
Les charges de distribution seraient de 1 200 D HTVA par mois et seront payées le mois
méme de leur engagement.
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Budget des opérations diverses :

(19¢)

v" Encaissement en février de la premiére annuité d’'un prét pour une valeur de

5580D.

v" Payement en Mars d'une annuité de I'emprunt pour 16 500 D.
v' Acquisition en février d'un nouvel équipement valant 150 000 D HTVA. Le coiit
d’acquisition est financé 60 % par augmentation du capital en numéraires et le
reste par un emprunt bancaire

La TVA sera réglée au cours de la premiére quinzaine du mois suivant.

Extrait du bilan au 31/12/N:

v Clients et comptes rattachés : 45 300 D a recouvrer en janvier.

v" Fournisseurs et comptes rattachés : 35 000 D a payer 70 % en janvier et le reste en

février.

AN N NN

Travail a faire :

1) Complétez les différents budgets donnés en Annexe 8.
2) Commentez la trésorerie prévisionnelle de la société.

TVA a payer du mois de décembre N : 1 250 D.
CNSS du 4éme trimestre N : 9 000 D.
IRPP de décembre N: 1 150 D.

Charges fiscales (TFP et FOPROLOS) du mois de décembre : 230 D.

Annexe 1 : Calcul des ratios de rotation des actifs

Ratios Formules Calculs N N-1
Rotation des stocks 8 fois
Durée moyenne de stockage; | | |
Durée crédit clients 48 jours
Durée crédit fournisseurs 30 jours
Annexe 2 : Calcul des capacités d’autofinancement actualisées
Eléments N+1 N+2 N+ 3 N+4
Résultats avant impdt 42 000 70 000
Impbts 25 % 10500 15 750 17 500
Résultats nets d'impots 26 250 47 250 52500
Dotations aux amortissements
ElélAp;)cités d’autofinancement 23 500 68 250 89 250
Coefficients d’actualisation 0,909091 0,826446 0,751315 0,683013
CAF actualisées
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Annexe 3 : Bilan fonctionnel
Emplois N N-1 Ressources N N-1
Emplois stables Ressources stables
Immao. incorporelles Total CP avant affectation
Immo. corporelles Amortis. et provisions
Immo. Financiéres 35500 Totaux des ressources proprs 257 800
Autres Actifs non courants Dettes financiéres
Totaux des Emplois stables 239 000 | Totaux des ressources stable} 368 700
Actifs Courants
Stocks Passif Courants
Clients et Comptes rattachés 48 100 |Fournisseurs & C rattachés
Autres actifs courants Autres passifs courants
Placements et autres actifs F Autres Passifs Financiers
T des AC sans TR de I'actif T des PC sans TR du passif
Trésorerie de I'actif 11000 |Trésorerie du passif 4000
Totaux des actifs Courants | 138 700 T. des passifs Courants 61500
Total des Emplois 374 600 Total des Ressources
Annexe 4 : Indicateurs de I'équilibre financier
INDICATEURS N N-1 VARIATION

Fonds de roulement

Besoin en fonds de
roulement

Trésorerie nette

COMMENTAIRE
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Annexe 5 : Tableau de variation des immobilisations

Eléments 31/12/N-1 | Augmentations | Diminutions | 31/12/N
Immobilisations 19 000 _
incorporelles
Immobilisations corporelles
Matériel industriel 120 000 _
Matériel de transport 60 000 - 40 000
Equipements de bureau 15 000 - 21000
TOTAUX
Immobilisations financiéres
Titres de participation - 17 500
Préts _ 3600 14 400
TOTAUX 25000

Annexe 6 : Tableau de variation des emplois et des ressources stables

Emplois N Ressources N

Dlstrlbutlf)ns mise en paiement au cours Capacité d'autofinancement (CAF)
de I'exercice
Acquisitions d'immobilisations : Cession d'immobilisation :

- incorporelles - incorporelles

- corporelles - corporelles

- financiéres - financiéres
Aug. des créances financiéres Réduction d’'immo. financiéres
Engagements des frais préli. et Cha. a ré.
Réductions des capitaux propres Augmentations des capitaux propres
Remboursements des dettes financiéres Augmentations des dettes financieres

Total des emplois Total des ressources

Variation du FDR (ressources nettes) Variation du FDR (emplois nets)

Annexe 7 : Tableau de variation du FDR
Variation du FDR BESOINS (1) | DEGAGEMENTS (2) | SOLDE

VARIATION DES ACTIFS COURANTS
Stocks

Clients et comptes rattachés
Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers
VARIATION DES PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants

Autres passifs financiers

Totaux

A- Variation nette :

- Besoin de I'exercice en FR
ou

- Dégagement net de FR
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VARIATION « TRESORERIE »
Variation des disponibilités
Variation des concours banc. et
soldes créditeurs des banques

TOTAUX

B- Variation nette « trésorerie »

Variation du FDR (A+B)
Emploi net

Ou
Ressource nette

Annexe 8 : Budgets
Budget des ventes

Eléments Janvier Février Mars
Ventes HTVA 90 000
TVA collectées 18 % 17 100
Ventes TTC 118 000
Budget des achats
Eléments Janvier Février Mars
Achats HTVA
TVA déductibles 18 %
Achats TTC
Budget des charges de personnel
Eléments Janvier Février Mars

Salaires bruts

Budget des charges de distribution
Eléments Janvier Février Mars
Charges HTVA
TVA déductibles 18 %
Charges TTC

Budget de TVA
Eléments Janvier Février Mars

TVA collectées
TVA déductibles

Crédit antérieur de TVA
TVA a décaisser ou
Crédit de TVA a reporter
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Budget de trésorerie

Eléments Janvier Février Mars Autres

Encaissements

Ventes TTC de la période

Janvier: 46 020 D

Février:50 740D

Mars: 61360D

Obtention d'un emprunt

Cession de titres

Créances clients

Total des encaissements -

Décaissements

Achats TTC

Janvier: 22 420D

Février: 38940 D

Mars: 50740D

Salaires nets

CNSS

IRPP

Charges fiscales

Investissement TTC

Autres Charges d’exploi.
TTC

Dettes fournisseurs

TVA

Total des décaissements

Trésorerie initiale

+ Encaissements

- Décaissements

Trésorerie finale
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Chapitre 1 : Module évaluation consolidation
Exercicen®1:
1) C’est une entreprise industrielle (fabrication).

2) La forme juridique de cette entreprise peut étre

une entreprise

individuelle

ou une société

unipersonnelle a responsabilité limitée (SUARL)
3) Analyse schématique des opérations

Exercicen®3:

Nature de
l'opération

Ressources
Définitives

Emplois
Définitifs

Provisoires Provisoires

Acquisition d'un
ordi

X

Capitat X

Payement du loyer X

Achat des
Sournitures de X
bureau

Encaissement des
intéréts

Payement des
salaires

Obtention d'un
emprunt

Achat des timbres
iSCaux et postes

Encaissement du X
loyer

Acquisition d'un
camion

02/05/N
le D Olm'ﬂggg 500D [/ I |
Ahmed 0 Caisse 500 D D Fournisseur
04/05]N
D Tdlesen aluminium 50000 O
Ahmed 0 Crédit 5000 D p) Fournisseur
06/05/%
) Chéque bancaire 4800D [4]
Ahmed 0  Fenétresetportes500D D Client

4) Analyse en emplois et ressources

Dates Emplois Ressources
Achat de petits .
02/05/N outillages Caisse
04/05/N AChaF d.e toles en Dette fournisseur
aluminium
R . Ventes de fenétres
06/05/N | Cheque bancaire et portes

Exercice n°2 :
1)

Emplois Ressources

Opérations

Flux entrant Montants Flux sortant Montants

“Acqulsition d'un logiciel payé par

chéque bancaire pour 2008 D. Logiclel

2000 | Banques 2000

Réglement du loyer d'un garage pour 500

Den o Loyer 500

Caisse 500

Achat des fournitures de bureau

en espéces pour 300 D. Achats de fournitures 300

Caisse 300

Exercicen®4:

1) C'estune entreprise industrielle

2) Cette société peut étre une société de personnes ou
une société intermédiaire (SARL)

3) Apport d’Ali
Apport en nature ;: camion
Apport en numéraires: dép6t dans le compte
bancaire

Apport de Ridha
Apport en nature:
équipements de bureau
Apport en numeéraires: montant versé dans la
caisse

4) Capital = somme des apports

Capital = 30 000 + 5000 + 20 000 + 15 000 + 4 000 +
6 000 =80 000 D.

5) Part de Ali = —>—2 = 0,4375 soit 43,75 %.

80 000
4500

camion, machine et

Vente des marchandlses pour

2500 D par virement bancaire. 2500

Banques Ventes de marchandises 2500

Part de Ridha =
80

Exercicen®5

0
= i )
900 0,5625 soit 56,25 %.

D par virement bancaire.

Encaissement des commisslons pour 800

Banques

800

Commissions 800

Obtention d'un emprunt pour

Banques

30000

Emprunt bancaire 30000

30 000 D payé sur 5 ans.
Payement des frais de

publicité en

Frais de publicité 750

Caisse 750

espéces : 750 D.

Achat de marchandises pour 1 500 D dont
500 D payés en espéces et le reste dans
30 jours

Achats de marchandises|

1500

Calsse 500
Fournisseurs d'exploltatlon 1000

d'un

D réglés moitié au}ompunt par chéque
bancaire et le reste dans 3 mois

paur 20 000
Equipement

20000

10 000
10 000

Bangues
Fournisseurs d'tmmobilisatio

2) Présentation du compte banques :

532 Banques

Solde initial 4 500 2000
2500 10000
800
30 000 25800 SD
37 800 37800

I- 1) Capital de Mohamed = 100 000 x 0,6 = 60 000 D.

Emplois Ressources
Constructions 30 000 | Capital 60 000
Matériel industriel 12 000
Equipements de 8000
bureau 2500
Logiciels 7 500
Banques

Total 60 | Total 60 00
000
2) Apport d’Ahmed = 100 000 - 60 000 = 40 000 D
Emplois Ressources
Etagéres en 8 000 | Capital 40000
aluminium 18 000 | Dettes 4000
Stock de 12 000 | fournisseurs
marchandises 6 000
Espéces
Créances
clients
Total 44 000 Total 44 00
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3) Bilan d’ouverture au 02/01/N Total des actifs non 68 500 | Emprunts 15000
Capi. courants
Actifs Montants | propreset | Montants Actifs courants
assifs Stocks 18 000 | Passifs
p

Actifs non courants Capitaux courants

propres Créances clients 6 000 | Dettes 4000
Immobilisations 2500 | Capital 100 000 fournisseurs
incorporelles Liquidités 26 500
Immobilisations 58 000 Total des actifs 60 500
corporelles courants
Immobilisations Passifs non T. des capi.
financieres courants Total des actifs 119 000 | pro.et 119 000
Total des actifs non 60500 | Emprunts passifs
courants Exercice n® 6:
Actifs courants Annexe Bilan comptable au 31/12/N
Stocks 18 000 | Passifs Actifs 31/12/N | 31/12/N-1 | Capitaux propres et passifs | _31/12/N 31/12/N-1

Actifs pon courants Capltaux propres
courants Actifs Immobillsés Capital 760060 180000
4 0 I . 1 i 8000 10 000 | Ré: 34000 30000

Créances clients 6 000 | Dettes 4000 i A e T2500) 0] e —— 2 -

fournisseurs 5500 8000 ] _—___mere—TXEL N .

. T Jmmobilisations corporelle} 214000 250000 | T. des capl. pro. av, résul, 234 000 210 000
Liquidités 19 500 Molns ; amortissements (75 250) 72800 | Résultat de lexercice (22150) 32450
Total des actifs 23500 E— 136750 77 200 | T. des capL. pro. av. affec. 211 850 742450

12000 7500
financtd
courants T3 - M'::?: Em:Mslons - - | Passify
. des capi. 12000 7500 | Passifs non courants
. p T. des actifs immobilisés 156 250 192 700 Emgrunl:sun o 35000 16000
Total des actifs 104 000 | pro. et 104 000 Autres actifs non courants 8 000 - “Autres passifs Ananciers 10000 12000
passifs T. des actifs non 164250 192700 | Provisions - 6000
II- 1) Emploi : Banques 15 000 D. A T.des passils non courants 143000 34000
. Stocks 76500 72500
Ressources : Emprunts 15 000 D. ede ) L i
5 74750 71000 | Fo= et comptes rattachés 15 400 12 100
2) Bilan comptable au 03/01/ NCapi Cleats e comies 16950 18250 | Autres passifs courants 3000 2500
" M 1 provisions {1750 {1 750} [ Con. Banc. pas fi. 6800 7500
Actifs Montants | propreset | Montants S 1 55% lEﬁ()f ﬁéﬁ;ﬁgﬁ_mm 25200 23100
. Autres actifs courants 200 400
paSSlfS Place. ct autres actlfs fin. 900 11700 | Total des passifs 70200 57100
Actifs non courants Capitaux ol St oot 13000 T 106850
propres ‘Total des actifs 282050 299550 | T, des capi. pro. et pas. 282 050 299550
!mmoblllsatlons 2500 | Capital 100 000 Bilan comptable en masses
incorporelles Actifs N N-1 Capi. propres et N N-1
Immobilisations 58000 passifs
corporelles Actifs non courants | 164 250 192700 | C: propres 211850 242450
T T Actifs courants 117 800 106 850 | Passifs non courants 45 000 34 000
Immobilisations Passifs non Passifs courants 25 200 23100
financiéres courants Totaux 282 050 299550 Totaux 282050 ] 299550
Total des actifs non 60 500 | Emprunts 15 000
courants
Actifs courants Exercicen®7 :
Stocks 18 000 | Passifs 1)
courants Dtecion
7 . ol
Créances clients 6000 | Dettes 4000 ““M'Lm;d
fournisseurs -
Liquidités 34500
Total des actifs 68 500 | Total des 19 000 pa— pr— — o To—
courants passifs . Ananére Ressources humaines
T- deS Capi. Mlle Ines M. Stim Mlle Strinc. M. Alda M, Chahine
Total des actifs 119 000 | pro.et 119 000
passifs

III- 1) Emploi : Titres de participation 8 000 D.
Ressources : Banques 8 000 D.
2) Bilan comptable au 05/01/N

Capi.
Actifs Montants | propreset | Montants
passifs
Actifs non courants Capitaux
propres

Immobilisations 2500 | Capital 100 000
incorporelles
Immobilisations 58 000
corporelles
Immobilisations 8 000 | Passifs non
financiéres courants

Service stockage
M. Paouzt

Service falences
M. Abdalkader

Service Finltion
M : Houssem

2) Cestun organigramme
3) C'est une structure fonctionnelle

Exercicen® 8:

L’offre du fournisseur « C » est a rejeter car son
délai de livraison dépasse 1 mois.
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L’offre du fournisseur « B » est a rejeter car son
mode de réglement est au comptant.

b- Méthode du CMUP aprés chaque entrée

Tableau comparatif B . T e e T
ates e G Montant 3 Montant té Cu Montant
O1/1Z/N_| 8 & . el . : ——Qébn 19500 | 1t ;;o 000
. . 04712/ BE 61 300 | 19750 5 925,000 900 Y, 17 625000
Eléments Fournisseur A Fournisseur D [08/12/N_| 571 400 | 19,503 7833200 | 500 5791800 |
12/12/N BE62 800 | 21,000 16 800,000 1300 6 591,800 |
ité 15/12/N BS72 600 [ 20445 12 273,000 700 4318800
Quantlte 2000 2000 [ 18/32/N | BE63 700 | 19,750 13 825,000 1400 | 20103 | 28 143,800
Prix de vente {20712/ 8% 300 | 21,000 §300,000 1700 | 20261 | 34 43,800
t A 38 37 { 22/12/N BS 1100 | 2026 22 287,100 600 | 20261 | 12156700
unitaire 25/12/N BS 500 | 20261 10 130.500 100 | 20,263 2026200
- - 28/12/N BE 65 800 | 21500 17 200,000 900 | 21362 19 226,200
(2000x38) = (2000x37) = ﬁz(n 8575 400 [ 21302 a5a800 | 500 | 21 322 10 651,400
Montant brut 76 000 74 000 Yol 7500 50050,000 | 3000 [RSGIR  ©1068800 | 500 | 21,362 | 10681400
Remise (76 000x 0,05) = (74 000x0,03) =
3800 2220
: c- Méthode du premier entré, premier sorti
Ne;comHn'I]:;‘CIal 7225280 712;(_?0 Produit: alliage A e . FICHE DE STOCK N° 63 Sk
Sorties existant
c o”l:d’ hAt 2250 =2 000 m":‘: - Libeliés 3 TR T T T T (T mnhic;n;l:
oiit d’acha (01/12/N 19500
o4/12/N | BEGL 300 | 19750 | 5925 IR
s . ) 08/12/N | BS71 400 | 19500 7800 ggg :g';gg g:g‘s'
Différence des coiits d’achat : 72 450 - 72 000 =450 D 200 | 50 | 390
n s zo.A Y P y X 9,730 5
< 500 D. L’entreprise a intérét a choisir l'offre du | e b il B N SN O 38 I3
. , N . 200 19,500 3900 700 21,000 14700
1571 BS72 300 19,750 5925
fournisseur A car elle répond a toutes ses exigences. /12N o0 | a7 | sus
18/12/N BE63 700 | 19.750 | 13825 ;gg i;’ggg }; Zgg
Chapitr e 2 : Gestion de 20/12/N | BE64 300 | 21,000 { 6300 700 3;,‘7’28 taas
. . 300 21,000 6300
I'approvisionnement e | 8573 HEAEHEIE
25/12/N | BS74 30| dose 3525 | w0 | zuo00 2100
. 28/12/N | BE6S 800 | 21,500 | 17200 o0 | 21000 2100
Exercicen®1: 800 | 21,500 | 17200
1) Sortie du 25/12/N = Total des sorties - (400 + 600 | [/ L= Bl s | W jmmel
) 0 e du / / - ota €s sorties - ( Total 2900 60050 | 3000 61000 500 10 750
+1 100 + 400) =3 000 - 2 500 =500 kg
2) CMUP = , . . . .
Stock initial en valeur + Total des entrées de la période en valeur _ d- Méthode du dernier entre, premier sorti
Stock initial en quantité +Total des entrées de la période en quantité - Prodult;allinged e ":r::): re i
20,500D = Dates | Libellés -
(600 x Ci) + (300X 19,750) + (800 x 21) + (700 X 19,750) -+ (300 % 21) + (800 X 21,500) Q¢ | Cu | Monunmt | Qi Cu | Montant | Qi Cu__| Montant
600 + 300 + 700 + 800 + 300 + 800 o 2 soo | tosw | 1
B 600 Cu + 60 050 04j13/N | BEGL 300 19675 5925 g:g g:;gg 1;;12;:
- 3 500 08/12/N BS71 300 19,750 5925 500 19,500 9750
100 19,500 1950
= 600 Cu+ 60 050=20,500x3500=71750 donc 600 T2/ | BBe w0700 | ieen s | 1osa0 | 970
800 21,000
Cu=71750-60050=11700D 15/12/N | BS72 600 | 21,000 | 12600 500 19,500 9750
11700 200 | 21,000 4200
CU = _‘6‘6"0—" = 19,500 D 18/12/N .| BE63 700 19675 13825 ggg ;%EE 2;053
700 19,750 13825
i . 20/12, BE64 300 21,00 6300 500 19,500 9750
3) F1€hes de stocks : N B - R
a- Méthode du CMUP de fin de période ou avec cumul I
fotas 22/12, BS73 300 21,000 6300 500 19,500 9750
du stock initial /am 700 | im0 | 1oas 100 | 21000 2100
100 21,000 2100
o R e [ ™
28/12/N | BE65 800 | 2150 | 17200 : 100 | 19.500 1950
Produit: alliage A FICHEDE STOCK N° 63 [J so0 | 21500 | 17200
et el Entrées Sortles Stock t 31/12/N BS75 400 21,500 B 600 :83 zz'ggg ;:gg
s | Cu | Montant | Qu Cu Montant Totat 2900 m 60050 500 mﬁf
O1/iZ/N | 80
04/12/8 Ef 300} 19750 | 5925
Ba7iZ/N | BS 71 400] 20500 Exercicen®2:
BE . .
/RN | g 800} 21000 | 16800 1) Sortie du 15/06 = Total des sorties - (500 + 400 +
15/12/N | BS72 00| 20,500 I _ o 2
o | B 700] 19750 | 13625 700 + 300} = 2 200 - 1 900 = 300 unités
o T T o o 2) SF=SI+E-SdoncSI=SF+S-E=300+2200 -
o4 saz
T2/ | 8573 1100] 70500 (300 + 600 + 800 + 400) = 400 unités
25/12/N | 8574 500] 20500 X
N | BE 800] 21500 | 17200 3) Fiches de stocks :
65 P . ;.
3i/iEm (857 70| 7500 | 8200 a- Méthode du CMUP de fin de période ou
Total 2500 §0050__|_3000] 20500 | 61500

avec cumul du stock
CMUP =

Stock initial en valeur + Total des entrées de la période en valeur

Stock initial en quantité + Total des entrées de la période en quantité -
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_ (400 x 7) + (300 x 7,200) + (600 x 7,300) + (800 X 7,500) + (400 X 7,900) _

e_
00 + 300 s y . s .
18500 _ = 400D #00°+300+600+800 +400 - Chiffre d’affaires = quantités vendues x prix de
2500 ' vente unitaire
i A DESTOR T Chiffre d’affaires = 2 .200 x 10 ='22 000D . . :
' etts [ L — = T C— - Marge commerciale = Chiffre d'affaires - Cofit
u lontan u ontan .
5t d’achat des marchandises vendues
323211 0y 12 e 500 | 7400 3700 . Cotit d’achat
BR22 600 | 7300 | 4380 Méthodes Chiffre des Marges
BS32 400 | 7400 2960 d’affaires marchandises commerciales
BS33 300 | 7400 2220 vendues
BR23 800 | 7,500 6000
BS3¢ 700 | 7400 5180 CMUP fin de | 22 000,000 16 280,000 5720,000
BR24 400 | 7900 3160 p ériode
BS35 300 [ 7.400 2220 "
Total 0 2200 | 7400 | 16280 | 300 | 7400 | 2220 | CMUP apres | 22 000,000 5827,300
chaque 16 172,700
} i entrée 3
b- Méthode du CMUP aprés chaque entrée PEPS 22 000,000 | 16 130,000 5 870,000 !
I T B T DEPS 22 000,000 | 16 260,000 5 740,000
Dates Libellés "% [ Ca ] Monmnt Qf___JCu__[Montmr {Q¢ cu Wontant p
o
01706/N St 400 | 7.000_ | 2800000 Exercicen®3:
OJ(W(N BR21 300 7,200 2 160,000 700 | 7,086 |_4 960,000
04/06/N BS31 500 7086 | 3543.000 200 {7086 | 1417,000 1)
08/06/N BR22 600 7.300 | 4380,000 800 12 797,000
[L2/0eN ™ | ps3z 4w 17746 | zeonion [ 400 172 938,600 a- La méthode de valorisation retenue est la méthode
15/06/N BS33 300 7,246 2173800 100 .24 24,800
S . I R T— T du dernier entré, premier sorti DEPS ou LIFO. En effet
06 0 7,757 . z
oo o s e T Taers—| | pour la sortie du 08/10/N, on a commencé par 1 000
[z
Total 2100 lml 15 700,000 2200 ml 16 172,700 360 7.757 327,300

briques a 0,610 qui représente le dernier entré du
04/10/N.

c- Méthode du premier entré, premier sorti PEPS ou | p. e choix est judicieux car les briques sont stockées

FIFO par empilement.
Produit: coudes 25 FICHE DESTOCK N° ... Fiche d K
Entrées Sortles Stock existant ¢-_Fiche de stock.
Dates Libellés Vionta Prodult : Brigues 12 FICHE DE STOCK N°23
Qué Cu Montant | Qté Cu Montant | Qué Cu nt Entrées Sorties ‘Stock extstant p
Dates | Libeltés |
01/06/N { Sl 400 7,000 2800 Q¢ Cu Montant Qté Cu Montant Qu Cu Montant o
03/06/N | BR21 | 300 7200 | 2160 400 [ 7,000 2800 01-10-N | Stockinitial 2500 | 0600 | 1500000
300 7,200 2160 04-10-N BRn® 1S 1000 0,610 610,000 f xg g:zg: 1:&%%%0
04/06/N | B8 31 200 7000 | 2800 | 200 | 7,200 1440
100 7,200 720 08-toN | Bsm26 o0 | os00 | Snooes | 2000 | osoo | 1200000
600 7300 | 4380 200 | 7,200 | 1440
08/06/N | BR22 ' 600 | 7300 4380 13-30-N | BRwi6 500 | 0605 | 302500 ol I e
12/06/N | BS32 200 7,200 | 1440 | 400 | 7300 2920 17-30-N BSm*27 ;gg g'ggz i%ﬁg 1800 | 0500 | 1080000
200 7,300 | 1460 730N | Bsne78 600 | 0500 | 480,000 T000 | 0400 | 600,000
15/06/N | 8533 100 | 7300 | 730 T T 1e00 00000 |
/06/! 300 | 7300 | 2190 210N | BRe17 | 1400 | os20 | see000 1900 1 0550 | seacos
20/06/N | BR23 | 800 7500 | 6000 100 | 7,300 730 28-10N BSn29 800 | 0620 | 496,000 ‘6"‘)%" 8232 g,“g‘gg:
800 7,500 6000 R 31-10-N BSn*30 e 600 0620 372,000 1000 0600 600,000
22/06/N | BS 34 100 7300 | 730 200 | 7.500 1500 Totaux BT 1780500 | 4400 [HTERE 2680500 | 1000 [BURBE can000
600 7500 | 4500
25/06/N | BR24 | 400 7300 | 3160 700 | 7,500 | 1500
400 | 7900 | 3160
30/06/N | BS3S 300 | 7900 2370 2) En cas de diminution de prix, les sorties sont
.. N 2 ' N
Tom 7100 2370 valorisées aux colits les plus récents c'est-a-dire les

plus faibles. Les consommations seront minorées et le '
d- Méthode du dernier entré, premier sorti DEPS ou | Stock final sera majoré.

LIFO Exercicen® 4 : ‘
Produit : condes 25 FICHE DESTOCK N° ... ]_] Pour 'année N-1: i
Entrées Sortles Stock existant . . -
Dates | Ubelles o e v' Coefficient de rotation des stocks =
B1/06/N | & 100 | 7000 | 2800 | 360 360 2.5 foi
EOCTCRE e L EmET T - === ois
oasem Bt w0 e M | 7200 | 230 Durée de stockage 144 !
04706/N | B531 300 7200 | 2160 | 200 | 7600 | 1400 | Achat consommés 123750
08/06/N | BR22 600 7300 | 4380 = o B 200 7,000 1400 v StOCk moyen = ici [ = =
- A Coefficient de rotation 2,5

[1Z/66/N | 8532 300 7300 | 2920 ggg ;.m :m 49500D
T5706/N | 8533 200 7300 | 1460 | 100 7:000 700 45 000 + SF

100 | 7a00 | 700 v Stock moyen = ———— donc 45000 + SF =
20/06/N | 8R23 800 7500 | 6000 160 us:gg W 2

800 | 7 —
22/06/N | 8534 700 7500 | 5250 | 100 | 7000 | 700 | 49500x2=99000D
I o gl g7 SF=99 000 -45000=54000D
25/06/N | BR24 400 7,000 | 3160
v Achats = stocks final + achats consommés - stock

30706/N | BS35 300 7900 | 2370 initial
Total 2200 16260
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= 54000 + 123 750 - 45000 donc achats =
132 750D
Pour I'année N :
v' Stock initial = stock final (N-1) = 54 000 D
54 000 + 60
24000+69009 _ %7 000 D.

2
v Achats consommés = Stock moyen x Coefficient de

rotation =57 000x2,75=156 750D
v" Achats = Stock final + Achats consommés - Stock

v Stock moyen =

205
Exercicen®7:
]-
5400 + 4 600
1) S M=———=5000D

2) Achats consommés (A) = SM x Coefficient de
rotation =5 000 x 3,080 =15 400 D.

3) Montant des achats = A + SF - SI =15 400 + 4 600 -
5400=14 600D

Montant de 'entrée du 25/11/N = 14 600 - ((2 000 x
1,900) + (2000x2,100))=6 600D

6 600
Cofit unitaire de I'entrée du 25/11/N = 3000 =2,200D
4) Durée de stockage = =9,74 soit 10 jours.

3,080
5) CMUP =
Stock initial en valeur + Total des entrées de la période en valeur

initial

Achats =60 000 + 156 750 - 54 000 =162 750D

v' Durée de stockage = 23—67% =131 soit 131 jours
Eléments N-1 N

Stock initial 45 000 54 000
Stock final 54 000 60000
Stock moyen 49500 57 000
Achats 132 750 162 750
Achats consommés 123750 156 750
Total des actifs 138 500 162 250
Taux de rotation 2,5 fois 2,75
Durée de stockage 144 jours | 131 jours

2) Commentaires :

e Le coefficient de rotation des stocks a augmenté de
I'année N-1 a l'année N ce qui engendre une
diminution de la durée de stockage.

e Le coefficient de rotation des stocks de l'entreprise
est inférieur a celui du secteur.

Exercicen®5:

1) a- SM = (38 600 + 45 400)/2=42000D

b- A=38600+149 800 - 45 400 = 143 000 D
c-r=143000/42 000 = 3,4 fois

d- durée de stockage = 360/3,4 = 106 jours

2) Commentaire : Le coefficient de rotation des stocks
de I'entreprise est inférieur a celui du secteur.
Exercicen®6:

Stock initial en quantité + Total des entrées de la période en quantité

~ (5 400) + 14 600 20000
T Q+2000+2000+3000 Q-+ 7000

=2D

20 000
Q+7000= =10 000 donc Q = 10 000 - 7 000 =
3000D.
6
grodull.' Chaussettes FICHE DE STOCK N°120
Entrées Sorties Stock existant
Dates Libellés
Qeé Cu Montant Qeé Cu Montant Qté Cu Montant
01/11/N f;:’lf"“, 3000 | 1800 | S400
04/11/N | Sortie 1500 { 2000 | 3000 | 1500 JSR e
10/11/N | Entrde | 2000 | 1900 { 3800 3500 PASEN
15/11/N | Sortie 3000 | 2000 | 6000 500 PR
17/11/N | Entrée | 2000 | 2100 | 4200 2500 BITR
20/11/N | Sortie 1000 | 2000 | 2000 | 1500 [ o
25/11/N | Entrée | 3000 | 2200 | 6600 4500 B e
29/11/N | Sortie 2200 | 2000 | 4400 | 2300 | 2000 | 4600
Totaux 7000 | 14600 | 7700 {2000 | 15400 | 2300 {2000 | 4600

7) Marge commerciale = (7 700 x 1,900) - 15 400

1) = -770D.
Eléments | Formules N-1 N II-
Stock Stock initial + Stock final | S0%0+70000 | 7o0c0+moo |f 1) La méthode adoptée est celle du dernier entré,
2 2 . s .
moyen 2 = 60000 D =75000D premier sorti DEPS ou LIFO. Pour la sortie du
- 13/12/N, on a commencé par les 1000 pulls pour
Coit de 50000 + 70 000 + N . . .
"achat 800 000 - 1135 000 - bébé a 2,100 D qui est le dernier entré.
dac A=SI+Cofit dachat - SE 00 35
des tables . 70 000 = 80 000 = 2)
vendues 780 000D 1125000D Produit : Pulls pour bébé FICHE DE STOCK N° 121
Entrées Sortles Stock existant
Coefficient Dates | Libcllés 0 Cu Montant Qté Cu Montant Qté Cu Montant
de A 7:000‘;‘;" =13 | 125000, UK 3300 | 2,000 | 4600
" ST 75 000
tat . ) 01/12/N | BS 20 1000 | 2,006 | 2000 | 1300 | 2,000 | 2600
ro a]l on Stock moyen fois fois 08/12/N| BE 42 |1000 | 2,100 | 2100 1300 | 2000 | 2600
1000 | 2100 | 2100
13/12/N| B5 21 1000 | 2100 | 2100 | 500 | 2000 | 1000
800 | 2000 | 1600
Durée . 360 360 20/12/N | BE 43 {5000 | 1,950 | 9750 500 | zo00 | 1000
moyenne 360 jours e 27,69 o - 24 5000 | 1.950 | 9750
de r soit 28 jours jours (22/12/N | B5 22 1500 | 1950 | 2925 | 500 | 2000 | 1000
stockage 32500 | 1950 | 685
28/12/N | BE44 2000 2,150 4300 500 2,000 1000
3500 1,950 6825

2) Le coefficient de rotation des stocks de I'entreprise
aaugmenté. Il est devenu égal a celui du secteur

2000 | 2150 | 4300
W 12125

Totaux

8000 - 16150 | 4300 [ 8625
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Exercicen® 8:
1) CMUP = Stock initial en valeur + Total des entrées de la période en valeur
Stock initial en quantité + Total des entrées de la période en quantité
(15x450) + 56 700
= =470D.

15+120
2) Cofit d’achat des climatiseurs vendus = quantité
vendue x CMUP =130x470 =61 100 D.
3) Stock au 30/09/N = 15 +120 - 130
climatiseurs. C'est le stock final.
4) SFenvaleur =SFenQté x CMUP =5x470=2350D

6 750 + 2 350
5) sM=222220_4 550D

)

5 soit 5

= 13,42 fois. Ce coefficient est

nettement supérieur au secteur. C'est rassurant pour
I'entreprise qui ne souffre d’aucun probléme de
commercialisation.

30
= ——= 2,23 soit 3
13,42

7) Durée moyenne de stockage
jours.

Exercicen®9:

1) Pourl'année N-1:
SI=(SMx2)-SF

Pantalons : SI = (125 000 x 2) - 100 000 = 150 000 D
Costumes : SI = (150 000 x 2) - 140 000 = 160 000 D

, 360
Durée de stockage = —
! 360
Pantalons : durée de stockage = — = 90 soit 90 jours

360
Costumes : durée de stockage = = - 120 soit 120

jours

Pourl’'année N :

> SI(N)=SF(N-1)

Pantalons : SI =100 000 D

Costumes : SI =140 000D

> Pantalons:
SF=(95000x2)-100000=90000D
A=100000 + 560 000-90000=570000D

570 000 . .
Rotation = ——— = 6 soit 6 fois

95000 260
Durée de stockage = = = 60 soit 60 jours

» Costumes:
140 000 + 175 000

SM = =157500D

360
Rotation = —— = 2 soit 2 fois
180

Achats consommés =157 500x 2 =315000D
Achats = Achats consommés + SF - SI = 315000 +
175 000 - 140 000 =350 000 D

Années | Produits m m m e;:::: Adhats | b eation | DrCde
Pantalons | 125000 | 150000 | 100600 : - TRl

M e | 155000 | 160060 | Hoion : : b | 120j0urs
Panialons | 85000 | 100000 | 96000 | 540000 | 570000 | efois | G0jours

N Coms 75500 | 740000 | 175 | ssooon | 55000 | 3l | 16ajeus

2) Le Coefficient de rotation des pantalons est
supérieur a celui des costumes. Les pantalons sont les
plus vendables.

3) Fiche de stock des pantalons

Produit : Pantalons FICHE DE STOCK N°2
Entrées Sorties Stock existant
Libeltés
Qué cu Montant | Qe Qu | Montant o cu | Montant
Stock fnitiol 2000 50,000 100000
Achats du 1 trimestre 3000 50,000 | 150000 )
Vente du 1= trimestre 3875 | 48,000 | 186000
Achats du 2% trimestre 4750 48,000 | 228 000 F
Ventes du 2% trimestre 5000 | 48.000| 240000 875 =
Achats des 3% et 4 £
o 4000 45,500 | 182000 4875 §
Ventes des 3w et 4= 3000 | 4000 | 104000 | 1875
trimestres
Totoax 11750 m 560 000 48,000 ) 570000
>
4) Cofit de stockage = Montant du stock moyen x Taux
de stockage

a- Pantalons:

N-1:125000x0,2=25000D

N:95000x0,2=19000D

b- Costumes

N-1:150000x0,2=30000D

N:157500x0,2=31500D

Exercice n® 10:

1) Consommation journaliére =

Consommation annuelle 90 000
360 ~ 360

soit 250 lampes

2) Stock minimum = Consommation journaliére x

Délai de livraison du fournisseur

=250 x 20 =5 000 lampes

3) Stock de sécurité = consommation journaliére x

délai de retard probable

=250 x8 =2 000 lampes

4) Stock d’alerte = Stock minimum + Stock de sécurité

=5000 + 2 000 = 7 000 lampes

5) Consommation = 11 250 - 7000 = 4 250 D donc

=17 jours

=250

. 4250
nombre de jours =
250

La prochaine commande sera lancée le 18/01/N.

Exercicen® 11 :
1) Graphique

f

¥:Cm.rrbe de consommation

Délat de lvraison
Délai de retard de livraison

30 \ [ Stock minimum
Stock d'alerte
20 l Stock de sécurité indab
1 ! Jours
30 36 40
A partir du graphique :

a- Stock de sécurité = 20 unités pour 4 jours de
consommation soit 5 climatiseurs par jour

b- Stock minimum = 5 x 6 = 30 climatiseurs

c- Stock d’alerte = 30 + 20 = 50 climatiseurs
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d- Quantité au début de la période = 40 x 5 = 200
climatiseurs

2) Consommation annuelle = 360 x 5 = 1800
climatiseurs
Exercicen®12 :
1) En fonction de N :
a- Coft total de passation=pxN=250N
. ci

b- Colit total de possession = N -
10 000 x 31,250 X 0,04 _ 6 250

2N N

c- Coflit de la gestion des stocks = Coflit de passation +
Colt de possession

6250
= 250N +

2) Colt total d’approvisionnement = Cofit d’achat +
Cofit de passation + Cofit de possession

> Cofitd’'achat=10000x31,250=312 500D

» Cout de passation=250x4=1000D

6 250
» Colt de possession = =1562,500D

» Coft total d’approvisionnement = 312 500 + 1 000
+1562,500=315062,500D

Non cette politique n’'est pas optimale car 1 000 D #
1 562 500D

a- N*= ’ c

Nx 5
c- Coft total d’approvisionnement :
» Coltdachat=10000x31,250=312 500D
> Colt de passation =250x5=1250D

6 250
» Cofit de possession = =1250D

» Cofit total d’approvisionnement = 312 500 + 1 250
+1250=315000D

4) La politique d’approvisionnement de l'entreprise
n‘est pas optimale car le nombre de commandes
passées (4) est # du nombre optimal de commandes
(5). L’entreprise aurait pu réaliser une économie de
cotit de 315 062,500 - 315 000 = 62,500 D
Exercicen®13:

312 500 x 0,04 \/—

2x 250
= 5 commandes

7 488

12
=624D

1) Coiit de passation d’'une seule commande =

2) Coltd’achat:
43200xCu

2x12

46 800 x 24
doncCu=——mm———=26D
43200

3) Taux de possession =

1872 x 24 .
————=0,04 s0it 4 %
43200x26

4) Tableau de calcul du cofitlié a 'approvisionnement

SM en valeur = =46 800

Qxcuxi

=1872

donci=

Colit de
Stock Valeur la
Nombre de du Coiit de Coiit de i
commande moyen en stock possession passation gestion
quantité moven des
Y stocks.
140
4 5400 400 5616 2496 8112
6 3600 93600 | 3744 3744 7 488
12 1800 46 800 1872 7 488 9360
Ci 43200x26x0,04
5) N*= |—= |———"—"—=1+/36 =6 commandes
2p 2x624
Q 43200
6) q*= —= =7200k
) q Nx 6 g
lot économique en valeur = 7 200 x 26 = 187 200 D
360 360
7) Délai de réapprovisionnement = e e T 60
]Ol.ll'S. Tous les 2 mois la société passe une commande
pour 7 200 kg.

8) L'entreprise n'a pas intérét a passer 12
commandes par an car le colt lié a
I'approvisionnement est supérieur a celui relatif au
nombre optimal de commande qui est 6 commandes
(9 360 > 7 488 D).

Exercicen® 14:

1) D’aprés le tableau :

a- SMethé=%.PourN=10 on a 0=210
doncQ =210x 20 = 4 200 boites
C 4200xC
b- SM en valeur = 252 pour N = 15, 2222X % _ 54
2N 2x15

donc Cu=(280x30)/4200 =2D

c- Coflit de possession = SM en valeur x i avec SM en
valeur = SM en Qté x Cu

SM en valeur = 210 x 2 = 420 D donc i = 50,400/420
=0,12 soit 12 %

d- Cofit de la gestion des stocks = Cofit de passation +
Cotlit de possession

Pour N = 20 on a: cofit de possession = (4 200 x 2 x
0,12)/(2x 20) =25,200D

Colt de passation = 53,200 - 25,200 =28 D

d’oti cofit de passation d'une commande = —

=1,400D
2) Tableau de calcul du coit lié  'approvisionnement

Coiit de
Nombre de mj;z:ken Va;;z:kdu Colit de Coiit t?e ges':ion
commande quantité moyen possession passation des

stocks

5 420 525,000 63,000 7,000 70,000

10 210 262,500 31,500 45,500

15 140 175,000 424,0007% -1 i 42,000
20 105 131,250 15,750 28 000 43,750

25 84 105,000 12,600 | 35,000 47,600

D’apres le tableau N* = 15 commandes car Coiit de
passation = Cofit de possession

% _ ,c_i_ 4200x1,25x0,12 _
3) N*= oA zxis =+/225
=15 commandes
4 200
4) q*= L. =280 boites.
Nx 15
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5) Délai de réapprovisionnement = T 1s 6) Délai de réapprovisionnement = N - 10
=24 jours =36 jours
Exercice n°15: 7)
i i 72 000
1) A partir du graphique, 1500 a- Consommation journaliére = =200 kg.
a- Cofit de passation d'une commande = = b- Stock minimum = 200 x 6 = 1 200 kg
=500D. c- Stock d’alerte = Stock minimum = 1 200 kg
_ci_45000xi d- Consommation jusqu’a l'atteinte du stock d’alerte
b- Coiit de possession = NS 2x3 C 1500donci | _79200-1200=6000 kg
1500%6 . 6 000 .
bbb i o Nombre de jours = —— = 30 jours. La 2&me
25 000 0,2 soit 20 % ) 200 J

2} Graphique

Coiit de la gestion des Cot de passation

stocks

150 T

commande sera lancée le 01/02 /N+1.
Exercicen® 17 :
1) Consommation annuelle en quantité (Q)
=100x360 =36 000 m
Consommation annuelle en valeur (C)
=36 000x0,800=28800D
2) Tableau de calcul du cofit de la gestion des stocks

Stock Coiit de
Stock " Cotit total la
Nombre de moyen en moyen Coiit tota‘l de de gestion
commandes o en possession .
quantité passation des
valeur
stocks
3 6 000 4 800 144 36 180
6 3000 2400 72 72 144
12 1500 1200 36 144 180

500 Cofitde

Ci _ [45000%0,2
3) N*= 5 = 2x500
Exercice n®16:

1) Quantité d’aluminium a consommer annuellement
=48000x 1,500 =72 000 kg

2) D'aprésl'annexe:

=+/9 = 3 commandes

c 72 000x C
a- SMenvaleur= —.PourN=10on -—#
2N 2x10
54 000 x 20
=54 000 D donc Cu=————"=15D
72 000

b- Taux de possession = SM en valeur x i
= 0,05 soit 5 %

. 2700
donci=
54 000

) 2430
c- Coiit de passation d’'une commande = =270D
3) Tableau de calcul du cofit de la gestion
d’approvisionnement
Stock Valeur
Nombre de moyen du Coltde Coiitde Colt de la gestion
commande en stock possession passation d’approvisionnement
uantité moyen
60
9 4000 000 3000 2430 5430
54
10 3600 000 2700 2700 5400

N* = 10 car le colit de possession = au colit de
passation

* _ C_i= 72000x15x0,5= Irwor:y
4 N _J;; 2x270 100
=10 commandes
5) g*= -L==Z22=7200Kkg.

N#*

3) La société n’a pas fait le bon choix en optant pour

12 commandes car d’apres le tableau N* = 6 (Colit
de passation = Co{it de possession)
i 36000X0800X003
4] N* \/7 2x12 \[3_6_
= 6 commandes
5) g*= N%: 36990 - 6 000 m.
360 360
Délai de reapprov151onnement - e - 60 jours

6) Colt total d’approvisionnement = Colt d’achat +

Couit de la gestion des stocks
Colt total d'approvisionnement= 28800 +144
=28944D
7)
a- Nouveau prix d’achat=0,800x0,9 = 0,720 D

36 000
b- Nombre de commandes = 5000~ 4 commandes

c- Coiit total d’approvisionnement = Colit d’'achat +
Colit de passation + Cofit de possession

» Cofit d’achat=36 000x 0,720 =25 920 D.
» Coltde passation=12x4=48D
> Colt de possession = 36000%0,720% 0,03

2x4

=97,200D
» Colit total d’approvisionnement
=25920 + 48 + 97,200 = 26 065,200 D

d- L’entreprise a intérét a accepter cette offre car le
colit total d'approvisionnement diminue (26 065,200
< 28 944).
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Chapitre 3 : Gestion de la production
Exercicen®1:
1) Soient:
C: le total des charges indirectes de la section
« Conception »
G: le total des charges indirectes de la section
« Gestion »
C=800+0,16G
G=1200+0,05C

{C=800+OJ6(1200+0ﬁ5C)=800+192+0008C
92

C-0,008 C=992 donc 0,992 C =992 donc C = 22
0,992

1000D
G=1200+(0,05x1000)=1250D
2) Tableau de répartition des charges indirectes :

7 P
Annexe 2 Tableau de répartition des charges
indirectes
Sections auxillatres Sections principales
Hléments Montant Conception Gestion Saisie impression | Distribution
T. aprés rép. 15 E
prlinalre 21600 800 1200 275 2000 2325
Répartition
secondalre :
Conception {1000) 5¢ 500 4500
Gestion 200 {1250) 425 250 375
Totaux 16
Aéfinitifs 21600 0 0 200 6750 2700
Heures
Nature res unités d’ccuvre de m];;‘):\rﬁés x::&t‘i
M.0.D.
Nombre des unités d’aavre 10 800 1200 1200
Colit de l'unité d'eeuvre 1,508 5625 2,250

Exercicen®2:
1) Tableau de répartition primaire des charges
indirectes.

209

Tableau de répartition des charges indirectes

Sections auxifiatres Sectfons principales
Eléments Montant e n e
iminis- ipprovision-
Entreticn tratton nement Atelier A | Atelfer 8 | Distribution
. aprés répartition primaire 49263 5000 8000 5470 9525 | 10785 5600
Répartition secondaire
- Entretten (10 000) 2000 1000 3000 3000 1000
- Administration 1000 {10000) 2000 3000 2000 2000
Tataux définitifs 49283 0 0 8470 15525 | 15785 8600
Nature des unttés d'@uvre Ky matiéres acheses | MO0 | HMOD Q;:""'f
Nombre des unitds d'ceuvre 38 500 11500 10250 8600
Coiit de Funité d'euvre 0.220 1,350 | 1,540 1,000

Calcul des nombres des unités d’ceuvre :

Approvisionnement: kg de matiéres premieéres
achetés (voir information n° 2)
» Matiére M1: 20 000

38500 kg

> Matiere M2 : 18 500
Atelier A : heures de MOD (voir information n° 5)
> ProduitP1:5000x1,5=7500

11 500 h
» ProduitP2:4000x1 =4000
Atelier B : heures de MOD (voir information n° 5)
» ProduitP1:5000x 1,25 =6 250

10250 h
» ProduitP2:4000x1 =4000
Distribution : quantité vendue (voir information 6)
» Produit P1:4 700
8 600 unités

» ProduitP2:3900

3) Calcul des cofits :
a- Colts d’achat des matiéres premiéres et CMUP
Annexe 3 : Coits d’achat et coilits moyens pondérés

Adminis- | Approvisi Atelier | Distri- s .
Eléments Montant | Entretien ":" l';’: ”":""::; ‘"" Atelier A 7 bution des matiéres premiéres
Electricitéet can | 3535 1100 400 205 370 520 400 N M, (20 000 lg?g M (18 500
" " - Etéments Quantités Cu Montants Quantités Cu Montants
Transport 11948 31880 3580 825 715 1825 760 Prix d'achat 20000 0.340 6800 18 500 0.260 4810
Fi "";f,gzel 4000 | 1000 1000 1000 . . 1000 Frais
Jg,;~c d'approvision- | 20000 0220 4400 18500 0,220 4070
dh;’c'g e‘; 600 100 100 100 100 100 100 nement
W Colt d'achat | 20 000 0,560 11200 18500 0,480 8880
4200 420 420 840 840 840 840
| financtéres Stocks fnitiaux 5000 6,510 2550 1500 0,480 720
Amortissements 25000 2500 2500 2500 7500 7500 2 500 CMUP 25000 0,550 13 750 20000 0,480 2600
Tataux 49203 | 9000 | 8000 | 5470 | 9525 |10785 | Ssw | | b- Colits de production des produits finis fabriqués et
2) Tableau de répartition secondaire des charges | CMUP
indirectes. Annexe 4: Colits de production et coiits moyen

Calcul des charges totales des sections entretien et
administration (prestation réciproque)

Soient:

E: le total des charges indirectes de la section
« Entretien »

A: le total des charges indirectes de la section
« Administration »

E=9000+0,1A

A=8000+0,2E

=9000+0,1(8000+0,2E)=9000+800+0,02E
E 9800

-0,02E=9800donc 0,98 E=9800doncE= Y

10000D
A=8000+(0,2x10000)=10000D

pondérés des produits finis

Bl . P;1 (5 000 unités) P2 (4 000 unités)

Quantités | Cu M Quantités | Cu M
Charges
directes
Consommation
de MP
M1 12500 0,550 6875 8000 0,550 | 4400
M2 10 000 0,480 4800 6000 0480 | 2880
Main d'ceuvre
directe
Atelier A 7500 1,800 13500 4000 1,800 | 7200
Atelier B 6250 2,100 13125 4000 2,100 } 8400
Charges
indirectes
Atelier A 7500 1,350 10 125 4000 1,350 | 5400
Atelier B 6250 1,540 9625 4000 1,540 | 6160
Cofit de | 5000 11,610 | 58 050 4000 8,610 | 34 440
production
Stocks initiaux | 500 10,400 | 5200 1000 8,060 | 8060
cCMUP 5500 11,500 | 63 250 5000 8,500 | 42 500
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c- Colts de revient
Annexe 5 : Coiit de revient

P, (4 700 unités) P: (3 900 unités)
uantités | Pu Montants Quantités Pu Montants
Collt de
production
des produits
vendus 4700 11,500 54 050 3900 8,500 {33150
Frais de 4700 1,600 4700 3900 1,000 [ 3900
distribution
Collt de 4700 12,500 58 750 3900 9,500 | 37 050
revient
d- Résultats analytiques
Annexe 6: résultat analytique
El P1 (4 700 unités, Pz (3 900 unités)
Quanti Cu N Quantit Cu )
Chiffre
d'affaires 4700 15,000 70 500 3900 14,000 54 600
Cotit de
revient 4700 (12,500) | (58750) 3200 (5,500) | (37050)
Résultat
analytique 4700 2,500 11750 3900 4,500 17 550
Résultat global

Calcul des nombres des

unités d’ceuvre

> Injection : kg de matiéres consommées :

Tables:2 000x 10 =

Chaises:5000x2,4 =

» Assemblage : heures MOD

Tables:2000x0,2 =

Chaises:5000x 0,1 =

» Distribution : unités
Tables: 2 250

Chaises : 4 750

20000
32000 kg
12 000
400
} 900 h
500
vendues

7 000 unités

3) Coiit de production des produits finis fabriqués

Tableau de coiit de production des tables et des

chaises et CMUP

4) Taux de rentabilité (Tr) =

Résultat unitaire

ou
Chiffredraffaires

Prix de vente unitaire

. _ 11750
» ProduitP1:Tr= 20500

4,500
> ProduitP2:Tr= =0,3214 soit 32,14 %

La rentabilité de 'entreprise est supérieure a celle du
secteur.

Exercicen® 3 :

1) SF = SI + Production - Ventes. Donc Production =
SF + Ventes - SF

» Table: Production = 250 + 2250 - 500 = 2 000

=0,1666 s0it 16,66 %

tables.

» Chaise: Production = 1250 + 4750 ~ 1000 =
5 000 chaises

2) Tableau de répartition des charges indirectes :
Calcul des charges indirectes des sections

administration et transport (prestation réciproque)
Soient:

A: le total des charges indirectes de la section
administration

T: le total des charges indirectes de la section
transport

5
A=9350+EB T=9350+0,1T

T=4500+ §A=4500+0,2A

A=9350+0,1(4500+0,2A)=9350+450+0,0ZA
9800
A-0,02 A=9800donc0,98 A=9800doncA-= Yy

,98
=10 000 D
T=4 500 + (0,2 x 10 000) = 6 500 D

Tableau de répartition des charges indirectes

Eléments

Zables (2 000 unitéy)
Qé Cu Montant

Qté

Chaises (3 000 unités)
cu

Montant

Colt d'achat de MP consommée

MOD Atelier « Infection »

MOD Atelier « Assemblage »

Frals de fabrication Atelfer « Injection »
Frals de fabrication Atelfer « »

20000 2375 47 500
800 2,500 2000
400 3,000 1200

20600 1,000 20000
400 4,000 1660

12000
1250
500
12000
500

2375
2,500
3,000
1,000
4,000

28 500
3125
15060

1z 000
2000

Coiit de production
Stocks initlaux

2000 36,150 72 300
500 45400 22 700

5000
1000

9,425
12,875

¥7125).
12875

CMUP

2500} 38000 ] 95 000

6000

o)

60000 |

4) Coiit de revient des produits finis vendus

Tableau de coiit de revient

Sections axillaires Sectlons principales
Eléments Adminis- Approvision-
tration Transport nement Injection Assemblage | Distribution
T.aprés répartition 9350 4500 10700 28700 950 2400
primaire
Répartition secondaire
- Admintstration | (10000) | 2000 2000 2000 2000 2000
- Transpart 650 {6 500) 1300 1300 650 2600
T. aprés répartition. 0 0 14000 32000 3600 7000
secondaire
Nature des unités deuvre Kgdematiére | Ko dematiére |\, Unités
Achetde vendues
Nombre des unités deuvre 78000 32000 500 7500
Calit de Funité d@uvre G500 1,000 %906 1,000

Eléments Tables (2 250) Chaises (4 750)
Qté Cu Montant | Qté Cu | Montant
Codt de production des PF vendus 2250 38 85500 4750 10 47 500
Frais de distribution 2250 1 22501 4750 1 4750
Coilt de revient 2250 39| 87750| 4750 11 52250
5) Prix de vente unitaire de chaque produit :
Tableau de résultat analytique
Eléments Tables (2 250) Chaises (4 750}
Qé | Cu Montant Qté Cu_| Montant
Chiffre d'affaires 2250 50 112 500 4750 18 85500
Codt de revient 2250 39 87 750 4750 11 52250
Résultat d'exploitation 2250 11 24 750 4750 7 33250

6) Les deux produits sont rentables car leurs
résultats sont positifs. Le résultat global des chaises

est supérieur a celui des tables.

Exercicen®4:
1) a-Production = SF +

Ventes ~ SI

» Production (X) = 500 + 4 500 - 1 000

=4 000 unités

» Production (Y) = 500 + 4 000 -1 500

=3 000 unités

b- Consommation des matiéres premiéres
= Quantités produites x Consommation unitaire
> Matiére M1: (4 000x2)+(3000x3)=17 000 kg

> Matiére M2 : (4000 x 1,5) + (3 000 x 2) =12 000 kg

c- Achats = SF + Consommations - SI
» Matiére M1:5 000+ 17 000 - 2 000 =20 000 kg
> Matiére M2 :3 000 + 12 000 - 5000 = 10 000 kg
2) Tableau de répartition des charges indirectes :




I Corrigé ‘

Calcul des charges indirectes des sections « Entretien »
et « Energie ». Soient :
E: le total des charges indirectes de la section

Main d'ceuvre
directe

Atelier A 12 000 5,000 60 000 6000 5,000 30000

Atelier B 4000 4,000 16 000 3000 4,000 12000

Charges indirectes

« Entretien » Treller A 14000 2,000 28000 15000 2,000 30000
G: le total des charges indirectes de la section Atelier B 4000 5500 [ 22000 3000 5500 | 16500
. Cofitde 4000 75,300 301200 3000 91,950 275850
« Energie » production
Stocks inltiaux 1000 78,800 78 800 1500 95,100 142 650
E=9200+0,1G CMUP 5000 [FTEmG0] 380 000 B8 00 418 500
E=9200+0,1(7 500 + 0,05E)
=9 200+ 750 + 0,005E Coiits de revient
G = 7 500 + 0'05 E Siéments X (4 500 unités) Y (4 000 unités)
PU PU
E - 0,05 E = 9 950 donc 0,995 e
a 9950 des pro, du‘;ts vendus | 4500 76,000 | 342000 | 4000 93,000 { 372000
E=9950doncE = 0,995 =10000D Frais de distribution | 40 500 0400 |16 200 44000 0,400 [ 17600
G 7500 + (O 05 X 10 000] 8 000 D Colit de revient 4500 79,600 | 358200 4000 97,400 | 389 600
’ "
5 fre P Résultats analytiques
Tableau de répartition des charges indirectes (4 500 unites) ¥ (4 000 wniiis
Montant betons awdiaire Sections principales Elé Quantités | PU M Quantités | PU 3
Bupvetien | Bnergie | AP | poctera | aretier | pon Chiffre 4500 90,000 | 405000 | 4000 110,000 | 440 000
T. aprés répartition primalre | 166500 | 9200 | 7500 | 33300 51600 33700 | 31600 d'affaires
Répartition secondalre Coltde | 4500 79,600 | 358200 | 4000 97,400 | 389 600
- Administration (10000) | 500 1500 4000 3000 1000 revient
e T | e | e | 1 Résultat | 4500 10,400 | 46800 | 4000 12,600 | 50400
Nature desunités deitre coder_| s | o o snalrtiane. Résultat global
Nombre des unités decuvre Sow | #5000 | 70w | 84500 4} Taux de rentabilité¢ (Tr) = ——————
Codtt de I'unité d'euvre 12,000 2,000 5,500 0,400 Chiffre draf faires

Calcul du nombre des unités d’ceuvre :
» Approvisionnement : 10 kg de matiéres achetées

20 000
Matiére M1 : =2000

3000
0000

1
Matiére M2 : =1000

> Atelier A : Kg de matiéres premiéres traités
Produit X: (4 000 x 2) + (4 000x 1,5) =14 000
29 000 kg
Produit Y: (3000 x 3) + (3 000 x 2)
> Atelier B : heures de MOD
Produit X:4000x1=4000
} 7000 h
84 500

=15 000

ProduitY:3000x1=3000
> Distribution: 10 D du CA

00x90

45
Produit X : =40500

4000x110
Produit Y : ————— = 44 000

3) Calcul des coiits et des résultats analytiques
Coiits d’achat des matiéres premiéres et CMUP

{2X+3Y 11 000

M; (20 000 M; (10 000
Eléments Quantités %] Montants | Quantités %Il Montants
Prix d'achat 20000 | 11,000 | 220000 | 10000 | 12,500 | 125000
g.’“‘s 2000 12,000 | 24000 | 1000 12,000 | 12000
approv
Colit d’achat 20000 | 12,200 | 244000 | 10000 | 13,700 | 137 000
Stocks Inftiaux 2000 | 11,650 | 23300 | 5000 11,600 | 58 000
CMUP 22 000 15 000 195 000

Coiits de productio
CMUP

es produits fabriqués et

Eléments X (4 000 unités] Y (3 000 unités]
uantités PU Montants Quantités PU Montants
Charges directes
Consommation de
M1 8000 12,150 97 200 9000 12,150 109 350
M2 6000 13,000 78 000 6000 13,000 78000

Résultat unitaire

Prix de vente unitaire
46 800

» ProduitX:Tr= 205003" 0,1155 soit 11,55 %

> Produit P2 ; Tr = 222 = 0,1145 soit 11,45 %

Commentaires : malgre que les deux produits
soient rentables, la rentabilité de I'entreprise
reste inférieure a celle du secteur.

Exercicen®5:

A- On désigne

par X : les quantités produites du produit X

Y : les quantités produites du produit Y

Les contraintes de production

1,5X+ Y<5125
e plein emploi

{LZX+3Y511 000

2X+3Y=11000 (1)

15X+ Y=5125 (x3) {}SX+ 3Y=15375 (2)

25X+0Y=4375 doncX=—2§—- 1 750 unités

(1,5x1750)+Y=5125 A
doncY=5125-2 625 =2 500 unités 7
Pour assurer le plein emploi dans ses deux
ateliers, la société doit produire 1 750 unités du
produit X et 2 500 unités du produit Y.
B-
1) Tableau de répartition des charges indirectes
Calcul des charges totales des sections « Transport »
et « Entretien » (prestation réciproque)
Soient :
T: le total des charges indirectes de la section
« Transport »
E: le total des charges indirectes de la section
« Entretien »
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T=1600+0,1E

E=3600+0,2(1600+0,1E)=3600+320+0,02E
E-0,02E=3920donc0,98 E=3920

{E= 3600+02T

3920
doncE=——=
0,98

4 000D

\

]

T=1600+ (0,1x4000)=2000D
Calcul des nombres des unités d’'ceuvre

» Approvisionnement : kg de matiéres achetés
Matiére M1 :6 000 + 4 000 =10 000

22 000 kg

Matiére M2 : 7 000 + 5000 =12 000
» Fabrication : heures machines-
ProduitX:1750x2=3500

ProduitX:2 500x3 =7 500
» Finition : heures machines
ProduitX:1750x1,5=2 625

ProduitX:2500x1
» Distribution : unités vendues

Produit X : 2 000

=2500

11000 h

5125h

4 500 unités

M: (10 000 Mz (12 000
Eléments i ko) 1€ ke
tés PY PU Montants
Prix d’achat 10 000 2,220 22 200 12 000 3,541 42 500
Frais
dapprovisionnement 10000 0,120 1200 12 000 0,120 1440
Colit d'achat 10 000 2,340 23 400 12 600 3,661 43940
Stocks inltiaux 2000 2,100 4200 3000 3,503 10510
cMupP 12 000 2,300 27 600 15000 3,630 54 50

Annexe 3 : Coiits de production des produits finis

fabriqués et CMUP
Elé X (1 750 unités) Y (2500 5)
Quantités | PU Montants | Quantités | PU A
Charges
directes
Consommation
de MP
M1 7000 2,300 16 100 3750 2,300 8625
M2 3500 3,630 12705 7500 3,630 27225
Main d'ceuvre | 3500 4,000 14 000 7500 3,500 26250
directe
Charges
indirectes
Fabrication 3500 2,200 7700 7500 2,200 16 500
Finition 2625 1,800 4725 2500 1,800 4500
Colit de 1750 31,560 | 55230 2500 33,240 | 83100
production
Stocks initiaux | 100 32,300 | 3230 - - -
cMuP 1850 31,600 | 58460 2500 33,240 | 8300

Annexe 4 : Colit de production des produits fabriqués
par le sous-traitant

Produit X : 2 500 X (150 unités)
Voir Annexe 1 Eléments o - S
. uan 'S ontan!
2) Voir Annexe 2 Charges directes
3) Détermination des quantités a sous-traiter. Consommation de MP
Produit | S | production | Vente | Stk Sous- M1 600 2,400 1440
initial final traitance M2 300 3,730 1119
X 100 1750 2000 - 150 Charges du sous-traitant | 150 21,100 | 3165
Y - 2500 2500 - - «3»
. N : 71 Coiit de production 150 38,160 5 724
4) L’offre du sous-traitant 1 est a rejeter car son délai ottt deprocuctio
de livraison dépasse 21 jours (25 >21) Annexe 5: Coiits de revient
Tableau comparatif entre les offres des sous-traitants || gisment X (2 000 unités) Y (2 500 unités)
1et3 Quantités | PU | Montants | Quantités | PU | Montants
Eléments Sous-traitant 1 Sous-traitant 3 p g;lﬁ;‘;;n
Charges directes | 14,000 13,000 des 2000 |32092| 64184 2500 | 33240 | 83100
) Charges 8,100 8,100 produits
indirectes vendus
Total 22,100 21,100 Frais de 2000 | 0750 | 1500 2500 | 0750 | 1875
L'entreprise a intérét a retenir I'offre du sous-traitant || distribution
n° 3 car elle est la moins coliteuse. fgf,’; ﬁ': 2000 | 32842 | 65684 | 2500 |33990) 84975
5) Chiffre 2000 | 35000 | 70000 | 2500 | 40,000 | 100000
a- Voir Annexe 3 ;?Ta;res 2000 | 2158 | 4316 2500 | 6010 | 15025
. sultat / J
b- Voir Annexe 4 analytique

¢- Voir Annexe 5 et Annexe 6

Colt de production des produits vendus X = Colit de
production des produits fabriqués par I'entreprise +
Colit de production des produits sous traités = 58 460
+5724=64184D
Annexe 6 : Résultats analytiques

. aps
Annexe 1: Tableau de répartition des charges
indirectes
Sections auxiliaires Sections principales
Etéments Transport | Entretien A"f::’:' :l':" Fabrication | Finition | Distribution
Totaux A rép primaire | 1 600 3600 2240 22200 7225 7575
Répartition secondaire
- Tramsport | 000y 400 200 400 400 600
- Entretien 400 (#000) 200 1600 1600 200
Totaux définitifs ] [ 2640 24200 9225 3375
. Kg de mat Heures Heures Unités vendues
Nature des unités dzuyre achetés machines machines
‘Nombre des unltds daivre 22 000 11000 5125 4500
Calt de unlté dauvre 0,120 2,200 1,800 3,750

Annexe 2: Coiits d’achat des matiéres premiéres

et CMUP

X (2 000 unités) Y (2 500 unités)

Eléments | o ues | pu M""s“’"‘ Quantités | PU M""s‘“"t

Chiffre 2000 | 35000 | 70000 | 2500 | 40,000 | 100000
d'affaires '

Can de 2000 32,842 65 684 2500 33,990 | 84975

revient

Résultat
analytique 2000 2,158 4316 2500 6,010 15025

]
a
i
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Exercicen® 6:

1) Les coordonnées du point P sont: 5 000 trousses
et 3 000 sacs. Ce sont les quantités assurant le plein
emploi dans les deux ateliers

2) Présentation de la zone de solutions possibles

Le point de la commande

aZone d'acceptabilité ou zone de solutions possibles

10110 20:)0
3) Il n’est pas possible de produire 2 000 trousses et
5 000 sacs car ce point se situe en dehors de la zone de
solution possible et exactement au-dessus de la
capacité maximale de I'atelier Préparation.

4) Capacités maximales des ateliers :

» Préparation: (5 000 x 1,25) + (3000 x 1,5)

=10 750 Heures

> Fabrication : (5000 x 2,8) + (3 000 x 3,5)

=24 500 Heures

5) Fonction objectif « Z »

= quantités optimales x marges unitaires

Fonction objectif « Z» = (5 000 x 10) + (3 000 x 25)
=125000D.

6) Augmentation de la capacité maximale
> Préparation : (600 x 1,25) + (400 x 1,5)
=1 350 Heures

» Fabrication : (600 x 2,8) + (400 x 3,5)
=3 080 Heures

Exercicen®7:

A-

1) Capacités maximales mensuelles =
journaliéres x Nombre de jours

> Atelier fabrication : 924 x 25 = 23 100 heures
> Atelier finition : 752 x 25 = 18 800 heures.

2) Les contraintes de production :

5P1+3,5P, 23100
4P; +3 P, <18800

3) Le plein emploi
5P1+3,5P2 = 23 100 (x 4)
4P1+3P2 =18800 (x5)

Trousses

Capacités

20P1 +14P2=92400 (1)
20 Py +15P; =94 000 (2)

» Produit P, =11,250- 3,300=7,950D

» Produit P, = 10,200 - 2,900 = 7,300 D

b- Résultat unitaire = prix de vente unitaire - coiit de
revient unitaire

» Produit P, =15,000- 11,250 =3,750D

> Produit P, =12,000 - 10,200 = 1,800 D

Résultat unitaire
2) Taux de rentabilité (Tr)

3,750

15,000
1,800

Prix de vente unitaire

» ProduitP::Tr= =(,25 soit 25 %

> ProduitP2: Tr= =0,15 soit 15 %

3) Pour les deux produits, la rentabilité de
I'entreprise est supérieure a celle du secteur.
Exercicen®8:

1) Tableau d’analyse des charges par variabilité
Annexe 1 : Analyse des charges par variabilités

(2-1) S0P+ 1Pz =1 600 unités

4P1+ (3x1600) =18800 =4P1=18800 -4 800 =14 000
14 0
00 =3 500 unités

Pour assurer le plein emploi dans ses deux ateliers,
I'entreprise doit produire 3 500 unités du produit P, et
1 600 unités du produit P».

B-

1)

a- Colt de production = coilt de revient - frais de
distribution

donc P1=

Charges Charges
Charges Total fixes variables
Matiéres premiéres consommées 121800 - 121800
Services extérieurs 13 680 1368 12312
Autres services extérieurs 20150 10162 9988
Charges de personnel 82 400 20 600 61 800
Charges financiéres 18470 14 370 4100
Dotations aux amortissements 23500 23500 -
Totaux 280 000 70 000 210 000
2) Tableau de résultat différentiel
Annexe 2: Tableau d’analyse du résultat
différentiel :
Eléments Montants %
Chiffre d'affaires 350000 100 %
Colit variable 210000 60 %
Marge sur cofit variable 140 000 40 %
Coit fixe 70 000
Résultat d’exploitation 70 000 20 %
3) Seuil de rentabilité en valeur
_ Coiit fixe x Chif fre draffaires
B Marge sur colt variable
Coiit fixe
ou B
Taux de marge sur colt variable
. . 70 000
Seuil de rentabilité en valeur = =175000D
Seuil de rentabilité en quantité
Seuil de rentabilité en valeur
Prix de vente unitaire
Colit fixe
u ~ N .
Marge sur colt variable unitaire
. e, L, 175 000
Seuil de rentabilité en quantité = T750 - 140 000

unités

4) Date du point mort

_ Seuil de rentabilité en valeur x Nombre de mois dractivité
- Chiffre draf faires

175000 x 11
350 000

15 jours. Le point mort sera atteintle 15/07/N.

5) Marge de sécurité = Chiffre d’affaires - Seuil de

rentabilité en valeur

Marge de sécurité = 350 000 - 175 000 = 175 000 D.

Date du point mort = = 5,5 soit 5mois et
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Exercicen®9:
A-

Chiffre d'af faires
Prix de vente unitaire

1) Quantité a vendre en N+1 =

907 200 L,
= =3 600 unités
252

2) Tableau de résultat différentiel.
Commissions aux vendeurs = 907 200 x 0,05
=45360D
Coiit variable global = 308 776 + 217 400 + 45 360
=571536D
Tableau de résultat différentiel
Eléments

Chiffre d’affaires (CA)
Coilt variable

Marge sur cofit variable
Cofit fixe 319 680

Résultat d’exploitation 15984

3) Seuil de rentabilité en valeur
_ Colit fixe x Chiffre draf faires

Marge sur coit variable
Coflit fixe

ou - p
Taux de marge sur coit variable
19 680

Montants
907 200
571536

335 664

% CA
100 %
63 %
37 %

1,76 %

Seuil de rentabilité en valeur= 3 =864 000D

4) Date de réalisation du Seuil de rentabilité
_ Seuil de rentabilité en valeur x Nombre de mois dractivité

Chiffre draffaires

864 000x 12
907 200

11 mois et 13 jours soitle 13/12/N+1.

B-

1) Tableau de résultat différentiel prévisionnel de

I'année N+2:

» Charges fixes prévisionnelles =319 680x 1,1

=351648D

» Quantités prévisionnelles a vendre = 3 600 x 1,15

=4 140 unités. <

» Chiffre d’affaires prévisionnel = 4 140 x 252

=1043280D

» Consommation de matiéres premiéres et MOD

=605510,400D

» Commissions =1 043 280x0,05=52164D

» Coiit variable prévisionnel = 605 510,400 + 52 164

Date du seuil de rentabilité = = 11,42

=657 674,400 D
Tableau de résultat différentiel

Eléments Montants % CA
Chiffre d’affaires (CA) 1043 280,000 100 %
Cofit variable 657 674,400 63,03 %
Marge sur colt variable | 385 605,600 36,97 %
Cofit fixe 351 648,000
Résultat d’exploitation 33 957,600 3,25 %

2) L'entreprise a intérét a investir car le résultat

d’exploitation augmente : 33 957,600 D > 15984 D

Exercicen® 10:

1) Pour la premiére proposition :

a- Chiffre d’affaires prévisionnel = 15 000 x 80
=1200000D

b- Coiit variable prévisionnel = 585 000 + 195 000
=780000D
¢- Tableau de résultat différentiel : voir annexe

266 000
d- Seuil de rentabilité en valeur= 035 - 760 000D
760 000 X 12
Date du seuil de rentabilit¢t = ——— = 7,6
1200 000

7mois et 18 jours soitle 18/08/N.
Marge de sécurité = 350 000 - 175 000 = 175 000 D.
2) Pour la deuxiéme proposition :
a- Chiffre d’affaires prévisionnel = 17 500 x 50
=875000D
b- D’apres le graphique, colit fixe = 200 000 D et SR en
valeur =500 000D
Marge de sécurité = CA - SR en valeur
=875 000 - 500 000 =375 000 D
¢- Taux de marge sur cofit variable (TMCV}
Colit fixe 200000 .

= SR en valewr - 500000 O S0It40 %.

d- Marge sur coiit variable = CA x TMCV

=875000x0,4=350000D
Colit variable = CA - M/CV = 875 000 - 350 000
=525 000 D ou
CA(1-TMCV)=875000x0,6=525000D
e- Tableau de résultat différentiel : voir annexe

Annexe Tableaux des résultats différentiels
prévisionnels
14 proposition 2éme proposition
Eléments Montants % Montants %
Chiffre d'affaires 1200000 100% 875000 100%
Colt varfable 780 000 65 % 525 000 60 %
Marge sur codt variable 420 000 35% 350000 40 %
Collt fixe 266 000 200000
Résultat d'exploitation 154000 | 1283% 150 600 17,14%

3) En se basant sur le résultat global, la premiére
proposition est la plus avantageuse.

Exercicen®11:

1) Coftréel et coiit préétabli des quantités fabriquées
Annexe : calcul des coiits et des écarts

Séments Colitréel Cotlt préétabll Ecartglobal
Qté Cu Montant | Qi Cu Montant | Favorable | Défavorable
Matiéres premieres 800 | 11,500 9200 780 12,000 9360 160
MO0D 1180 | 2,800 3304 | 1200 2,750 3300 4
':;‘::;,ZL 936 | 600 | 1500 900 3%
Charges fixes 1800 1800
Total 600 | 25400 ] 15240 | 600 | 25600 | 15360 160 40

L'écart global est
provient:

» D'un écart favorable sur les matiéres premieres
pour 160D ;

» D’un écart défavorable sur la main d’ceuvre pour 4 ;
» Et d’'un écart défavorable sur les autres charges
variables pour 36.

favorable pour 120 D. il
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2) Décomposition en écart sur quantité et écart sur
colt

(Qréelle - Q prédtablie) x Cu préétabli

(800 - 780) x 12,000 =240 défavorable

Ecart sur matiéres premiéres

~

Ecart sur quantité

160 D favorable

~

(C réel - Cpréétabli) x Q réelle

Ecart sur colit

(11,500 - 12,000) x 800 = - 400 favorable

L’écart favorable sur les matiéres premiéres pour
160 D est décomposé en :
» écart défavorable sur quantité pour 240 D
» écart favorable sur colit pour 400 D.

Ecart sur main d'eeuvre

Ecart sur quantité

(Q réelle -Q préétablie) x Cu préétabli
(1180 - 1200) x 2,750 = - 55 favorable

4 D défavorable

<~

™~

Ecart sur codt
{Créel - C préétabli) x Q réelle
(2,800 - 2,750) x 1 180 = 59 défavorable

L’écart défavorable sur main d’ceuvre pour 4 D est
décomposé en :
» écart favorable sur quantité pour 55 D
» écart défavorable sur colit pour 59 D.

Exercicen®12:
1) Fiche du cofit préétabli d'une unité produite :

Coiit préétabli de la production
Elé ts révue (300)
Qté Cu Montant
Bois fréne 0,25 1500,000 375
Contreplaqué 10 5,000 50
Main d’ceuvre directe 30 2,800 84
Charges indirectes 50
Totaux 1 559

2) Annexe 1: Coiit réel de la production réelle :

Coiit réel de l1a production réelle
Eléments (350)
Qté Cu Montant
Bois fréne 91 1520 138 320
Contreplaqué 3430 5,200 17 836
Main d’ceuvre directe 10 150 2,820 28 623
Charges indirectes 17 500
Totaux 350 577,940 2029
3) Annexe 2 : Calcul des écarts globaux
Cout réel de la production Coiit préétabli de la Bearts
Eléments réelle production réelle
Qu Cu HMontant Qu Cu Montant Favorahle Défavorables
Bois fréne 91 1526 | 138320 | 875 | 1500 | 131250 7070
Contreplaqué | 3430 | 5200 17836 | 3500 5 17500 336
MOD oo | 2820 | ez | 10500 | 2800 | 29400 777
Charges 17500 17500
indirectes

Tolaux

350 577,940 | 202279

559

195 650

6629

4) Décomposition des écarts globaux
quantité et écart sur colit

en écart sur

Ecart sur bols fréne
7 070 D défavorable

~ .

Ecart sur quantité Ecart sur cofit
(Q réelle ~Q préétablie) x Cu préétabli (Créel - C préétabli) x Q réelle
(91 - 87,5)x 1500 =5 250 défavorable {1520 - 1500) x91 = 1820 dé favorable

L’écart défavorable sur le bois fréne pour 7 070 D
est décomposé en :
» écart défavorable sur quantité pour 5250D

» écart défavorable sur cofit pour 1 820 D.
Ecart sur contreplaqué

336 D défavorable

Ecart sur quantité Ecart sur colit
(Q réelle -Q préétablie) x Cu préétabli (C réel - C préétabli) x Q réelle
(3430-3500)x 5 = - 350 favorabie (5,200 - 5) x 3 430 = 686 défavorable

L’écart défavorable sur contreplaqué pour 336 D
est décomposé en :

» écart favorable sur quantité pour 350 D

» écart défavorable sur colit pour 686 D.

Ecart sur main d'ceuvre
777 D défavorable

e I

Ecartsur quantité Ecartsurcoft
(Q réelle ~Q préétablie) x Cu préétabli (Créel - C préétabli) x Qréelle
(10150~ 10 500) x 2,800 =~ 980 (2,820 - 2,800} x 10 150 = 203

L’écart défavorable sur main d’ceuvre pour 777 D est
décomposéen:

» Un écart favorable sur quantité pour 980 D

» Etun écart défavorable sur colt pour 203 D.
Exercicen®13:

1) Quantité annuelle a produire
_ Colt de production annuel 180 000

= — - — = =6 000 unités
Colit de production unitaire 30

2) N*_\/QxCuxi_J180000x0,09=m_1010ts

2cl 2x81
6 000
3) Quantité optimale parlot « q* » = —1% =5

=600

unités

4) Délai séparant la production de deux lots successifs
360 360

=E=E=36jours
Le deuxiéme lot sera lancé le 02/01/N + 36 soit le
07/02/N.

Exercice n® 14 :
1) D’apres le tableau :

a- SM en quantité = 2 . Pour N=5, ~ . 200 donc Q
2N 2x5
=200x 10 =2 000 unités

c 2000
b- SM en valeur = Qx u. PourN=1, oo x
2x1
20000x2
=20 000 donc Cu = ———==20D
2 000
Cuxi
c- Coit de stockage = QxCuxi Xz ;X '
2000x20xi " 480x 10
PourN =5, RS AL L 480 donci = X . 0,12
2X5 2000x20

soit 12 %
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» Chiffre d’affaires du secteur (N-1) =

=6750000D.

» Chiffre d’affaires des concurrents
=6750000-1485000=5265000D
ou6750000x0,78=5265000D

» Part de marché des concurrents = 100 % - 25 % = 75 %.

5 250 00
» Chiffre d’affaire du secteur = -—75:—? =7 000 D.

» Ventes de I'entreprise = 7 000 000 - 5 250 000

» =1750000D

ou 7 000 000 x 0,25 =1 750 000 D

3) Les ventes de l'entreprise « ALAA» augmentent
d’'une année a l'autre. Cet accroissement est suivi
d'une augmentation de la part de marché de
I'entreprise. Les ventes de V'entreprise augmentent a
un rythme supérieur a celui des concurrents.

Dossier 2 : Politique du produit

1) Courbe de I'évolution du chiffre d’affaires

CA
10000D|

A
lan

1485 000
0,22

] | i | | ] | I i >
I l I 1 1 [ I l 1 |

Années

2) Les phases du cycle de vie du produit

» La premiére année : phase de lancement

» La deuxiéme et la troisitme année: phase de
croissance.

» De la 4®me jusqu’a la 8%me année: phase de
maturité,

> Les années 9 et 10 : phase de déclin

Dossier 3 : Choix du prix de vente

A-
1) Coiit de production unitaire = Total des charges de
production unitaires

Matiéres premiéres 60

+ Main d’ceuvre directe 40

+ Autres charges variables de production 15 | 145D
+ Charges fixes de production 30

2) Colit de revient unitaire= Colit de production
unitaires + Charges de distribution unitaires

Cof(it de revient unitaire = 145 + (5 +10) = 160 D

3) Prix de vente minimum = Co{it de revient unitaire
soit 160 D.

4) Colit variable d'une unité =
variables unitaires

Total des charges

Matiéres premiéres 60
+ Main d’ceuvre directe 40
+ Autres charges variables de production 15
+ Charges variables de distribution 5
total 120D

B-

1) Les modes de fixation du prix de vente sont :

» Selon le coiit : Prix de vente = Colt + Marge

» Selon la concurrence: Prix de lentreprise
légérement inférieur a celui des concurrents

» Selon la demande : Prix psychologique.

2) L’effectif total interrogé = Total des réponses a une
question = 500 personnes

3) Détermination du prix psychologique

Prixde Rép a la questic Rép dla question2 :
1: «trop cher» « mauvaise qualité » Non Acheteurs
vente )
Cumul Cumul acheteurs | potentiels
TTC nombre Nombre
croissant décroissant
310 0 0 155 500 500 0
320 10 10 28 345 355 145
330 20 30 82 247 277 223
_ 345 30 50 70 i 165 ] 225 | 275
380 130 355 25 380 120
390 145 500 0 500 g

Le prix d’acceptabilité est 355 D car il correspond au
nombre d’acheteurs potentiels le plus élevé soit 285
personnes.

Dossier 4 : Politique de distribution

A-

1) C’estun canal long

Entreprise «ALAA» =Grossistes =  Détaillants
= Consommateurs
. . Prix de vente TTC

2) Prix de vente public HTVA = 118

354 '
=——=300D

1,18
3) Prix de vente au détaillant = Prix de vente des
grossistes
Prix de vente au détaillant

Prix de vente du détaillant 300
= =—=250D

1+ Taux de marge - 1,2
4) Prix de vente au grossiste = Prix de vente de
I'entreprise
Prix de vente au grossiste = Prix de vente du grossiste
(1 - Taux de marque) = 250 (1-0,2) =200 D
B-
1) Prix de vente minimum = Co{t variable unitaire +

Cofit fixe global 400 000
fixe g =120+ =160 D
Quantités vendues 10 000
2)
a- Tableau de résultat différentiel
Eléments Montants %
Chiffre d'affaires 2 000 000 100 %
Coilt variable 1200000 60 %
Marge sur coit variable 800 000 40%
Charges fixes 400 000 0
Résultat d’exploitation 400 000 20 %
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- 400 000
b- Seuil de rentabilité en valeur = ——

0,4
=1000000D
c- Résultat = Marge sur coiit variable - Cofit fixe
500 000 = 0,4 CA - 400 000
500 000 4+ 400 000

CA= o2 =2250000D
' 2250 000
Nombre de plaques a vendre = o0
=11 250 plaques

Exercice n° 7 :

1) Quantités vendues sur chaque canal :

» Canal 1 revendeur : Quantités vendues
=2000x0,6 =1 200 niches

> Canal 2 entrepreneurs : Quantités vendues
=2000-1 200 =800 niches

ou 2 000x0,4 =800 niches

2) Prix de vente aux quincailleries
Prix de vente des quincailleries 276

==——=240D
14 Taux de marge

T 1,15
3) Taux de marque pratiqué par les quincailleries
_ Marge commerciale

276 P;ia(c) de vente
= T =0,1304 soit 13,04 %

Indicateurs Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Seuil de
rentabilité en
quantité
(arrondi a
L'unité
supérieure)

120 000 unités | 100 000 unités | 85 715 unités

Seuil de
rentabilité en
valeur

90 000,000 80 000,000 72 857,750

Chiffre
d'affaires

225 000,000 260 000,000 259 250,000

Marge de 135 000,000 180 000,000 186 392,250

sécurité

3) L’entreprise « YASMINE » a intérét a retenir le

niveau 3 car il procure le résultat d’exploitation le plus

élevé et la marge de sécurité la plus élevée.

Exercicen® 9:

Dossier 1 : Détermination du prix de vente

A- 1) Colit variable d’'une chaise longue :

Matiéres premiéres: 4,25x3=12,750

Main d’ceuvre directe: 2,25x2 = 4,500

Autres charges variables 0,750

2) Prix de vente minimum = Cofit variable unitaire +
Cofit )"z’xe\global - 18 + 24000 -30D

Quantités avendre 2000

B- 1)Tableau de détermination du prix d’acceptabilité

18,000

4) Résultats globaux et unitaires e ala queson 1+ ala z: Non Acheteurs
ven 0: « trop cher» « mauvalse qualité » acheteurs potentiels
T7C Nombre | S| Nombre | Cumul G=CHF H=500-G
Canal 1 (1 200 unités) Canal 2 (800 unités) A B c E F G H
Eléments 36 0 0 110 500 500 0
Quantités | PU | Montants | Quantités | PU | Montants 39 20 20 100 390 310 90
hi 42 30 50 90 290 340 160
d'(.' ljf‘re 1200 240 | 288000 800 250 | 200000 45 50 100 80 200 300 200
affaires R T e SR N mp e
Cont de s0 | 8 | 250 40 | 70 320 | 180
revient 1200 200 240000 800 200 160000 52 100 350 20 30 350 150
54 110 460 10 10 470 30
Résultat
analytique 1200 40 48000 800 50 40 000 56 40 500 0 0 500 0
Total 500 500

5) En se basant sur le résultat global, le premier canal
est le plus rentable (48 000 > 40 000). Cependant en
se basant sur le résultat unitaire, le deuxiéme canal est
le plus rentable (50 > 40).

Exercicen° 8:

1) Tableau de résultat différentiel.

C- Le prix psychologique est de 48 D car il correspond
au nombre des acheteurs potentiels 1 plus élevé soit
210 personnes.

Dossier 2 : Politique de distribution

1) Prix de vente de la société « LINA » = Colit d’achat
Prix de vente

du détaillant =
1+ Taux de marge
Eléments Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 . o, 40,250
Prix de vente de la société « LINA » = =35D
Quantité  vend 300 000 325000 305 000 )
Prix do vente unitaire unités unités unités 2) Taux de marque pratiqué par le détaillant
Hat 0,750 0,800 0,850 _ Marge commerciale
Chiffre d'affaires 225 000 260 000 259 250 40 200X devente
Cofit variable 150 000 162 500 152 500 = _:;(;?5_0_ =0,1304 soit 13,04 %
Marge sur colit ' , Résultat
variable 75000 97 500 106 750 3) Taux de rentabilité de la société = —————
Prix de vente
Charges fixes 30 000 30 000 30 000 - 353—530 = 0,1428 soit 14,28 % < 15 % donc la
Résultat
d’exploitation 45000 67 500 76 750 société ne peut pas atteindre un taux de rentabilité de

2) Tableau de calcul des seuils de rentabilités et des
marges de sécurité

15 %
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220

- . » Retrait
Chapitre 5 : Gestion des anticipde pu @ @ 6
ressources humaines ““g;"z:e"f
Exercicen®1: théorique 18 34 48 30 130
1) Ecart = Effectif probable - Besoin théorique Exercicen’3:
Effectif probable = Effectif actuel - Départs A-
Effectif probable = 80 -~ 18 = 62 personnes 1) Effectif actuel.
= - - - ’ A - Ouvriers | Ouvriers
Ecart‘ = 62 - QZ ' 20 personnes c’est un sous Ages Cadres | TAM. | quininie | péctalises | Owvrters | Total
effectif. La société doit recruter 20 personnes ;
. ) , o . Moinsde30 | o 2 10 25 23 70
2) Besoin de 'entreprise catégorie par catégorie. ans
Ouviiers 304 39 ans 1 6 13 22 10 52
Eléments Cadres Techniciens . Ouvriers
qualifiés Total 40 a4 49 ans 5 5 11 21 11 53
Effectif actuel 4 12 25 39 80 50 55 ans 2 7 9 12 9 39
Départs 1) 3 () 9 (18) Plus de 55
Promotions de uf,,,: 6 8 1 8 5 38
la catégorie 1 4 8 13 Totaux 14 28 54 88 68 252
inférieure A
Promotions 2) Pourcentage de chaque tranche d’age =
cottonts @ @ ® a3) || Total de latranche diage
supérieure Effectif total
Effectif prévu 4 12 24 22 62 70
Besoin i — —— 1 0,
théortque 6 10 30 36 82 » Moins de 30 ans = 262 0,2778 s0it 27,78 %
Sous-effectif (2) (6) (14) (22} . 52 .
Sur effectif 2 H » De30a3%9ans= 250 0,2063 soit 20,63 %
3) Action correctives 2z
Eléments Cadres Techniciens gx:z;;: Ouvriers Total » De40a49ans= EEE =0,2103 s0it 21,03 %
Effectif actuel 4 12 25 39 80 . 39 .
Départs ) @] ) ) (13) > De50a55ans=—=0,1548 s0it 15,48 %
Promotions 23582
orrigées de la .
“atégorie 3 ¢ 9 16 || > Plusde 55 ans = — = 0,1508 soit 15,08 %
inférieure . . ,2§2 . Ty
Promotions L’effectif de la société est jeune. Presque la moitié du
c?n:rc'gté‘;o‘;i:s & “ ) (16) || personnel est agée de moins de 40 ans.
_supérieure = — 3) Effectif global que la société doit recruter = Besoin
thBéf::;gl‘l ] P 10 2 26 oz théorique - Effectif probable

Exercicen®?2:

1) Ecart = Effectif probable - Besoin théorique
Effectif probable = Effectif actuel - Départs
Effectif probable = 160 — 24 = 136 personnes

Effectif probable = Effectif actuel - Départs = 252 - 24
= 228 personnes

Effectif global que la société doit recruter = 269 - 228
=41 personnes

4) Besoin de la société par catégorie

Ecart = 136 - 130 = + 6 personnes c’est un sur Guvriers
3 i ALA | i PRy < Eléments Cadres TAM Ouvriers spécialis Ouvrie Total
effectif. La société peut recourir a la retraite anticipée A qualifiés | “PECS rs
ou au licenciement. Effectif actuel 14 28 54 68 68| 252
) ) . , . . . Départs 3) 3) 2) 8) @) 24
2) Besoin de P'entreprise catégorie par catégorie Fromotioredo T . . . " -
Eléments Cadres Techniciens Ouvriers Ouvriers Total catégorie inférieure
qualifiés Pri ians vers la
Effectif actuel 15 35 50 60 160 catégorie 2 (@) 7) a0 | @7
Départs (2) (4) (8) (10) [¢£7] supérieure
Promotions de Effectif prévu 13 31 51 83 50 228
la catégorie 3 8 12 23 Besoin théorique 17 37 62 88 65 269
inférieure Sous-effectif “) (6) (11) %) (15) 4
Promot’ians Sur effectif
versia
catégorie &) @ (12 23 B-
supérieure {3
—papcen Foréon — 2 - = T 1) Co‘u.t de recrute’ment de chaque bureau
Besoin 18 34 " 20 130 Conditions proposées Bureau X BureauY
théorique 5 initi
ool = & ) ADeperlzses lmtulzles\ 2500 2 800
—Lls,,,egect,-f Z 8 10 Colit de I'adaptation a la 3000 2900
3) Actions correctives nouvelle tdche
Eléments Cadres Techniciens 2::;:;: Ouvriers Total Stage pr athue 2000 2500
Effectif aceael s i =0 o 160 Bourse mensuelle au 200 x4x4=3 | 225x4x3=2
Départs @ O] (8 (10) 24) stagiaire 200 700
Promotions . - .
corrigées de la s 10 16 31 Rémunération des 750 x4 =3 000 | 900x3 =2 700
catégorie encadreurs
inférieure
Promotiors Total 13 700 13 600
corrigées vers la
catégorie 5) (10} (16) (31)
supérieure




2) L'offre du bureau Y est la plus avantageuse pour
la société car elle est la moins coliteuse
(13600 <137 00)

3) Cofit du recrutement par les propres moyens :

Colt de Ia prospection........ccovvcurvncinnessicnreenssnnenne 3250
Colit de vacance du POSE......ccwrureerrenrrerersosernrearen
Colit d’'inadaptation des personnes recrutées ....2 000
Coiit de formation en communication..........cu... 3000

total 13 500 D
4) Différence entre le colit de recrutement par les
propres moyens et celui du bureau Y :

13 600-13500= 100D <200 D.
L'entreprise opte pour le recrutement par
I'intermédiaire du bureau Y car la différence de cofit
ne dépasse pas 200 D.

C-
1) Score de chaque candidat :

r’; ormatton. 50x8 60x5 | 30x15
pratique aans =400 =300 =450
la société
. 22x15
Frais généraux 300 -330 400
Total 1060 990 1050

4) L'entreprise a intérét a retenir l'offre du centre B

car elle est la moins cofiteuse {990 <1 050 < 1 060}).

5} Cofitréel de la formation = Coit total - Ristourne
=990-(990x0,4)=594D

B-

1) Coft de 'opération de recrutement par les propres

moyens

Colit de la prospection : 1000

Colit de vacance des postes de travail : 150 x 4 = 600

Candidats
Critére Pondération Yassine Amine Yasmine
Notes | Scores | Notes | Scores | Notes | Scores
Dipléme 3 18 54 16 48 48
Personnalité 1 8 8 16 16 12
Expérience 2 15 30 18 36 34
Savoir faire 4 14 56 64
Total e 148 158

2) Le candidat Amine sera retenu pour le poste du
directeur commercial car il a le score le plus élevé.
Exercicen® 4 :

1) 1l s’agit d’'une formation continue car le personnel
a former est déja en service (apres 'entrée dans la vie

Divers : 250
total= 1 850D
2) Colit de I'opération par chaque bureau
Eléments Bureaun®1 Bureaun®2
Colit de l'opération
jusqu’a la sélection 300 400
finale
Bourse mensuelle de 200x3x4x04 | 150x2x4x0,6
stage =960 =720
Rémunération
mensuelle des 250x3=750 | 400x2=800
encadreurs pendant la
durée de stage
Total 2010 1920

3) Le recrutement par les propres moyens est la
meilleure alternative car elle est la moins cofiteuse

professionnelle) 1850 < 1920 < 2010
2) Coiit de formation de chaque cabinet ( ,0,< < R )
Nature de la 4) Différence de colit entre le recrutement par les
formation Cabinet A Cabinet B propres moyens et le recrutement par l'intermédiaire
Formation théorique du bureau 2 (1 920 < 2 010) =1920 - 1 850 =
NV or g 25x30x3 , : s esoal s .
3 extérieur de 2 250 500 x 4 = 2000 70 < 100 D. L’entreprise a intérét a recourir au
I'entreprise - recrutement par le cabinet B car la différence de cofit
Formation pratique: est inférieure a 100 D.
manipulation des 400x5 100x6x4 C-
machines dans =2000 =2 400 1) Tableau des salaires bruts annuels
V'entreprise Effectifs Salaire brut Salaires
Total 4250 4 400 Catégories 31/12/N-1 mensuel bruts annuels
3) L'offre du cabinet A est la plus avantageuse car elle individuel totaux
estla moins coiiteuse (4250 < 4 400) - C}‘I’df es 3% 185)‘;)0 115 zgg
4) Pour I'entreprise, le cofit de cette formation est un Scaniclens 288
. . . Lo Ouvriers
investissement immatériel. spécialisés 25 500 150 000

Exercicen®5:

A-

1) C'est une formation continue car les techniciens a
former sont déja en service

2) Cofit de chaque centre de formation.

3)
Eléments Centre A Centre B | Centre C
Formation
théorique en 10x12x3 | 12x15x2 | 20x15=
dehors de la =360 =360 300
société

Justification des calculs :
» Salaires bruts annuels totaux des cadres =
8x1200x12=115200D
» Salaires bruts mensuels totaux des techniciens
288 000
=————=24 000D
4000

=800D

totaux des ouvriers

2
Salaire brut mensuel d'un technicien =
» Salaires bruts mensuels
50 000
=12500D

PSP |
spécialisés =
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12 500
Effectif des ouvriers spécialisés au 31/12/N-1 =

500

= 25 ouvriers

2) Masse salariale de I'année N-1 = Salaires bruts

annuels + Charges connexes

Salaires bruts annuels = 524 500

CNSS patronale = 524 500 x 0,1657 = 86 909,650

TFP=524500x 0,01 =5 245

FOPROLOS =524 500x 0,01 =5 245

Masse salariale de 'année N-1 = 524 500 + 86 909,65

+5245+5 245 =621 899,650 D

Ou bien

Masse salariale de 'année N-1 =524 500 x 1,1857
=621899,650D

3) Effectif prévisionnel au 31/12/N

Effectifs
Catégortes ";g::’ 5 Embauches | Retraites Promations prévu
finN
SAZN ogpoun | o1pro/n | o108 | 0108/ | 31/12/W
Cadres 8 {2) 4 10
Techniciens 30 4 6) 6 I 30
o
spéclalisés 25 15 @ (6] 26
4) Masse salariale de 'année N
» Détermination des effectifs par périodes
Du01/01/N | Du01/04/N | Du01/08/N | Du01/10/N
Catégories au 01/04/N au 01/08/N au 01/10/N au 31/12/N
{3mois) (4mois} {2 mois) (3mois}
Cadres 8 8 8+4=12 12-2=10
Techniciens 30 30+4=34 | 3** 366' 4= 1 36-6=30
O spécialisés 25 25 ; ;5 = | 40-6=3¢ | 34-8=26

» Calculs des salaires bruts individuels mensuels par
catégorie aprés augmentation des salaires

v' Cadres=1200x1,05=1260D

v" Techniciens = 800 x 1,05 = 840 D

v Quvriers spécialisés =500x 1,05=525D

» Calculs des salaires bruts annuels de I'année N.

Du Du Du Du
01/01/N 01/04/N 01/08/N 01/10/N
Catégories au au au au Total
01/04/N 01/08/N 01/10/N 31/12/N
(3mois) (4mois) {2 mois) (3mois)
8x1260 8x1260 12x 10x
Cadres x3 x4 1260x2 1260x3 138 600
=30240 =40 320 =30240 =37 800
30x840x | 34x840x | 36x840x 30x 840
Techniciens 3 4 2 x3 325920
=75600 =114240 | =60480 =75600
0 25x525 40x 525 34x525 26 x 525
spécialisés x3 x4 x2 x3 200025
=39375 =84 000 =35700 =40 950
Salaires bruts annuels de l'année N = 138 600 +

325920 + 200 025 =664 545D.
» Masse salariale de I'année N = 664 545 x 1,1857
=787 951,006 D

5) Taux d’évolution de la masse salariale
Masse salariale N — Masse salariale N—1

Masse salariale N—1
Taux d’évolution de la masse salariale

_ 787 951,006 — 621 899,650
- 621 899,650
=0,2670 soit 26,70 %

6) Origine de 'augmentation de la masse salariale :

- Augmentation des salaires bruts

- Augmentation de l'effectif

Exercicen®6:

A-

1) C'est une formation continue car les ouvriers
spécialisés sont déja en service.

2) Coiit proposé par chaque cabinet

. Coiit
Nature de la formation Cabinet « A » | Cabinet « B »
a- Formation théorique a 50x2x5 20x8x4
l'extérieur de l'entreprise =500 =640
b- Formation pratique _ 70x3x3
dans l'entreprise : 200x 3 =600 =630
Total 1100 1270

3) L'offre du cabinet A est a retenir car elle est la
moins coliteuse (1 100 <1 270)
4) Cout réel = colit total - ristourne =1 100 - (1 100 x
0,25)=825D
B-
1) C'est une formation initiale car les éléves du
centre ne sont pas encore entrés dans la vie
professionnelle.
2)
> Avantages pour les futurs salariés :
v’ Acquisition de I'expérience professionnelle
v" Opportunité de recrutement
» Avantages pour I'entreprise :
v’ Sélections des stagiaires pour un futur recrutement
3) Cot global de cette formation :
> Bourses:80x8x4=2560
> Repas:20x3x8x4=1920
> Abonnement de transport: 15x8x 4 =480

total= 4 960D
4) Pour l'entreprise, le cofit de la formation
représente un investissement immatériel. En effet,
elle dépense des fonds pour tirer des avantages au
futur (un personnel formé et expérimenté).

Exercicen®7:

A-

1) Les modes de rémunération pour chaque option :

> Option n° 1: rémunération au temps

> Option n° 2: rémunération au rendement (par
piéce)

2) Salaires bruts = Salaires de base + Heures

supplémentaires + Primes et indemnités

Salaires bruts = (1 000 x 2) + (200x2x 1,25) + (50x 2

x1,5)+350=3000D

Coiit global de I'option n° 1 = Masse salariale = Salaires

bruts + Charges connexes

Coiit global de 'option n®1 =3 000 x 1,1857
=3557,100D

3) Coiit global de I'option n°® 2 = cofit de la broderie +

frais de transport

Cot global de I'option n° 2 = (2 000 x 1,750) + 150
=3650D
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4) L'entreprise a raison de choisir 'option n° 1 car
elle est la moins cofiteuse 3 557,100 <3 650D

» Détermination des salaires bruts individuels par
mois :

B- e Directeurs:1500x1,02=1530D
1) Colt global de la formation =80x 2 x 6 = 960 D. e Techniciens: 600x1,02=612D
2) Coflit réel de la formation = Colit global - Ristourne e Ouvriers qualifiés : 400 x 1,02 = 408 D
Cofit réel de la formation = 960 - (960x 0,4) = 576 D e OQuvriers=300x1,02=306D
Exercicen®8: » Déterminations des salaires bruts globaux
1) Annexe A annuels :
Eléments Directeurs Techniciens 0. qualifiés Ouvriers | | ] egortes Du g;;gzz"" Z:gg;gzNN f: : :%ggnﬂ g:l‘ g‘:ggﬁ Total
Effectifs 10 25 25 “ e as0r T [T 0T | Tos 1505 | Toxtis0
Salaires bruts 15 000 15000 10 000 13 200 || DTecteurs = 61200 =27540 | 1=15300 | 5=76500 180 540
mensuels globaux edhnici 25x612x4 | 23x612x2 | 24x612x1 | 29x612x5 192 780
.f::;;zeezruts 1500 600 400 300 0. buali 2;5;:;24 z;fiolasiz 2;;:068851 2:5207;35
individuels - gualifis | 49800 =17136 =8976 =48960 115872
Salair y (I;Irt;lbt;ux 180 000 180 000 zoo0 | 1saso0l| O | “Tiiess | ‘igsomr | earezs | esara | 148716
]ustiffcation des calculs - Salaires bruts annuels N+1 = 180540 + 192780 +
» Directeurs : 115872 + 148 716 = 637 998 D
o Salaires bruts mensuels globaux = 10 x 1 500 » Masse salariale de 'année N+1 = 637 908 x 1,1857

=15 000 D =756367,515D

. 4) Taux de croissance de la masse salariale

¢ Salaires bruts annuels globaux =15 000 x 12 756 367,615 — 711 420

=180000D = 7'11 220 =0,0631 s0it 6,31 %
> Techniciens : 15 000 L’augmentation de la masse salariale est due a
e Salaire brut mensuel individuel = =600D I'augmentation des salaires bruts au début de I'année
e Salaires bruts annuels globaux = 15 000 x 12 N+1 et aux promotions.

=180 000D
» Ouvriers qualifiés : Chapitre n°6 : Gestion financiere
. 120 000 Exercicen®1:

* Salaires bruts mensuels globaux = 12 1) Résultat net de l'exercice = Total des produits -

=10000D Total des charges
o Effectifs = ——2 — 25 personnes Résultat net de l'exercice = (480000 + 23360) -

, (320040 + 14 200) =169 120 D

> Ouvriers:: 158 400 2) Capacité d’autofinancement (CAF) = Produits
e Salaires bruts mensuels globaux = encaissables — Charges décaissables

=13200D Capacité d’autofinancement (CAF)} = 480000 -

13 200 320040 =159960D

e Salaire brut mensuel individuel = =300D

2) Masse salariale de l'année N = salaires bruts

annuels + charges connexes

Masse salariale de 'année N = 600 000 x 1,1857
=711420D

3) Masse salariale de I'année N+1 :

> Détermination de I'effectif de I'année N en tenant

compte des différents mouvements :

Effectif Effectifs
début Entrées Départs Promotions prévu fin
Catégories N+1 N+#1
:';/ 01/8 ‘Z/ 08/ f‘;/ 04/N 30/06/N+1}30/06/N+1 31/12/N+1
Directeurs 10 - 3} 1
Techniclens 25 5 2 2 1)
Ouvrlers qualiftés 25 2 4) 3 {2)
Ouvrlers 44 - 3 3)
Du01/01/Nau | Du30/04/Nau | Du30/06/Nau { Du01/08/Nau
Catégories 30/04/N 30/06/N 01/08/N (1 31/12/N
{4mois) {2mois) mols) {5mois)
Directeurs 10 10~1=9 9+1=10 19
Techniciens 25 25-2=23 23-1+2=24 24+5=29
Quvriers qualifiés 25 25-4=21 21-2+3=22 22+2=24
Ouvriers 44 44-3=41 41-3=38 38

CAF = Résultat net de l'exercice + Charges non
décaissables - Produits non encaissables
CAF=169120 + 14 200 - 23 360 =159 960 D
3) La capacité d’autofinancement sert a rémunérer
les associés par les dividendes. Le reste est gardé sous
forme d’autofinancement.
4) Autofinancement = CAF - Dividendes

=159 960 - 80 000 =79 960 D

Exercicen®2 :

A-

1) Capacité d’autofinancement =

Résultat annuel.........ccoccvvevveivcrvrrccscnnnneen. 45 000
+ Dotations aux amortissements

(charges non décaissables)........c.uncerene 14 500
+ Autres charges non décaissables......... 4000

- Produits non encaissables.........ceu.. (1 200)
Capacité d’autofinancement (CAF)...... 62 300

2) Autofinancement = CAF - Dividendes
=62 300 - (45000x0,4) =44 300D




I Corrigé

B-
1) Facture d’acquisition du matériel
Brut 95 000
Remise 8 % 7 600
Net financier
TVA 18 % 87400
15732
Port 800
TVA / Port 12 %
e . 96
Frais d'installation 1800
TVA / frais 324
d'installation 18 %
Net TTC a payer 106 152

Justification des calculs

10
» Brut =remise XT =7 600 XT 95000D

> Port=96x——=800 D
> Frais d'installation = 324 x —1—- =1800D

2) Coit réel d'acquisition du matériel =
commercial + Frais directs
Colt réel d’acquisition = 87 400 + 800 +1 800

Dernier net

=90000D
3)
. 100 100
a- Taux d’amortissement = —————— = —
Durée de vie 8
=12,5%

b- Plan d’amortissement du matériel

Vn =a

a+i )"

[Table 3)

224

Vn=2500x6,227 801 = 15 569,502 D
=15569,502x1,11 =17 282,147 D
4) Valeur des prélévements sur le compte banque

Investissement = 90 000 D

a- Amortissement de 'emprunt (A) =—=

Prix de cession =12 000 D
Augmentation du capital = 15 000 D
Cn=10642,020D

'=17282,147D
Emprunt bancaire = 25 600 D
Banque =10 075,833 D

V0 25000
5
= 5 000D

b- Tableau d’amortissement de 'emprunt

déout . | cRosin
Périodes de Intéréts | Amorti ts | A 5 d_e
période période
11/07/N+1 | 25000 2500 5000 7500 20 000
11/07/N+2 20000 2000 5000 7 000 15000
11/07/N+3 15000 1500 5000 6 500 10 000
11/07/N+4 10000 1000 5000 6 000 5000
11/07/N+5 | 5000 500 5000 5500 0

Valeur

Années Valeur Annuité Amortissements comptable
d'origine d'amorti: /! nette
31/12./N 90 000 5625 5625 84375
(6mois)
31/12/N+1 90 000 11 250 16 875 73125
31/12/N+2 90 000 11250 28 125 61875
31/12/N+3 90 000 11250 39375 50 625
31/12/N+4 90000 11 250 50625 39 375
31/12/N+5 90 000 11 250 61875 28125
31/12/N+6 90 000 11 250 73125 16 875
31/12/N+7 90 000 11 250 84 375 5625
S1712/N+8 | g4 gg9 5625 90 000 0
(6 mois)
C-
1) Classification des sources de financement

auxquelles I'entreprise a fait recours
» Sources internes :
- Cession de 'ancienne machine
- Valeurs définitives des placements
- Prélévement sur le compte banque
» Sources externes :
- Augmentation du capital (nouvel apport)
- Emprunts bancaires
2) Valeur définitive des placements sur le compte de
la BIAT
Cn=Cox (1+i)» (table1)
C,=3000(1,12)¢+3000x(1,12)4
Ci=(3000x1,973823)+(3000x1,573517)
=10 642,020 D
3) Valeur définitive des placements a la BH
Vo' = Vo x (1+)

Exercicen® 3 :

A-

1) Classification des sources de financement utilisées
par l'entreprise.
» Sources internes :
- Cession de I'ancien camion
- Annuité d’un prét
- Valeur définitive des placements

- Prélever le reste sur le compte banque
> Sources externes :
- Emprunt bancaire
2) Valeur définitive des placements
Vo' = Vo x (1+)

Vh=a

a+"-1

(Table 3}

Vo=1500x7,715610=11573,415D
Vi'=11573,415x 1,1 =12 730,757 D
3) Valeur V; du prét:

Vo =7 ; n = 5 amortissements constants donc A = —
doncVo=5A:t=10%;az=7800D

CRD CRD fin
Périodes début de Intéréts Amorti A i de
période période
SA-A
1 5"} A =4A
2 4A A 3A
3Ax0,1=
3 3A 0.3A A 7 800 2A
4 2A A A
5 A A 0




amortissements constants

> Banque BNA: remboursements par annuités
constantes

2) Détermination des taux d’intérét

» Banque BIAT:
as=A+Isdoncls=8960-8000=960D

15 960
- = —_————— 0,
Is=Axi;donci= 7 = 8000 0,12 s0it12 %
Ou bien as = A x (1+i) derniére ligne
. as 8960
(1+i)=—=——=1,12donci=1,12 - 1 = 0,12 soit
A 8000

12%
> Banque BNA:
A¢ = CRD début de la 62me année (derniére ligne)

=8349,360D
[e=a~-A¢=9184,296 - 8 349,360 = 834,936 D
16 _ 834936

=0,1s0it10 %

a 918429
Oubiena=A¢x (1+i) donc (1 +i) = 26 8349360
=1,1dotti=1,1-1=0,1s0it10%
3) Tableaux d’amortissement de I'emprunt
Annexe 2: Tableau d'amortissement de

I'emprunt de la banque BIAT

" CRD début 6 8 349,360

n angf’but Intérét | Amortissement | Annuité C‘;g{,i n
1 40000 4800 8000 12 800 32000
2 32000 3840 8000 11840 24000
3 24 000 2880 8 000 10880 16 000
4 16 000 1920 8000 9920 8000
5 8000 960 8000 8960 0

! Corrigé ! 2 2 5
7 800 « qeére io i
A+03A=7800;13A=7800doncA= =6000D| Anne?(e 3 : 1% et derniére ligne du tableau
13 d’amortissement de Ia banque BNA
Vo=6000x5=30000D CRD début CRD fin de
s st | Amorti .
4) Prélévement sur le compte banque : N dep Intérét mortissement | Annuité p
Prixde cession =8 000D 1 | 40000,000 | 4000,000 | 5184296 | 9184296 | 34815704
'=12 730,757 D
Investissement = 84 000 D a:=7800D 6 8 349,360 8 34,936 8 349,360 9 184,296 0
Emprunt bancaire = 40 000 D Exercice n®>5 :
Banque = 10 075, 833 D 1)
5) Pland amortlssen::ent_ tcélu camion v & Taux d’amortissement du matériel industriel
nnur g aieu.
Années d!;al.e ur d’amortissem Amomsse;énents comptabh 100 - .]ﬂ =20%
rigine -ent cumules nette Duréedevie 5
31/12/N+1 | 84000 11 200 11200 72800 || b- Valeur d’origine = annuité d’amortissement x
31/12/N+2 | 84000 16 800 28000 s6000 || Durée devie= ?5 000x5=75000D
31/12/N+3 | 84000 16 800 44800 39200 || €, Valeur acquise par les placements
Vo' =Vnx (1+l)
31/12/N+4 | 84000 16 800 61600 22 400 1+ l)
31/12/N+5 | 84000 16 800 78 400 5600 ||Vn=a ———— (T able 3)
31/12/N+6 | 84000 5600 84000 0 Va=6 855,890 x 4,641 000=31818,185D
=31818,185x1,1=35000D
B-) d- Montant de 'emprunt bancaire = Valeur d’origine
1) Le mode de remboursement de chaque banque du matériel - Valeur acquise par les placements
> Banque BIAT: remboursement par des | Montant de 'emprunt =75 000 - 35 000 = 40 000 D

Vi 40 000
~0_2000_45000D
n 4

I[1=a1-A=13600-10000=3600D

3600
Iy =Vgxi;donci= = 0,09 soit 9 %
rT et 40 000
2) Annexe: Tableau d’amortissement de
I'emprunt
CRD
n début Intérét | Amortissement | Annuité | CRDfindep
dep
1 | 40000 3600 10 000 13 600 30000
2 | 30000 2700 10 000 12 700 20 000
3 | 20000 1800 10 000 11800 10 000
4 | 10000 900 10 000 10 900 0

Annexe : Plan d’amortissement du matériel

Valeur
Années d!::fi;.::e d'u"i:m_uité Amortissements w':f tt:;ble
31/12/N+1 75 000 15 000 15 000 60 000
31/12/N+2 75 000 15000 30 000 45 000
31/12/N+3 75 000 15 000 45 000 30000
31/12/N+4 75 000 15 000 60 000 15000
31/12/N+5 75 000 15 000 75 000 0

Exercicen®6:

cis 1 . Valeur drorigine
1) Annuité d’amortissement = ——————

Durée de vie

472 000
» Machine A : valeur d’origine = =400000D
i . 400000

Annuité d’amortissements = ———=80 000D
» Machine B:

o, i 360 000
Annuité d’amortissements = ———=60 000D
2) Tableau de détermination des capacités

d’autofinancement (CAF)




I Corrigé ‘

Machine A Machine B
Eléments Années 1 Années 1 Années _ 2
a5 otz Bdet5 DRCI = p ans et (Ig — CAF cumulés p) x 12
Chiffre daffaires 620000 | 560000 | 540000 CAF(p + 1)
supplémentaires (360 000 — 334 000) x 12
Charges d'exploitation DRCI = 3 ans et 102 000 = 3 ans et
supplémentaires autres que (435 000) (420 000) (420 000) 30588 . . B
les amortissements ) ... soit 3 ans, 3 mois et 2 jours
Dotations aux 6) Le choix est le méme car le DRCI de la machine A
; 80 000 60 000 60 000 . s .
amortissements C ) ¢ ) ¢ ) est inférieur au DRCI de la machine B.
Résultat avant impét 105 000 80 000 60 000 Exercicen° 7 :
f,;:p(’t sur les bénéfices 25 (26 250) (20 000) (15 000) 1) Valeur d’origine de chaque unité = Cofit réel
Résultat aprés impét 78 750 60 000 45 000 d’acquisition
Dotations aux 80000 60 000 60 000 Unité X :
amortissements
Capacité 7
d’autofinancement (CAF) 158750 120000 105000 Eléments Montants
3) Calcul des VAN Brut 125000
n . . - Remise (4 %) (5 000)
=- P +1)n
VAN lo+ Zp=1 CAFP x (1+)®+ VR (1+) = Net commercial 120 000
Machine A : + Frais d’instailation 7 000
CAF constantes : + Transport 3000
S 1-(+i)™
Somme des CAF actualisées = CAF x - (table 4) Valeur dorigine 130 000
=158 750x 3,790 787 =601 788 D
VR=0 Unité Y:
VAN = — 400 000 + 601 788 + 0 = 201 788 >0 le projet | valeur d’origine = 130 000 + 6 000 + 2 400 + 1 600
est rentable. =140000D
: . Valeur drorigine
M@M 2) Annuités d’amortissement = ——————L
CAF variables ] Durée de vie
Eléments i z 3 2 5 » UnitéX:
CAF 116 000 116 000 102 000 102 000 102 000 130 000
Coefficient Annuité d’amortissements = ————=26 000D
dactualisations {1+ | - 0,909 091 0,826 446 0751315 0,683 014 0,620921
» UnitéY:
CAF actualisées 105 454,556 95 867,736 76 634,130 69667428 63333942 ‘
J CAF - 410 957,792 Y . 140 000
VR = VCN = Vg - (amortissement annuel x Durée du Annuité d'amortissements = =20000D
projet) = 360 000 - (60 000 x 5) = 60 000 D 3) Tableau de calcul des CAF
VR actualisée = 60 000 x 0,620921 = 37 255,260 D
- Unité X Machine B
VAN = - 360 000 + 410 957'792, +37 255,260 Eléments Années 1,2 Années 4 et Années 12
=88 213,052 D > 0 le projet est rentable et3 5 5
4) Selon le critére de la VAN, la société a raison de Chiffrée d'affaires 300 000 300 000 200000
choisir la machine A car elle procure la VAN la plus é“:ffgle;“‘f;‘igss [120000] (135000] A 000
élevée (181 127,'6%7 > 8? 21?:'05,2 D). . . . Charges fixes totales (y (8000x6,5)
5) Calcul du délai de récupération du capital investi compris les (113 400) (113 400) +20 000
(DRCI) amortissements) =(72000)
Machine A : CAF constantes IRés:;ltat E;Val‘;z il:fp(‘)t 66 600 51 600 64 000
Investissement initial 400 000 . mpot sur les benefices 5 4
DRCI = = = 2,6058... soit 30% (19.980) (15 480) (19200}
CAF constante 153500 Résultat aprés impét 46 620 36120 44800
2 ans, 7 mois et 10 jours Dotations aux 26 000 26 000 20 000
Machine B : CAF variables "‘“’"“CAF its 3670 =0 5500
Eléments 1 2 3 4 5 4) Calcul des VAN :
CAF 116000 | 116000 | 102000 | 102000 | 162000 || UMitéX:CAF variables
CAF Eléments 1 z 3 4 5
cumulées | 116000 | 232000 | 334000 | 436000 | 598000 oaF 72620 72620 72620 2120 2120
Conficient 0900901 | 0811622 | 0731191 | 0658731 | 0593451
*Y compris VR CAF actualisées 65423430 | 58939990 | 53099090 | 40920370 | 36865176
I CAF actualisées 255 248,056




I Corrigé *

VR=0
VAN =- 130 000 + 255 248,056 + 0 = 122 248,056 > 0
projet rentable '
Unité Y : CAF constantes
Somme des CAF actualisées = 66 800 x 3,695 897

=246 885920D
VR =VCN =140 000 - (20 000x5) =40 000D
VR actualisée = 40 000 x 0,593 451 = 23 738,040 D
VAN =- 140 000 + 246 885,920 + 23 738,040

=130 623,960 > 0 projet rentable.

5) Selon le critére de la VAN, I'entreprise a intérét 3
opter pour l'unité Y car elle a la VAN la plus élevée
(130 623,960 > 122 248,056)
6) DRCI = Investissement initial 140 000

CAF constante 66 800
soit 2 ans, 1 mois et 5 jours

= 2,0958...

Exercicen®°8:

Anndes
Eiéments 4 1 2

DECAISSEMENTS :

*Cotit de [investissement
*palement des tntéréts
*Remboursement du principal

250 000

Total des décaissements 250 000 0 4 [ L4 [

ENCAISSEMENTS :

*Montant de V'emprunt/Crédit
leasing 93750
*Valeur réstduelie 9375
*Economie d'fmp0ts
s/amortissement du blen

*Economte d'impdts s/ntérdts

Total des encaissements 14
Flux de trésorerte = Enc, -
Décals.

9375 9375 9375 9375

9378 92375 9375 9375 103125

-250 000 2375 9375 9375 9375 103128

Coefficlent d'actualisation (10 %
fan,

Flux nets de trésorerle FNT
actuglisés

1 090909 | 0826446 | 0751315 | 0,683014 | 0620921

-250000 | 8522728 | 7747,931 | 7043,578 | 6403,256 |64032478

Total des flux nets de

trésorerie actualisés - 156 250,029

Colt net de financement = 156 250,029 D
Annexe 3: Calcul des flux nets de trésorerie
« solution 2 »

Années
1) Tableau d’amortissement de l'emprunt de la | [™ ° ! : . ¢ s
lution 2 oo Hmestisemont 250000
So u “patement des intérits 25000 20000 15000 10000 5000
V0 250 000 “Remboursement du principal 50000 50000 50000 50000 50000
A = ; = ‘—5_' = 50 000 D Tostal dey décaissemonts 2500007 75000 70000 65000 60000 55000
zonmnmrm;mn:/wnbdn 256000
*Valeur résidvelie 93750
*Economis dimpdts s/amortissement du blen 9375 9375 9375 9378 9375
CRD . *Econormie dTmpdtss/intérits 7500 6000 4500 3000 1500
. Intérét Amort® Annuité CRD fin Total dos encalssements 250000] 1687S 15375 13875 12975 104625
Périodes début «I» «A» «a» dep
de Flux de trésorerie = Enc, - Décats. [ 58125 -54 625 -51125 47625 49625
p ¢ dackualisation {10 % Fan) 1 905 091 -—HMWW q620921
Flux nets do trésorerte (FNT) actualisds o ~SZ 840,914} +45144,612] -38410,979| 32528543| 30813265
1 250000 | 25000 50 000 75 000 200 000 E——— ey
2 200000 | 20000 | 50000 70000 | 150000 | Coit net de financement = 138 111,842 D
. . 000 Annexe 3: Calcul des flux nets de trésorerie
3 150000 | 15000 50 000 65 00 100 000 « solution 3 »
4 100000 | 10000 50 000 60 000 50 000 Eiéments ey o 1 2 s . P
5 50 000 5000 50 000 55 000 0 DECHESDENTS oo
*paiement des intéréts 22 000,000 18467453 14546387 10193876 5362374
*Remboursement du principal 32 114,060 35646607 39567,733 43920214 48751686
2) Tableau d’amortissement de la solution 3 e IN0| Selikve elienn [0 peiteni pes
i :::z"mmdarmpmm/mmmm 200000
a=Vpx —_— (table 5) “eonornie dimpdts sfamortissement du blen 9375 9375 9375 0375 o
1 - (1+,_)—n " ¥ fintdnd 5800 5510236 | 4363898 | 3058163 712
a - 200 000 X 0’270 570 3 = 54 114’060 D Total des encalseensents 200000 15975 14915236 13730898 12433163 104 733,712
Flax pets da trésorerie = Boc, - Déonls. S0000| -38139,060| -39 19R824| 4037%,162] -41690897] SO6IR6S2
t s {10% Fan) ) 030501 | 036445 Y TR T TI0R 663014 | 0.630921 |
Pérlad CRD début lnMrét Amort® Annui té mDﬂn de Flux nets do trésorerte (FNT) actualisés -$0000 | -34671878] -I2395711] -30334.465| -28468.636) 31430805
les d8p «I» «A» «a» P Yotal des FNT actualisés ~J44 39,863
167
1 200 000,000 | 22 000,000 | 32 114,060 | 54 114,060 a
8556.940 Cofit net de financement = 144 439,883 D
167865940 | 18467453 | 35646607 | 54114060 | 132239333 .
2 4. A 4) La solution 2 est la plus avantageuse car elle a le
3 132239333 | 14546327 | 39567,733 | 54114060 | 92671,900 colit net de financement le moins cofiteux
4 92671900 | 10193876 | 43920214 | 54114060 | 48751686 (138111,842 < 144 439,883 < 156 250,029 D).
5 48751,686 | 5362374 | 48751,686 | 54 114,060 0 Exercicen®9:
A-
3) Calcul des cofits de financement de chaque solution | 1) Tableaux d’amortissement de chaque société de
Annexe 3: Calcul des flux nets de trésorerie | leasing

« solution 1 »

> Société ATL:

Vo = 500000 D; n = 5 amortissements constants ;
t=14%




I Corrigé J VJZZB =

périodes | CRDdébut |  ntéret Armort® Annuité | CRD finde 3) ALa société ATL est la plus gvantageuse car elle a le
dep «I» «A» «a» P colit de financement le plus faible
B-
1 500 000 70 000 100 000 170 000 400 000
1) Montant de ’emprunt = 50000 x 0,8 = 400 000 D
2 400 000 56 000 100 000 156 000 300000 | 2) Tableau d’amortissement de 'emprunt de la BNA
3 300 000 42 000 100 000 142 000 200 000 o = 400000 D; n= 4 amortissements constants;
I = 0
t=10%
4 200 000 28 000 100 000 128 000 100 000 VO 400 000
5 100 000 14,000 100000 114000 0 “n o 2 100000 D.
> Société TL:
Vo =500 000 ; n =5 annuités constantes ; t =13 % . CRD Intérét | Amort® | Anmuité | CRDfin
i Ll début «l» «A» «a» dep
a = Vg ———— = 500000 x 0,2843145 = dep
1- (4" 1 400000 | 40000 100 000 140 000 300 000
142 157,250 D 2 300000 | 30000 | 100000 | 130000 | 200000
3 200000 | 20000 100 000 120000 | 100000
Périodes | CRP début Intérét Amort® Annuite | op e on 4 100 000 | 10000 100 000 110 000 0
dep «l» «A» «an» = "
3) Calcul du cofiit net de financement
1 500 000 65000 77 157,250 142 157,250 422 842,750 Annexe 3 : Calcul des ﬂux nets de trésorerie
2 422842750 | 54969557 | 87187603 | 142157250 | 335655057 [ & ba“‘l}lsﬁ BNA »
Eléments 0 1 2 k] 4 5
3 335 655,057 43635157 98 522,093 142 157,250 237 132,964
DECAISSEMENTS :
*Colt de. 500000
4 237132964 | 30827,285 | 113329965 | 142157250 | 125802999 | Temendeimirtt woom | wom | twow | sa0000
5 125 802,999 16 354,251 125 802,999 142 157,250 0
Total des décalssements 500 000 140 000 130000 120 000 110000 -
BENCAISSEMENTS :
:zﬂr:mmpmr/wumm 400000 )
2) Calcul des cofits nets de financement de chaque ||:mome s yomorisenenabien 30000 30000 sooon | o0} so0me
société de leasing
. l l d ﬂ ts d trésorer- Total des encalssements 400 000 42000 39000 36000 33000 30000
Annex,e . 2 - Ca cu es ux ne e le Flux de trésorerie = Enc. - Décals. o - 98000 -91 000 -84 000 77000 30 000
« Societe ATL » Coefficient d actualisatéon (10 % {an] I 0,904 501 0.811 422 0721391 0658731 2,507 451
Années Plux netx de trésorerie FNT actualisds -100 000 -88 286,298 -73 857,602 -61420,04¢ | 43792287 17 803,530
Bléments o 1 2 3 4 &
Total des flux nets de trésorerie actualixés 349 554,701
DECRISSEMENTS : A .
alamentae ot swoo | o | swo | womo | mme | seom Cofit net de financement =349 554,701 D
et et oo | ooy e mee o 4) La société n’a pas intérét a recourir au financement
P — oo | raves | sseom | teoo | rses | iteom par une société de leasing car il est le plus coliteux.
ﬂlnmanrdel'zm;imnl/ﬂrﬁdltku.ﬂm s00000 Exercicen®°10:
Waleur résiduclie - Y te 1) . . .
Soonomie dimpdes/amotissment d ben soo00 | o0 | 000 | aove | 30000 1) Il s’agit d’'une entreprise industrielle.
2) Les besoins d’exploitation :
Total des encaissements 500 000 £1000 46800 42600 38400 34300 ’ .
v Durée de stockage de bien ;
Fhux de trésorerie = Enc. ~ Décais. o ~119000 -109 200 -99 400 -89 600 -79 800 , R
Coefficient dactualisation (10 9 fan) 1 0,900 901 GEliezz | 0731191 | 0656731 | 0593451 | v Durée de prOdUCtlon ;
Flux nets de trésorerie {(FNY) actuaiisés o -102202,219 -88629,122 | -72580,385 | -59022,297 47357389 / Durée de Stockage des produits ﬁnis ;
Total des FNT actualisés -359 896,412

v Délai de crédit client.
Coiit net de financement =369 896,412 D 3) Durée totale du cycle d’.explmtatlon = di+dz +ds
+ds =15+ 20 +25 +15 = 75 jours de ventes.

Annexe 2: Calcul des flux nets de trésorerie 4) Les ressources d'exploitation: durée de crédit

« société ATL » fourmss.eur : .

o~ == ; . : , ; : 5) Besoins en fond de roulement en nombre de jours
S = besoins d’exploitation - ressources d’exploitation
“*Colt de Jinvestistement 500 000 . z
*paiement des Intéréts 65000 54969557 | 43635157 | 0827285 16355251 BFR en nombre de ]OurS = duree du cycle
*Remboursement du principal 77 157,250 87 187,693 98522,093 113329965 125 802,999 , R . , . oy .

d'exploitation - délai crédit fournisseur
Total des décaissements 500 000 142157,250 | 142 157,250 | 142 157,250 142 187,250 142 157,250 .
VERTERES, BFR en nombre de jours = d; + dz +d; +ds - ds
* Montant de Femprunt/Crédit leasing *Valeur 500 000 .
fﬁfﬁiffﬂmmmwnmm.mm 0000 30000 30000 30000 4%"05 =75 -30=45 jours de ventes.
*Economie dTmpéts s/intéréts 19500 16 490,867 13090547 9248.185 7! .

6) BFR en valeur = BFR en jours de vente x Valeur
Total des encolssements $00900 49300 46 490,857 43090547 39248,185 34 905275 dlun ]our de Vente = 45 X 400 = 18 000 D
Flux de trésorevic = Enc. ~ Décais. a -92657.250 | 95666383 | -99066703 | -102 909,065 -107 250,975 E - ) o 1 R
erltnl d'actualisation (IDPSI‘A‘M) 1 0,900 %01 0811622 0,731 191 0,658 7231 0,593 451 xerCIce n .
Flux nets de trésorerie (PNT) actualisés [ 83475000 | 77644981 | -72436681 | 67789391 63 648,198 1) Durée du Cycle d‘exploitation - durée de StOCkage
Total des FNT actualisés -36¢ 994,220

de MP + durée de production + durée de stockage des
produits finis + durée de crédit client

Colit net de financement = 364 994,220 D
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Durée du cycle d’exploitation = 30 +20 + 30 +60 = 140
jours de ventes.
2) BFR en nombre de jours = durée du cycle
d’exploitation - durée de crédit fournisseur
BFR en nombre de jours = 140 -45 = 95 jours
3) Montant d’'une journée du chiffre d’affaires =
Valeur du BFR _ 57000 _
BFR ennombre de jours 95 600D
4) FDR=BFR + TN
a- FDR en nombre de jours =95 + 15 =110 jours.
b- FDR en valeur =110 x 600 = 66 000 D
Exercice n®°12:
1) Montant restant a financer = 140 000 - (25 000 -
5000)=120000D
2) Calcul du coiit du découvert bancaire = Intéréts +
commissions HTVA
Montant dudécouvert xtxm
v Intérét (I) =
1200

120000x14x1
=——————=1400D
1200

v" Commission=100x1=100D
Colit du découvert=1 400 + 100 =1 500D
3) Pour le mode de financement mixte :
VNxtxn 90000x12x25

36000 36 000
(n=26-1=25jours)
b- Agio TTC = escompte + commissions TTC = 750 +
(12x2x1,18)=778,320D
c- Valeur nette = Valeur nominale - Agio TTC

= 90000-778,320=89 221,680 D

d- Insuffisance de trésorerie aprés escompte des
effets = 120 000 - 89 221,680 =30 778,320 D
e- Le montant du découvert permet de couvrir
I'insuffisance de trésorerie car 31 000 > 30 778,320 D

f- Coiit du découvert du deuxiéme mode :
Y n Montant dudécouvertxtxm
Intérét (1) =

200
- 31000x14x1 = 361667 D
1200
Commission=100x1=100D
Colit du découvert = 361,667 + 100 = 461,667 D
Cofit du deuxiéme mode : Coiit de I'escompte + Coiit
du découvert
=(750 + 24) + 461,667 =1 235,667 D
4) Le deuxiéme mode de financement est le plus
avantageux car il est le moins cofiteux :
1235,667 <1400D
Exercicen® 13 :
1) Valeur pergue par l'entreprise a la suite de la
remise des effets a I'escompte =
Valeur nominale - Agio TTC = 36 000 - 515,932 =
35 484,068 D. C’est une valeur nette ou prix de rachat.
2) Calcul du nombre des effets escomptés
n=(30-01)+ 15+ 2 =46 jours
VNXtxn 36000x10x46
36000 36 000

Commissions totale TTC = Agio TTC - Escompte

a- Escompte(E) = =750D

Escompte(E) = =460D

229

= 515,932 - 460 = 55,932

55,932
Commissions totales HTVA = 3 =47,400D
. , . Vnxt 36000x0,09
Commission de manipulation = = =
100 100

=32,400D
Commissions fixes HTVA = 47,400 - 32,400 = 15D

15
Nombre des effets escomptés = == 3 effets

3) Calcul du cofiit de chaque modalité.
a- Colit de l'opération d’escompte =
commissions HTVA

=460+ 47,400 = 507,400 D

b- Colit du découvert bancaire =

commissions HTVA
. on Montant dudécouvert xtxm
Intérét (I) =

35000x12 ]2200
0x X
=————=700D

35000x0,08
—=28D

100
Colit du découvert = 700 + 280 = 728 D
4) On conseille le chef d’entreprise de recourir a
I'escompte des effets car c’est la modalité la moins
cotliteuse 507,400 < 728 D.
Exercice n°14 :
1) Calcul des éléments retraités
» Immobilisations financiéres: immobilisations
financiéres en VB + échéance a moins d’un an sur préts
non courants = 40 000 + 4000 = 44 000 D ‘
» Clients et comptes rattachés: Clients et comptes
rattachés + Effets a l'encaissement + Effets &
’'escompte + Effets escomptés non échus (EENE)
=70000+800+1000+1500=73300D
> Placements et autres actifs financiers = Placements
et autres actifs financiers ~ Echéance a moins d’un an
sur préts non courants = 6 000 - 4000 =2 000D
» Trésorerie de l'actif = liquidités et équivalents de
liquidités - Effets a I'encaissement - Effets a
I'escompte =4 000 - 800 - 1000=2 200D
> Amortissements et provisions = Total des
amortissements + Total des provisions pour
dépréciation des actifs + Provision pour risque et
charges
=4 500+ 150 600 + 2 000 + 7 000 + 3 000 + 7 000
=174100D
> Dettes financiéres a long terme = Emprunts +
Autres passifs financiers + Echéance a2 moins d'un an
sur emprunts non courants + Fournisseurs
d’'immobilisations
=60 000 + 45000+ 20000 + 22 000 =147 000 D
> Fournisseurs et comptes rattachés = Fournisseurs
et comptes rattachés - Fournisseurs d'immobilisations
=70000-22000=48000D
> Autres passifs financiers = Emprunts courants +
Intéréts courus = 5 600 D

Escompte +

intéréts +

Commission HTVA =
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» Trésorerie de passif = Concours bancaires courants | Exercicen °16:
+ Banques (SC) + Effets escomptés non échus (EENE) | 1) Bilan fonctionnel
=5500+1500=7000D

Annexe 1: TABLEAU DE RETRAITEMENT DU BILAN s O oL R
’ G ‘ :
COMPTABLE DE L ANNEE N ‘-‘:qc,:u‘r::’::aur‘smde 380000 38% r::’::’m'::'::: trésorerie 215000 215%
Emplols N Ressources N - ie de {'actif 20 000 2% | - Trdsorerie du passif 35000 35%

Bmplois atables RBessources stobles Total 1000000 | 100% Total 1000000 §| 100%

Immobilisations incarporelles 12000 Total des capitaux propres avant résultat 188 000

Immebtiisattons corparelles 380 400 Résuitat de Yexercice 40000

Rutrasacnoncourants 000 | T totatdeseseourcaspromres | 402300 | | 2) FDR = bl lois stabl

petes fnan e desressourees ropres | 402 100 ) = ressources stables ~ emplois stables
=750 000 - 600 000=150 000D

| Total des emplois stables 451400 | Totat des ressources stables sewo | | BFR = actifs courants sans trésorerie - passifs

Acilfs.courants Passifs courants 7 .

Stocks 75000 courants sans trésorerie

Cllents et comptes rattachés (3) 73300 Fournisseurs el comptes rattachés (7) 48000

e s toances) | So0e. | e cowmsm | s | | BFR=380000 - 215 000 = 165 000 D

Trésorerfe de Vactif (4) 2200 | Trésorerie du passif (9) 7000 TN = 20 000 - 35 000 =- 15 000 D

Total des actifs courants 164 500 Totul des passifs courants 66 800 3) FDR - BFR = TN
Total des emplols | _ 615900 Total des ressources| 615 900 150 000-165000=-15000D
2) Présentation du bilan fonctionnel en masses 4) Le FDR est positif. L'équilibre minimum est assuré.
Annexe 2 : BILAN FONCTIONNEL en masses Cependant, le FDR ne permet pas de couvrir la totalité
i — % N - du BFR. L'équilibre général n’est pas respecté

Fmplols stables | 451400 | 74,29 | Ressources stables sia0 | 8915 | 3) Augmentation du capital = 15 000 - (15 000)

Actifs courants 164 500 26,71 | Passifs courants 66 800 10,85 =30000D

Totaux 615900 100 Totaux 615900 100 . °

Exercicen®17:

3) Analyse de I'équilibre financier

’ 1) Bilan fonctionnel
Annexe 3 : TABLEAU D’ANALYSE DE L’EQUILIBRE ) Bilan fonctionne

FINANCIER Emplois Montant Ressources Montant
L4 N1 Varlations COMMENTAIRES Emplots stables 260000 | Ressources stables
FOR= stables 549100 97 700 Actifs courants : Ressources propres 315000
- Bmplois stables 451400 135725D 135725 > ﬂzﬁ:ﬁ,’,’:ﬁ’;ﬁ:ﬁlg/m - Stocks 120 000 Dettes financidres a LT 35000
b a totalité des emplols stables. llya - Créances 40000 | Passifs courants:
977000 380250 ‘
, Efﬁ.":.’ﬂ'ﬁ"&:,,%ﬂ"’;" B - Trésorerie de lactif 30000 | - Dettes desploication 80000
o (164500-2200) 102500 i ﬂ;’ del’:n[l':::e. roulement - Trésorerie du passif 20000
Actifs courants sans - . » Pour I'annde N, la trésorerte nette est Total 450 000 Total 450000
e (66800-7000) | 132820D 132820 négative. Le fond de roulement ne
« passifs courants = = parvient pas & couvrir lg totalité du
sans trésorerie 102500 D <30320D BFR. L'équiltbre général n'est pas , , . .
- TRl o trtsoerte et BFR = Stocks + Créances - Dettes d’exploitation
. est pasitive. Le fond de roulement A - - -
e de 0t | g papg | || e et Créances =80 000 + 80 000 -~ 120 000 =40 000D
=-4800D =ir7esp | Senérolestrespecté Trésorerie d’actif = 20 000 + 10 000 =30 000 D

Ressources stables = 450 000 - 100 000 =350 000D
Dettes financiéres a long terme = 350000 x 0,1 =

ice n° :
. . 35000D
1) Bilan fonctionnel
) Bilan fonctionnel _____ o | Ressources propres = 350 000 - 35 000 = 315 000 D
Emplols stables 550 000 Ressources stables 625 000 2) FDR =350 000-260000=90000
f‘ﬂ.{,’;i‘;,';:{.’:f;mm 225000 f’,‘!’f.,’f,:ﬁf,’,‘,’::{,,,m,m, 175 000 Le FDR est positif. L’équilibre minimum est respecté.
-wSomﬂe:el’t;ctlf a:::zz -Mwmnedup;zssif iS 000 Le FDR couvre la totalité du BFR. D’oli la TN est
otal Total 825000 ss 4 T sz .
ositive. L'équilibre général est respecté.
FDR = ressources stables - emplois stables Eng:::icg n°q1 8: & P

Ressources stables = emplois stables + FDR = 550 000 D
+75000=625000D
2) FDR =75 000 D.

n°l:
1) Bilan fonctionnel

BFR = actifs courants sans trésorerie - passifs Fplats L Resaarect 7 [z
7 . Emplois stables Ressources stables
courants sans tresorerie Tmmobllisations incorporelies 12500 12 500 | Tolal CP avant ojfectation Z41650| 228550 ]
— - - Immobilisations corporelies 214 500 180 500 | Amortis et provisions de l'actlf 148175 115450
BFR - 225 000 175 000 - 50 000 D Immaobd & statut uridique particutier 50000 = | Provisions pour risques et charges 12450 12200
TN=25000D Trmobilisatians financieres 37000 24500 | Totaux des ressources propres 03278 356200 |
e " Autres Actifs non courants 4500 6000 | Dettes financiéres 115500 65000
Le FDR est positif. Les ressources stables financent la |  [7owmaesmpios seasies S0 | 759 500 | Tobour des veseoirees VabIen S| @]
totalité des emplois stables. L'équilibre minimum est | (ge—— OO E——

A (Clients et Comptes rattachés 67 000 56 500 § Fournisseurs & C roltuchds 32 400 52500
respeCte' . L, "Autros actifs courants 77 150 74600 | Autres passifs courants 12650 13850
La TN est positive. Le FDR couvre la totalité du BFR. Placerments ot s ot F §30 | 14900 | dutres P Finaneters i

vz e . . , T des AC sans TR de Factlf 255450 | 258000 | T des P sans TR du passif 1920 8225
L’équilibre général est respecté. Tl de ol 5| o750 | Trboreie Fapest ]
Totaux des actify Couronts 260525 | 276250 | Totoux des passifs Courants 61250 78550

Tobal des Buplots 579025 | 499750 Tofal dea Ressources §79025| 499750 |
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2) Analyse de V'équilibre financier Dossiern®2:
A-
INDICATEURS N N-1 VARIATION 1) ANNEXE 5: BILAN FONCTIONNEL DE
Ressources stables 517775 421200 I”’ENTREPRISE « HOUSSEM DIST »
-Emplois stables 318 500 223 500 Emplois N Ressources N
Fonds de roulement | 199275 197 700 1575 Ressources stables
320 Ressources propres
AC sans trésorerie 255 650 258 000 Emplois stables 000 Dettes financiéres a LT
-PC sans trésorerte 51920 68225 Total des ressources | 400
Besoin en fonds de stables 000
roulement 203730 189 775 13955 Actifs courants Passifs courants
Trésorerte d'actif 4875 18250 Actifs courants hors | 170200 | Passifs courants hors | 94800
trésorerie trésorerie
Trésorerie de passif 9330 10325 Trésorerie d’actif 9 800 Trésorerie de passif 5200
Trésorerie nette -4 455 7925 -12 380 Total des actifs | 180 Total des passifs | 100
Le FDR est posttif. Les ressources stables financent la totalfté courants - 000 courants 000
des emplois stables. L'équilibre minfmum est respecté pour Total des emplois 500 Total des ressources 500
les deux années. Pour I'année N, le FDR ne parvient pas & 000 000
COMMENTAIRE couvrir la totalité du BFR. La TN est négative et I'équtitbre
général n'est pas respecté. e . . .
Pour I'année N-1, le FDR couvre la totalité du BFR La TN est | | Justification des montants du bilan fonctionnel :
ositive et I'équilibre général est respecté. . .
A s ? > Ratio de couverture des emplois stables

3) Ratios de politique commerciale

Ratios Formules N Secteur Commentaires
Rat.io de Achats con 437 000 ) La politic!ue de
rotation des ~Stock moven 108 500 6 fois Ventreprise est
stocks tock moyen = 4 fois défaillante. En
effet le coefficient
Délai crédit Créances clients x 360 67 000 x 360 50 de rotation est
client Ventes TTC 603 000 jours inférieur a celui
= 40jours du secteur. De
plus les délais
crédits clients et
. fournisseurs sont
Délai crédit D . 3 32400 x 360 loin des valeurs
fournisseur | Dettes fournisseurs x 3¢ 230000x1,18 . 50 du secteur. Ceci
s AchatsTTC =25 jours jours influence
négativement la
trésorerie de
I'entreprise,

Achats consommés = SI + Achats HT - SF
=112 000 + 430 000 - 105 000
=437 000D

SI+SF 112000 + 105000

Stock moyen = =108500D

4) Tableau de variation du FDR

Variation du FDR
VARIATION DES ACYIF5 COURANTS
Stocks
Clients et comptes rattachés
Autres actifs courants
Placements et autres actifs financiers
VARIATION DES PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Autres passifs courants
Autres passifs financiers
TOTAUX
A/ Variation nette :
- Besain de I'exercice en FR
ou
. netde FR
VARIATION « TRESORERIE »
Vartatfon des disponibtiltés
Varlation des concours banc. et
soldes créditeurs des banques
TOTAUX
B/ Variation nette
« trésorerie »
Varlation du FDR (A+B)
Emploi net
Ou
Ressource nette

BESOINS (1) SOLDE (2) - (1)

Ressources stables

Emplois stables
400 000
—=320000D
1,25
Emplois stables
Total des emplois

320090 _ 500000 D = total des
0,64

Emplois stables =

> Ratio d’investissement =

Total des emplois =

ressources

» Passifs courants = 500 000 - 400 000 = 100 000 D

» Actifs courants = 500 000 - 320 000 =180 000 D

Trésorerie dractif

Passifs courants

Trésorerie d’actif = 100 000 x 0,098 =9 800 D

» Actifs courants sans trésorerie = 180 000 - 9 800
=170200D

» Trésorerie nette = Trésorerie d’actif — Trésorerie

de passif

Trésorerie de passif=9 800 -4 600=5 200D

» Passifs courants hors trésorerie = 100 000 - 5 200

=94800D
. . . Ressources propres
» Ratio d’autonomie financiére = prop
Ressources stables

Ressources propres = 400 000 x 0,6875 =275 000 D
» Dettes financiéres a LT = 400 000 - 275 000
=125000D
2) FDR = Ressources stables - Emplois stables
=400 000-320000=80000D
BFR = Actifs courants hors trésorerie -
courants hors trésorerie
=170 200-94800=75400D

TN = Trésorerie d’actif - Trésorerie de passif

=4 600D
3) FDR-BFR=TN; 80 000 - 75400 =4 600D
4) Le fond de roulement est positif. L’équilibre
minimum est respecté. Le FDR couvre la totalité de
BFR. La TN est par conséquent positive et I'équilibre
général est respecté.

> Ratio de liquidité immédiate =

Passifs
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B-
1) Valeur comptable nette (VCN)

= Vo - amortissements cumulés
=75000-37500=37500D

Prix de cession = VCN + résultat de cession

=37 500+ 2 500 =40 000D
a 13440
2) Ap= —=—"=12000D
1+ 1,12
3) Tableau de variation des emplois et des ressources

stables

Périodes CRD début Intéréts Amortisse Annuités CRD fin
dep -ments dep
1 45 000 5400 9000 14 400 36 000
2 36 000 4320 9000 13320 27 000
3 27 000 3240 9000 12 240 18 000
3) Budgets
Budget des ventes
Eléments Janvier Février Mars
Quantités vendues 1200 1250 1200
Prix de vente unitaire 50 50 50
Ventes HTVA 60 000 62 500 60 000
TVA collectées 18 % 10800 11 250 10800
Ventes TTC 70 800 73750 70 800
Budget des achats
Eléments Janvier Février Mars
Achats en quantité 2500 2750 2 600
Prix d’achat unitaire 6 6 6
Achats HTVA 15000 16 500 15 600
TVA déductibles 18 % 2700 2970 2808
Achats TTC 17 700 19 470 18 408

Budget des autres frais variables de production

1)
Emplois N Ressources N
Distributions mise en Capacité
paiement au cours de 14 000 " P 67 500
) . d’autofinancement
I'exercice
Acquisitions Cession
d’'immobilisations : d'immobilisation :
- incorporelles 4500 - incorporelles )

" 110 000 1 40 000
- corporelles 30 000 = corporelles 3600
- financiéres - financiéres

. Réduction
Augmentation d.es 15 000 d’'immobilisations -
créances financiéres .
financiéres
Engagements des frais
préliminaires et Chargesa | 8000
répartir
Réductions des capitaux : Augmentations des 20 000
propres capitaux propres
Remboursements des Augmentations des
dettes financiéres 12000 dettes financiéres 90000
Total des emplois | 193 500 Total des 221100
ressources
Variation du FDR Variation du FDR
27 600 X -

(ressources nettes) (emplois nets)

5) Variation du FDR = FDR (N) - FDR (N-1)
FDR (N-1) =80 000-27 600 =52 400D

1) Calculs des salaires nets

Eléments Montants
Salaires bruts 12 000,000
CNSS (9,18 %) (1101,600)
= Salaires imposables 10 898,400
- IRPP (1 650,000)
= Salaires nets 9 248,400

2) Vo =7;n=>5 amortissements constants :
a;=14400;i=0,12

Vo Vo
A1=A+I1= :+VOXi=?+ (V()XO,].Z)
=0,2Vy+0,12V,=0,32V)

14 400
Vo=—7—=45000D
0,32

Eléments Janvier Février Mars
Charges HTVA 7500 7500 7500
TVA déductibles 18 % 1350 1350 1350
charges TTC 8850 8850 8850
Budget des frais de distribution
Eléments Janvier Février Mars
Charges HTVA 2000 2000 2000
TVA déductibles 12 % 240 240 240
charges TTC 2240 2240 2 24_0
Budget de TVA
Eléments Janvier Février Mars

TVA collectées 10800 11250 10 800
TVA déductibles sur

- Achats (2 700) (2970) (2 808)
- Autres charges variables | (1350) (1350) (1350)
de prod°® (240) (240) (240)

- frais de distribution (2 450)

Crédit antérieur de TVA

TVA a décaisser ou 40 60 6 690 6402
Crédit de TVA areporter - - -
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Budget de trésorerie

Budget des charges de personnel

Eléments Janvier Février Mars Autres
Eléments Janvier Février Mars
Encaissements
Ventes TTC de la période Salaires bruts 15 000,000 15 000,000 15 000,000
Janvier : 70 800 D 21 240,000 49 560,000 CNSS (9,18 %) (1377,000) (1377,000) (1377,000)
Février: 73750 D 22 125,000 51 625,000 = Salaires imposables 13 623,000 13 623,000 13 623,000
Mars: 70800 D 21.240,000 49.560,000 - IRPP (2 450,000} (2 450,000) (2 450,000)
Encal t d'annuité de
e damuece 12240000 = Salaires nets 11173,000 | 11173,000 | 11173,000
prét
Cession de machine 14 500,000
Créances clfents 13 500,000 13 500,000 Budg et de TVA
Effets a recevolr 14 000,000 — - ~
Total des encaissements 34 740,000 64 125,000 83 040,000 - Elementg ] anvier Fév”er Mars
FYT— TVA collectées 51480 49 500 39600
o TVA déductibles sur
chats TIC - Achats (32 400) (27 000) (25 200)
Janvier : 17 700 D 7 080,000 7 080,000 3540,000 - Investissement (3 600)
Février: 19470 D 7 788,000 7 788,000 32894000 Crédit antérieur de TVA | -
Mars: 18408 D 7 363,200 11 044,800 TVA a décaisser ou 19 080 18 900 14 400
Salaires nets 9248,400 9248,400 9248400 Crédit de TVA a | - - -
CNSS 9 200,000 9 270,000 reporter
IRPP 1600,000 1650,000 1 650,000 1 650,000
Charges fiscales 240,000 240,000 240,000 240,000 Budget de trésorerie
Autres frais variables de 8 850,000 2850,000 8850,000
production
Frals fixes de production Eléments Janvier Février Mars Autres
150600 ~ 6000 3000,000 3 000,000 3 000,000
3 Bncalssements
Frais de distribution TTC 2.240,000 2 240,000 2 240,000 Ventes TTC de la pérfode
Indemnité de licenctement 2 450,000
Janvier : 337 480 D 67 496 269 984
TVA 9 4060,000 6 690,000 6 402,000
S P— 76 800000 Février : 324 500 D 64 900 259 600
Créditeurs divers 12 360,000 Mars: 259 600 D 51920 207 680
Total des décaissements 68 258,400 46 606,400 62 969,600 Créances cllents 12 800 6500
Trésarerie initiale 15660000 | -17838400 319,800 Total des encaissements 80296 71 400 321 904 -
+ Encafssements 34 740,000 64 125,000 83 040,000
Décalssements
- Décaissements 68258400 46 606,400 62 969,600
Achats TTC
Trésorerte finale -17 838,400 -319,800 19 750,600
Janvier : 212 400 D 127 440 84960
La TN est négative en janvier puis augmente en février | |férer:77000D 106200 70800
tout en restant négatif. Cependant elle augmente en Mars: 1652000 99120 66080
mars pour devenir positive. Investissement TTC 11800 5900 5900
Exercice n° 20 : Salaires nets 11173 11173 11173
1) CNSS 10200 11 587,500
Budget des ventes 1RPP 2450 2450 2450 2450
Charges flscales 450 450 450 450
Eléments Janvier Février Mars Imp0t de l'année N 16250
TVA 4752 19080 18 900 14 400
Ventes HTVA 286 000 275000 220 000 - - ™
TVA collectées 18 % 51480 49500 39 600 Dettes fournisseurs #
Total des décaissements 178 905 236113 225043
Ventes TTC 337480 324 500 259 600 Trésorerie initiale 24652 -73957 -238 670
+ Encalssements 80296 71400 321904
- Décaissements 178 905 236113 225043
Budget des achats Trésorerie finale 73957 -738670 | -i41809
Eléments Janvier Février Mars 2) Cott du découvert
, A, Montantxtxm
a- Intérét=———
1200
Achats'HTVAf\ 180 000 150 000 140 000 73957 x12x 1
TVA déductibles 18 % 32400 27 000 25200 Ij=———=739,570D
1200
238670x12x1
Ip=———=2386,700D
Achats TTC 212 400 177 000 165 200 1200
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Is= 141809x12X1 _ 1418090 D
1200
b- Colt trimestriel du découvert = Intérét total +
Commissions HTVA
Intérét total =11 + Iz + I3 = 4 544,360 D
Total des commissions =30x3=90D
Cofit trimestriel du découvert = 4 544,360 + 90

=4634,360 D
Exercice n°® 21 :
Stok
1) Part des stocks dans les actifs = 7T
Total des actifs
i 110800
Part des stocks dans les actifs (N-1) = 280 000
=0,3957 soit 39,57 %
. _ 112500
Part des stocks dans les actifs (N) = 375 000
=0,3 s0it 30 %

2) La part de stock de I'entreprise diminue de I'année
N-1 a l'année N. malgré cette diminution, la part de
marché de l’entreprise reste toujours supérieure a
celle du secteur.

3) Stock moyen (SM) = p
_ 110800 +112 500

Stock initial + Stock final

2
=111650D
Exercicen® 22 :
185 000
1) Par des stocks dans l'actif (N) = = 0,5286
350000
soit 52,86 %
166500
Total des actifs (N-1) = ~oas = 370 000D.
Stocks de marchandises ( N) = 375 000 x 0,4
=150 000 D.
Désignation N-2 N-1 N
Stock de 185000 166 500 150 000
marchandises
Total des actifs (en 350000 370 000 375000
valeur brute)
Part des stocks dans 52,86 % 45% 40 %
les actifs

2) La part des stocks dans les actifs diminue d'une
année 3 'autre sans pour autant atteindre la valeur du
secteur.

devoir N°1

PREMIERE PARTIE
Exercicen®°1:
1) Capital = Total des apports = Total des emplois -
Total des ressources
Apport de CHAWKI = 30 000 + 5 000 + 2 000 + 11 000
-3000=45000D
Apport de CHAHINE =25 000 - 5000 + 4 000 + 6 000
=30000D
Capital =45 000 + 30 000 =75000D

45000
- = i 0,
Part de CHAWKI 75’00880 0,6 soit 60 %
= = i 0,
Part de CHAHINE 5 000 0,4 soit 40 %

2) Voir Annexe 1
3) Part de CHAWKI dans les bénéfices = 12 000 x 0,6 =
7200D
Part de CHAHINE dans les bénéfices = 12000 x 0,4 =
4800D
Exercice n°2 :
1) Voir Annexe 2
2) Marge commerciale = Chiffre d’affaires - Cofit
d’achat des marchandises vendues
MC=(110x100)-8955=2045>1750D
La société a donc atteint son objectif.

DEUXIEME PARTIE

Dossier n° 1: Evolution stock «P es d
yerre »

80
1) Consommation du 13/10/N : ri 40 plaques. (Voir
Annexe 3)

2) Quantité totale de fenétres fabriquées = 190 x 2 =
380 fenétres

A
3) Coefficient de rotation = —

SM
SI+SF 25000+ 25360
SM = = 2 =25180D
96 110 .
r= 25180 " 3,82 fois

30
Durée moyenne de stockage = 382" 8 jours

’

4) La durée moyenne de stockage de I'entreprise est
égale a celle du secteur.

Dossier n° 2 : Gestion prévisionnelle laque

2) Taux de possession = 212’76:0 = 0,08 soit 8 %
3) Cotit de passation=pxN=81x9=729D
xCuxi 1080x270x0,08

2N 2x9

=1296D

Cofit de la gestion des stocks =729 +1 296 =2 025D
4) La politique de I'entreprise n’est pas optimale car
le cofit de passation et le colit de possession ne sont
pas égaux.

Coiit de possession = e
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5) Voir Annexe 4
D’aprés le tableau, N* = 12 commandes car : Coiit de
passation = Colit de possession

6) N*= ’szc':xiz 1080x270x0,08=m

2x81
=12 commandes
Q 1080
¥ = = = —=
7) q*= N 2 90 plaques
P . . 360 360

Délais de réapprovisionnement = e 30 jours

8) Economiede colit=2025-1944=81D

Dossier n° 3: érations d’investissement et de

financement

1) Voir Annexe 5
Colt réel d’acquisition = 74 800 + 3 200 = 78 000 D

Annexe 3: Fiche de stock des plaques de verre

trempé
Froduit: Plaque de verre trempt FICHEDESTOCK N°24
Entrées Sorties Bristants
Dates | bellls ‘GG T Howtant | Q% T & | Hoatort |0 To | Honant
/1N | Stock inltal 50 S0 | 25000
03/10/N_|Sortie 30 | 50 | 15000 20 506 | 1000 |
10/10/N | Enrée W | S0 | #aw 0 | s | sigo0
/10N |Sortie W | s | 2090 7] R REL]
[19/10/N_{Sortie 35 | 8 | 1770 75 508 | 12700
Z5/10/N | Entrée 100 | S055 | S0550 125 | S6 | 63250
Z/10/N | Sortle 50| 506 | 25300 7| 56 | 3795
28/10/N_|Sordle B | 56 | 17710 o o6 | 20040
P10/ | Btrée w0 | S0z | 010 100 | 5036 | 50360
Tolaux w | - 21470 | 190 96110 | 100 | 5035 | 50360

Annexe 4: Gestion prévisionnelle des plaques de
verre

Stock

Nombre de Stock moyen Cotit total de Cott total Codt de
n oy d tion de
2) commandes ':Z-: f‘ “Z' en possession pase :dan ge;wt:r;‘s es
a- Annuité d’amortissement =9 100 -1300=7800D valeur
78 000 8 67,500 | 18225 | 1458,000 648 2 106,000
Durée d'amcrtissement = = 10 ans 10 54,000 14 580 1166,400 810 1976,400
7 800 12 45,000 | 12150 972,000 972 1944,000
b- Nombre de mois d’amortissement en N+1 = 15 36,000 9720 777,600 1215 1992,600
1300x12 2 o
= £ mols Annexe 5: ~Facture d’acquisition du nouveau
7 800
Date d’acquisition soitle 01/11/N+1 matériel
3) Voir Annexe 6 Facture N° 425
4) Brut 85 000
a- CRD fin 5%me année = CRD début 62me année = A Remise 12 % 10200
=12 000D Net commercial 74 800
0,
Valeur del'emprunt: Vo=Axn=12000x 6 TVA 18,/’ i 13 464
=72 000D Frais d’installation 3200
TVA sur frais d'installation 18% | 576
. 13 320~12 000 3
b- Taux d’intérét: | = ————=0,11 Net a payer TTC 92 040
12 000
donct=11%
. : lan d’ i
5) Voir Annexe 7 Ann?x.e 6 P d’amortissement du nouveau
matériel
Annuité Valeur
Annexe 1: Bilan d’ouverture Années pleur | damortissem. | AMOTHSSEments | oy popre
‘origine cumulés
Actifs Montants. Capltaux propres et passifs Montants -ent nette
_I_m__ﬁf_;fgiﬁsgmwﬂ 557 e Capltaux propres o 31/12/N+1 78 000 1300 1300 76 700
- inmobilisatons copoveles T — Vo 31/12/N+2__| 78000 | 7800 9100 68900
[“tmmobilisations financiéres - Passif non courants 31/12/N+3 | 78000 | 7800 26 900 61 100
Total des actifs non courants 62 000 Emprunts
Actifs courants Pa;slﬁ courants
‘élt;zcktss : e li zzz :‘ul:,r:smeu?ttmggstesmnaché: 8000
fents el WME ratta 1 EGSSQ.\‘WUWH M
#%Z:Zseréqulvaknbde 6000 Concours bancaires et autres passifs finan. - 3y12/N+11 78000 5500 78 000 0
Totai des actifs courants 21000 Total des passifs courants 8000
[ Total dey actlfs 3000 _ .
Total des ) S Totaldes copligupropres ipanlfy | 8900 Annexe 7: Tableau de remboursement de
. I'emprunt
Annexe 2 : Fiche de stock Périodes CRD DP Intéréts | Amortissements Annuités CRD FP
1 72 000 7920 12 000 19920 60 000
Prodult: Aspiratenr i ﬁd';;;{:fk"”? . 2 60 000 6600 12 000 18 600 48 000
vates | tiveits o T oo T s ok | ow | #78 | one ;’"“"’" 3 48000 5 280 12 000 17 280 36 000
T T R 4 36 000 3960 12 000 15 960 24,000
05/01/N | Entrée | 40 | 82 | 3280 ﬁ 80 2000 5 24 000 2 640 12 000 14 640 12 000
e T T A . B 6 12 000 1320 12 000 13320 0
25 | g2 | 2050 | 15} 82 1230
13/01/N Entrée 30 81 2430 15 82 1230 B o
30 81 2430
20/01/N Entrée 20 83 1660 15 82 1230 deVOIr N 2
| 8| 24 PREMIERE PARTIE
26/01/N Sortl: 15 174 1230 1 o .
/o . 30 81 2430 5 83 415 Exerc1ce n 1 .
15 83 1245 —_
Totaux 90 1 - | 7870 | 216 | - | #9355 | § | @3 315 CMUP=

Stock initial en valeur + Total des entrées en valeur
Stock initial en quantité + Total des entrées en quantité




! Corrigé j

(15 x 320) + (225 x 336)

236

(1)Résultat de I'exercice = 106 500 - 44 500 - 85 000

CMUP= =335D
(15 + 225) =-23000D
Stock final en quantité= Stock initial + Les entrées -~ | Annexe2 : Bilan fonctlonnel (Sommes en dinars
3 Emplois Ressources N
Les sorties Emplols stables Ressources stables
StOCk ﬁnal en quantlte = 15 + 225 - 230 = 10 Immobilisations incorporelles 5 200 Tota} des capt. pro. avant affectation 62 000
cllmatlseurs Immobilisations corporelles 64 000 Amortissements et provisions 33200
b- Stock final en valeur = Stock final en quantité x e py P P
CMUP=10x335=3350D
. . . A Autres Actifs ron courants 3500 Dettes financiéres 12 500
Marge commerciale unitaire = Prix de vente - Co(t
1 Total d stabl
d'achat(CMUP) - 394 _ 3 3 5 = 59 D Totaux des Emplois stables 76 700 ‘otal des ressources es 107 700
Marge commerciale globale =59 x 230 =13 570D Actifs Courants Passif Courants
Exercice n°2: Stocks 32000 | Four ot 9000
1) Bilan fonctionnel (Sommes en dinars) Clients et Comptes rattachés 14000 | Autres passifs courants 4000
Emplois Montants Ressources Montants Aatres actifs conrants utres passtfs financlers
Emplois stables 1800 000 Ressources stables 3200000
Actifs courants hors | 700000 Passifs courants hors | 320 000 g:;""":‘l‘:r’;“ et autres actifs
trésorerie trésorerie T dos actif ros T des passits o
Trésorerie de 'actif 50 000 Trésorerie du passif 30000 trés:,r:m’ courantssans 46000 uiu:smm courmmm 13000
Total 2 550 000 Total 2550000 Trésorerle de Pactif 11000 | Trésorerie du passif 13000
Totaux des actifs courants 57 000 ‘Totaux des passifs courants 26 000
2) et 3] Total des emplois 133 700 Total des ressources 133700
N COMMENTAIRES
FDR= Les grandes masses du bilan fonctionnel
Ressource stables 3200 000 - 1 806 000 +on N e FOR et posttf -
'EMpIalx stables =400000D c'est-d-dire les ressources stables arrivent & Empl("s N Ressources N
= I citmt amnun mmees e parte g o Emplois stables 76700 | Ressourcesstables | 107 700
Actifs courants hors trésorerle dexploitation, on dit qu'a priori entreprise Actifs courants 57 000 Passifs courants 26 000
. 700 000 - 320 060 respecte les régles de I'équtiibre financier 133 700 133 700
Passtfs courants hors trésorerie | =00 0007 Equilibre générale ;en N le FORarrive & Total Total
financer le BFR et par conséquent la TN est
TRN = positive on dit donc que l'entreprise respecte les Annexe 3 . Etude de l'équilibre
Trésorerie de lactif 50000 - 30000 régles de I'équilibrs financier y
. =20000p financier de 1 entreprlse « KHF »
Trésorere du passif Indicateurs For Calculs Commentaires
Ressource Equilibre minimum: en N le
stables 107 700 FDR est positif c'est-a-dire
) . DEUXIEME PARTIF . FDR - - 76700 les  ressources  stables
Dossier n°1 : Bilan comptable et Bilan fonctionnel Emplois =31000D | arrivent 3 financer les
1) Annexe 1 :Bilan comptable comparé établi au stables emplois  stables et
Actifs courants I'entreprise  dégage un
31/12/N (Sommes en dinars) hors trésorerie excédent qui va financer une
Actifs 31/12/N Cap propres et passifs 31/12/N _ 46 000 partie du cycle
Adtifsnon ks L propres BFR Passifs ~13000 d’exploitation, on dit qu'a
Actifs immobilisés Capital soctal 85000 courants hors | =33000D | priori I'entreprise respecte
t incorporelles 5200 | Réserves trésorerie les régles de I'équilibre
Moins : Amortissements (1200) | T.avant résultat de V'exercice 85000 financier
4000 | Résultat de Yexercice (1} -23000 T = a
Immobilisations corporelles 64000 | Totaux des CP av aff 62 000 l’;ctsi';rene € Equilibre générale : en N le
Moins : Amor (Z;oog:; o . 11000 FDR n’arrive pas a financer
as ; le BFR et par consé t la
Immohilisations financiéres 4000 | Passifs non C TN TrésPrerle du | 13000 '[?N est flé p:tivfe Ioln g;:te;llonc
P : 12500 passif =-2000D e
Moins ; Provisions 5 Emprunts ___ que l'entreprise ne respecte
<5000 :"mt"::l:::s‘f:m e T pas les régles de I'équilibre
Totaux des actifs Immobilisés charges P q financier
Autres Actifs non courants 3500 | T.des passifs non( 18 500
Totaux des Actifs non 51500 . N .
Courants Dossier n°2 : Effet de 'investissement et du mode
Actifs Courants Passif C n e
- 7 000 Fourmissears &t compies 5590 de financement sur la structure financiére
rattachés 1) Le montant de I'augmentation de capital = 30 000 x
Molns : Provisions - Autres passifs courants 4000
32000 | Concours bancaire et autres pas. 13000 1,18 + 2000 + 8 000 = 45400D
fin, . .
Clients et Comptes rattachés 14000 | Totaux des passifs courants 26 000 2) Effet de cette opeération :
Molus : Pravisions fz”g:‘)] a- Augmentation des emplois stables pour 30 000 D
o a— : _b- Augmentation des ressources stables pour le
Placements et autres actifs montant de 'augmentation du capital soit : 45 400 D
Liquidités et équivalents de 11000 Augmentation de I'FDR de (45 400 - 30 000) = 15
liquidités
Total des actifs 55000 Total des passifs 44500 400D
Total des actifs 106500 Total "”p‘:&‘.};"’""’ e | 106500
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3 Ressorces stables 107700 + 45400 153 100 B
) Emplois stables 76700 + 30000 _ 106 700

1,434 > 1,333 (3/4)

Donc le chef de I'entreprise peut réaliser ce projet car

la condition est respectée

A-

1) Effet de cette opération :

a- Augmentation des emplois stables pour 50 000 D

b- Augmentation des ressources stables pour 50 000

(237)

Capacité maximale de I'atelier finition =4 x3 000 + 1 x
2000 = 14 000 heures
3) Soient:
x : la quantité optimale de P assurant le plein emploi
Y : la quantité optimale de P; assurant le plein emploi
Les contraintes techniques sont :
3x+3y<15000 Dans l'atelier Coupe
4x +y <14 000 Dans I'atelier Finition
4) La fonction objectif Z=15x3 000 + 25 x 2 000

D =95000D
c- Aucun effet surle FDR (50 000 - 50 000 = 0) 5) J3x+3y=7500
2) le bilan fonctionnel condensé apres x+ y=7000 (x3)
l'investissement Pour résoudre ce systéme d’équations on peut utiliser
Emplois N Emplois N la méthode d’élimination en multipliant par exemple
Emplois 126700 Ressources 157700 la deuxiéme équation par 3 on aura dans ce cas :
stables stables 3x+ 3y =7500

Actifs 57 000 Passifs 26 000 {12X +3v=21000

courants courants 3x + 3};’ =7500 (1)

; =

Total 183700 | Tota 183 700 {1 2% +3y=21000  (2)
Dossier n°3 : Opération d’investissement (2)-(1): 12x-3x=21000-7500
1) 9% = 13 500

ELECTRO ... Date:04/04/N x=13500/9 = 1500 soit 1 500P;

Facture n°5555 4x1500+y=7000
i DOIT : ABC 6000 +y=7000

Eléments Montant Y =7000 - 6000 = 1000 soit 1 000P;

Montant brut 32000 Non l'entreprise ne peut pas satisfaire la totalité de
Remise 10 % 3200 cette commande car pour P; : 1 800 > 1500

Net commercial 28800 Exercice n°2 :

TVA 18 % 5184 1)

Installation 1200 a- D'apres la courbe, le délai de réapprovisionnement
TVA18 % 216 = 40 jours

Net a payer en espéces 35400 b- Le délai de livraison = 36 - 30 = 6 jours
2) c- Le délai de retard de livraison = 40 - 36 = 4 jours

Emplois Montant Ressources Montant 2) Consommation par jour = 30/10 = 3 métres

dIACquisitior]ll %0 3) Stock minimum =3 x6 =18 métres

“:‘:a'cl}‘:il;‘;e € 5 ;)0000 Caisse 35400 Stock de sécurité = 3 x 4 = 12 métres

TVA déductibles ou bien 30 - 18 = 12 metres

3

) o4/04/8 , DEUXIEME PARTIE

223 Installations techniques, matériel et outillage industriels 1)

Etat TCA déductibles 30000000
54 | Acquisition d'ine nouvelle machine en espéces 35400000 o

devoir N°3

PREMIERE PARTIE
Exercice n°1:
1) A partir du graphique on remarque que les
quantités optimales sont de :
3 000 unités de P; et 2 000 unités de P,
2) Capacité maximale de l'atelier coupe = 3 x 3 000 +
3x2000=15000 heures

Atelier
fagonnage
Fournitures diverses ‘ Atelier
Semelles R > Jabrication
e
Stock de

Vente
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2) Quantité produite :
- Chaussures pour hommes = 100 + 2 050 - 150
=2 000 paires
- Chaussures pour femmes =150 + 3 050 - 200
=3 000 paires
3) Soient:
E : le total de la section entretien
A : le total de la section administration
E=17500+0,25A
A=45500+0,15E
Je remplace une équation dans I'autre, on aura :
E =17 500+ 0,25 (45500 + 0,15 E)
E=17500 +11375+0,0375E
E-0,0375 E=28875
0,9625 E 28 875
_ 28875 30000D
096 5
Revenant a la deuxieme équation on aura:
A=45500+0,15x%30000=50000D
Voir annexe 1

Détermination des HMOD
Eléments Chaussures Chaussures Totaux
pour hommes pour hommes
Atelier 2000x0,6 3000x0,5
faconnage =1200h =1500h 2700h
Atelier 2000x1,25 3000x1 5250 h
fabrication =2250h =3000h

Détermination de la consommation des matiéres
premiéres

Eléments Chaussures pour | Chaussures pour
hommes hommes
Cuir 2000x0,25 3000x0,2
=500 m? =600 m?
Semelles 2000x2=4000 3000x2
unités =6 000 unités
Fournitures 2000x0,2 3 000x0,150
diverses =400kg 4 =450kg
4)
a- Voir Annexe 2
b- Voir Annexe 3
¢~ Voir Annexe 4
d- Voir Annexe 5
Résultat

e- Taux de rentabilité = ————
Prix de vente
Taux de rentabilité des chaussures pour hommes
=(,0285 soit 2,85 %

56
Taux de rentabilité des chaussures pour femmes =
6,4
—=0,1163 soit 11,63 %
D ier + E 1 gthode
isati le ré

1) Voir Annexe 7
2) Taux de rentabilité des chaussures pour hommes

1,248
=0,0222 soit 2,22 %
Taux de rentabilité des chaussures pour femmes
6,119
=0,1112 s0it 11,12 %

(239

3) Aucun effet remarquable du changement de la
méthode de valorisation des sorties sur la rentabilité
de I'entreprise.

ossier n°3: An ar_variabilité
rentabilité prévisionnelle
1) Voir Annexe 8
2) Voir Annexe 9
3) Le niveau des. ventes qui doit étre retenu c’est le
niveau n°2 car il dégage la rentabilité et la marge de
sécurité la plus élevée.
Dossier n°4 : Gestion prgvnsmnnelle des stocks
1) C=QxCu
262 500 =10500 x Cu
Cu=262500/10500=25D
2} SiN =25 commandes
Le cofit total de passation = 25 x 21 = 525 D = Coiit de
possession
Donc N* = 25 commandes car :Colit de passation =
Coiit de possession

3) SiN*=25 commandes ; Colt de possession = 525D
cxi

e de

=525
2261;500Xl'
DX 525
2x25
= 25%59_ 0,1 soit 10 %
262500 °
. [ci 262500x01 _
4N _sz J S00X01 /675

= 25 commandes

<4 N Q
5) Quantité économique a commander : q = Ve
*

10 500
=g = 420 m? par commande

6) Voir Annexe 10

Annexe 1: Tableau de répartition des charges
indirectes
Sections auxiliaires Sections principales
Fléments Entrtien | pdminisiration | AP | e | rateicn | Deribuion
"’“’p“';":’;f:"“" 17500 | 45500 1970 8150 | 17500 5400
- Bntretien (20000) 4500 3000 7500 7500 7500
-_Administration | 12500 | [50000) 10000 10000 | 10000 7500
Totous répartition 0 0 14970 25650 35000 | 10400
Natures des unités d'euvres 1 dinar d'achat HMOD %ﬁ_ Quaniid
Nombre des unités d'cuvres 149 700 2700 5600 5100
Coiit de Funité d’cuvre 0,100 9,500 7,000 4,000

Annexe 2: Fiche de stock de la matiére premiére
« Cuir »

B Entrées
Libellés Cu | Montant

Stock
01/12/N itial

04/12/N | BSn°522 N
09/12/N { BRn°130 800 | 82 i 65600
4 BS n°523
9/1. BSn°524
24/12 BRn°131 400 8

26/12/N | BS 525
Totaux 1700 I 55500
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(239)

r

Annexe 9: Tableau de calcul du SR, de la marge de
Annexe 3: Coiits d’achat et CMUP des matiéres | sécurité et de la date du SR
remiéres B Ventes annuelles
6 « 10000 » Semelles « 850 kg » Fournitures 6 000 sacs 7 500 sacs 9 000 sacs
Cu Montant Qté Cu Montant .
Prix dachat 10000 | 5000 | 50000 as0 | 2000 | 1700 Se;:)ﬂ?té 55 oo‘;x 480000 | 55 OT;X ;85 000 | 55000 x630 000
Charges indirectes rentabili 150 000 2500 135 000
dapprovisio S0000 | 0100 | S000 | 1700 ) 0100 | 170 R =176 000 D =168521,740D | =256 666,670 D
Coit d'achat 10000 | 5500 | 55000 850 | 2200 | 1870
Stock Initial B - B B - p
CMUP 10000 | 5500 | 55000 850 | 2200 | 1870 Marge de _ 585 000 - 168 | 630 000 - 256
steuriie | 459900 176000 | 551 740 666,670
a . (MS) B =398478,260D =373333,333D
Annexe 4: Coiit de production et CMUP des " ’
roduits fabriqués par I'entreprise 1s000x1z_, lopsataddxiz | Bessesnxit
Eléments Chaussures ponr hommes Chaussures pour femimes 480000 3 8;8 000 630000
ﬁﬁj"“ ,_“E&E‘.._Q“_:C“qu_ﬂzﬂ_. Date du soit 4 mois et 12 ” . e .
Watidres premidres consommées: seuil de : soit 3 mois et 25 | soit 4 mois et 27
- Cur 500 82,000 41000 600 82,000 49200 o jours . .
. Semelle 4000 5500 | 22000 6000 5,500 33000 rentabilité Date : le jours jours
- ;'am;:u 400 | 2200 B8 450 | 2200 990 12/05/N+1 Date: le | Date: le
3
n- Atelier Fagonnage 1200 3,000 3600 1500 3,000 4500 25/0&N+1 27/05/N+1
«  Ateller Fabrication 2250 4,000 9000 3000 4,000 12 000
Charges indirectes de fabrication :
iy sinl teel e | imel @] ux || Annexe 10: Tableau de calcul du cofit de gestion ]
Colit de production 2000 50,940 101880 3000 | 44,980 134940 1
S!nckl:mxl 150 | 43200 6480 200 | 38900 7780 des StOCkS et CTA
cMup 2150 | 50400 | 100360 | 3200 44600 ] 142720 Nombre de Stock ::?;;. Coftde Gt Cot de gestion Colittotal
commandes moyen en en possession passat des stocks d'Approvision-
quantité valeur fon nement
Annexe 5 : Coiit de revient des chaussures vendus 5 1050 | 26250 2625 108 2730 265 230
, . 25 210 5 250 525 525 1050 263 550
ar I'entreprise 30 175 4375 | 437500 | 630 1067,500 | 263 567,500
Eléments Chaussures pour hommes Chaussures pour femmes
Qs Cu Montant Qté Cu Montant
Cott de production des ventes 2050 50,400 103 320 3050 44,600 136 030
+ Frafs de distrbution 2050 4,000 s200 | 3050 | 4000 12200 devoir N°4
Coltde revient 2050 54,400 111520 3050 48,600 148230 PREMIERE PARTIE
Exercice n°1:
Annexe 6 : Résultat analytique Désignations N N+1
Eléments Chaussures pour hommes Chaussures pour femmes
T Cu Montant Q Cu__| Montant Stock de 40 000 52 500
Prix de vente 2050 56,000 114800 3050 55000 167 750 marchandises
Coflt de revient 2050 | s4400| 111520 3050 | 48600 | 148230 ST F
1) sM=ST+5SF _ 40000+52500):2=46250D
Résultat analytique 2050 1,600 3280 3050 6,400 19520 2
2)
AnPexe 7: . . . a- Co(t d’achat des marchandises vendues (A) = Stock
Colt de revient et resu!tat des produits vendus par | initial + Achats - Stock final
I'entreprise selon la méthode DEPS A =40 000 + 145 000-52500=132500D
Coiit de revient
| Cuussuraspourhommes | __Chaussursspourfemmes | . .
Etément T e e T T o Tuem| | b- Coefficient de rotation (r) = ——
Cofit de production de Ja fabrication 2000 50,940 101880 3000 44,980 134940 SM
Stock Initial 50 43,200 2160 50 28,900 1945
Charges Indirectes de distribution 2050 4,000 8200 3050 4,000 12200 1 3 2 500
Cofitda ravient 2080 | s47s1 | 112240 | 3050 | 4mss0 | 149088 r=———=2,86 Le stock des marchandises a été
Résultat analytique 46250
— Sy — renouvelé 2,86 (3) fois durant N+1.
Prix de venta 2050 £6,000 114800
Colt de revient 2050 567511 112240 , . .
Résultat anaiytigue 2080 1,249 2560 Perzo de de ref'eren ce

Annexe 8: Tableau de résultat différentiel Durée de stockage = 2

n So00sas | 7 5o sace sos0sae——]| =360:2,86 = 125,874... soit 126 jours
Chiffre Houtants | % | Momes | % % 3) La durée de stockage de I'entreprise est supérieure
d'affaires 480 000 100,00 585 000 100,00 630 000 100,00 é Celle du secteur.
Coftvariable | 330000 | 6875 | 412500 | 7051 | 495000 | 7858 || Exercice n°2:
Mal;g;isau;l:oﬂt 150 000 3125 172500 29,49 135 000 21,42 1) Stock de Sé'(,:urité =1376x15=20 640 kg
Cont five 55000 55000 ) 55000 . 2) Le temps s’écoulant entre deux commandes est de
g Rt 95000 | 1979 | 117500 | 2008 | soooo | 1260 || ©0jours.Doncla politique de I'entreprise est de passer

~ une commande chaque 2 mois soit 6 commandes par
an. (6=12/2)
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= Dans ce cas N = 6 commandes
3) Soient:
q: la quantité par commande
Q : la consommation annuelle en quantité
q=2 = 495 360 =82 560 Kg
N 6
4) Le stock d’alerte donne le signal de
déclanchement d’'une nouvelle commande.
Stock d’alerte = Stock minimum + Stock de sécurité
Stock d’alerte = (1 376 x 30) + 20 640 = 41 280 + 20
640 = 61 920 kg
5) Le stock initial = 81 184 kg
Le stock d’alerte = 61 920 kg
La quantité & consommer avant d’atteindre le stock
d’alerte = 81 184 - 61 920 = 19 264 kg
Cette quantité correspond a une durée de
consommation de 14 jours (19 264/1 376)
= La date de passation de la 1¢c commande est le 14
janvier
= La date de passation de la 2éme commande est le 14
mars
DEUXIEME PARTIE
Dossier n°1 : Coiits complets
1) Quantités consommeées (consommation globale)
des matiéres : Plas1 et Plas2.
Plas1 = (3 600 x 2) + (12 000x 0,5) = 13 200 kg
Plas2 = (3 600 x9) + (12 000x 2) =56 400 kg
2) Quantités vendues des tables et des chaises.
Tables =300 + 3 600 - 150 = 3 750 unités
Chaises =1 500 + 12 000 - 1 000 = 12 500 unités
3) Voir Annexe 1
4) Voir Annexe 2
5) Valeurs des stocks finaux des Tables et des Chaises.
SFrables = 150 x55=8 250D
SFchaises =1 000 x 16,200 =16 200 D
Dossier n°2 : Colits partiels
1) La 1¢re proposition :
a- On sait que: Chiffre d’affaires (CA) = Quantité
vendue x Prix de vente unitaire
CA=15000x80=1200000D
b- Colit variable = 585 000 + 195 000 = 780 000 D
c- Voir annexe 3

d-Seuil de rentabilité (SR) = Cout fixe

(240)

= (760 000 x 12) / 1200 000 = 7,6 mois = 7 mois, 18
jours, soit la date 18 Aout N
Marge de sécurité = Chiffre d’affaires - Seuil de
rentabilité
=1200000-760 000 =440 000D
2) La 2¢me proposition :
a-CA=17500x50=875000D
b- Marge de sécurité = Chiffre d’affaires - Seuil de
rentabilité
=875 000 - 600 000 =275 000 D

c- Taux de marge /coiit variable

Coiit fixe

Seuil de rentabilité

=210 000 / 600 000 = 0,35 soit 35 %
d- Marge sur colit variable = Chiffre d'affaires x Taux
de marge sur coit variable
=875000x0,35=306 250D
Colt variable = Chiffre d’affaires - Marge sur cofit
variable

=875000-306 250 =568 750D
e- Voir annexe 3
4) L'entreprise a intérét a choisir la premiére
proposition car elle procure le résultat le plus élevé.
Annexe 1: Tableau de répartition des charges
indirectes

Sections suxillaires Sections principales
Eléments

Transport | Administration nement Atellert Atelier 2 | Distribution
'T.aprés répar. primaire 560 2369 6140 33800 33520 9930

Répartition secondalre :
- Transport {800) 40 240 40 a0 400
-__Administration 240 {2400) 120 260 960 120
T.aprés ré. secondaire o ] 6500 34 800 34560 10 450

Tigde MP | 1kgde MP
achetst consomme

Nombre des unités d'azuvres 65000 69 600 19200 475

Noture des unités d’ceuvre HMOD 1000Dde CA

Cottt de I'anlté d'euvre 0,100 0,500 1,800 22,000
Annexe n°2: Tableaux de calcul des coiits et des
résultats

a- Tableau des cofits d’achat et CMUP des matiéres
premiéres M1 et M2

Plasl Plas2

té Cu Montant Qe Cu Montant
Achats du mols 30000 | 4,900 147000 | 35000 | 2,500 301500
Charges Indirectes 30000 | 0100 3000 | 35000 | 0,100 2500
d'approvistonnement
Cott d’achat 30000 | s, 000 150000 | 35000 | 3,000 105 000
Stack inittal 2000 | 5000 10000 | 50000 | 3,000 150000
cMUP 32000 5,000 160 000 85000 | 3,000 255 000

b- Tableau des colits de production et CMUP des
produits

Taux de marge sur coiit variable

CA x Colit fixe

Marge sur coiit variable
=266000:0,35=(1200000x266000) /420000
=760000D

Date du seuil de rentabilité = Seuil de rentabilité en valeur x 12

CA de la période

Tables Chaises

Qté Cu Montant Qté Lu Mantant
Matiéres premidres consommées :
- Plast 7200 5,000 36 000 6000 5,000 30000
- FPlas2 32400 3.000 97200 24 000 3,000 72000
Main d’euvre directe :
+  Atelier1 3600 1,500 5400 9000 1,500 13500
- Ateller2 7200 3.500 25200 12 000 3.500 42000
Charges indivectes de
fabrication :
- Ateller1 39600 0,500 19800 30000 0,500 15000
- Atelier2 7200 1,800 12 960 12000 1,800 21600
Coditde production 3600 54,600 196 560 12000 16,175 194 100
Stack initial 300 59,800 17940 1500 16,400 24 600
mup 3900 55,000 214 500 13500 | 16,200 2180
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c- Tableau des coiits de revient

Tables Chaises

Eléments Qté Cu Montant Qté Cu r':‘::t

Cofit de production des ventes a7so | ssooo | z062s0 | 12500 | 16200 [ 202
Frals de distribution 225 | 22000 1950 250 | 22,000 | 5500
Cofit de revient 3750 | 56,320 221200 12 500 16, 640 2080

d- Tableau des résultats analytiques

Tables Chaises

Etéments

Qté Cu Qté Cu
Ventes 3750 60, 000 225000 12500 20, 000 250 000
Coilt de revient 3750 56,320 211200 12 500 16, 640 208 000
Résultat 3750 3,680 13800 | 12500 | 3,350 42000
analytique . ’
Annexe 3: Tableaux des résultats différentiels
prévisionnels
. 1%re proposition 2#me proposition
Eléments Montants % Montants %
Chiffre d’affaires 1200 000 100 875 000 100
Colit variable 780 000 65 568 750 65
Margesurcoft | ) 049 35 306250 | 35
variable
Cofit fixe 266 000 - 210000 -
Résultat
dexploitation 154000 | 12,83 96 250 11
devoir N°5
PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:
1) Voir Annexe 1
Justification :
Année N-3 :
, Ventes de la société
Taux de la part de marché =
Ventes du secteur
2509 _ 6,119 soit 11,9 %
= = soit 11,
21000 0
Année N-2:
Ventes en quantité =2 500 x 1,08 = 2 700 unités

700
S = 22 500 unités

2
Ventes du secteur =

AnnéeN-1:
Ventes de la société en quantité = 23 000 x 0,15 =
3 450 unités

’

34502700
Taux de croissance = o0 - 0,2777 soit
27,77 %
2) Présentation graphique
cA
4000 |

2000 —

3000 —F /
[_
|

1000 —

3) Le produit se situe dans sa phase de croissance

4) Les taux de croissance du chiffre d’affaires de la
société sont positifs. Le chiffre d'affaires augmente
d’'une année a l'autre. La part de marché de la société
ne cesse d’augmenter. Le chiffre d’affaires de la société
évolue a un rythme supérieur i celui des concurrents.
Exercicen®2:

1) Quantité annuelle a produire =
Colt de production annuel 180 000 L,

- £ ” — = =6 000 unités
Collt de production unitaire 30

x QxCuxi _ 6000x30x0,09 = mm
2N —\jza —\/ 2x81 = V100 = 10
soit 10 lots

NP w - Q@ _6000 -
3) Quantité optimale par lot (q*) = Neo 10
600 unités
Valeur du lot économique = 600 x 30 = 18 000 D

4) Délai séparant le lancement de deux lots successifs
360 360

=——=——=136jours
Nx* 10
Le deuxieme lot sera lancé le 07/02/N
DEUXIEME PARTIE

Dossier n°1 : Détermination du prix de vente

A-

1) Cofit variable d’'une chaise longue = (4,25 x 3) +
(2,25x2)+0,750=18D

2) Prix de vente minimum = Coiit de revient unitaire =
CvVU + CFU

. L 24 000
Prix de vente minimum = 18 +

2000
=30D

=18+12

B-

1) Voir Annexe 2

2) Le prix psychologique est 48 D car il correspond au
nombre des acheteurs potentiels le plus élevé soit 210
personnes.

Dossier n°2 : Politique de distribution

1) Prix de vente de la société « LINA » = Cofit d’achat

du détaillant
Prix de vente

Colit d’achat du détaillant =
1+ Taux de marge

40,250
= =35D
1,15
2) Taux de marque du
Marge commerciale 40,250 — 35

40,250

détaillant =
= 0,1304 soit 13,04

Prix de vente

%

3) Taux de rentabilité = — —
35 — 30 Prix de vente unitaire

== - 0,1666 soit 16 % > 15 % donc la société est

capable de réaliser un taux de rentabilité de 15 %.
Dossier n°3 : Gestion des ressources humaines

1) Effectif prévisionnel = Effectif actuels - Départs =
80 - 18 = 62 personnes

Effectif a recruter = Besoin théorique - Effectif
prévisionnel = 82 - 62 = 20 personnes

Résultat unitaire
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2) Voir Annexe 3 Exercicen®2:
3) Voir Annexe 4 A-
Annexe 1 : Evolution des ventes en quantités Cofit de production unitaire = (0,5 x 2} + (0,05 x 3) +
Eléments N-3 N-2 N-1 0,350=1,500D
Ventes de la société en | 2 500 2700 3450 B-
quantités articles articles articles " ) _
Taws de croissance - 8% 2777 % gc)ztlstode4lsaar]1)cement d'un lot = 38 + 3,800 + 0,950 +
Ventes du secteur en | 5y o501y | 22500D | 23000D T
quantités C-
Taux de part de marché | 11,91% 12% 13,5% . 2+45+1+2 .
p . " - ux ossession = ——— = (,1 soit 10 9
Annexe 2 : Détermination du prix d’acceptabilité 1) Taux de possession 100 0 t %
:"Z:‘te de « o] ch:'»’a ! «mnuvaisz :u”allté» ton 2 Non Acheteurs de la V'aleur du StOCk moyen'
e | womire | Gt | domre | Gam | e | peerees | 2) Voir Annexe 2 .
T B A meE T esoorka)|  3) D’apres le tableau, le nombre optimal de lots est 10
36 0 0 110 500 500 Cotit de1 ¢ = Cotit de po .
39 20 20 100 390 210 car Coiit de lancement = Cofit de possession
42 30 50 90 290 340 160 wCuxi |60000x1,5%0.1
45 50 100 80 200 300 200 4) N*= JQ 5 =\[ it =+4/100 = 10 lots
8 | 170 50 | 120 290 21007
50 80 250 40 70 320 180 DEUXIEME PARTIE
52 100 350 20 30 380 120 Dossier b A e e itio
54 110 460 10 10 470 30 p
55 20 500 0 0 500 0 ______concu_rrentllelle ]
Total | 500  [5 ‘ ' 1) Chiffre d’affaires N = 160000 x (1 - 0,0625) =

150 000D
Annexe 3: Détermination des besoins en effectif | 2) Courbe d’évolution du chiffre d’affaires de

ar catégorie I'entreprise
Eléments Cadres | Techniciens Ouvr_iers Ouvriers | Total @
qualifiés
Effectif 4 12 25 39 80
actuel 200000 oo
Départ -1 3 5 9 -18 \
Promotions fl +14 tf :8 +11§ 160000 —f—
Effectif 4 12 24 22 62 B
prévu 120 000 f—
Besoins 6 10 30 36 82
théoriques 80000 |~
Sous-effectif | 2 6 14 20
Sureffectif 2 20000 ~4—
Annexe 4 : Actions correctives . . ) .
Eléments Cadres | Techniciens 2:;;;;;: Ouvriers | Total s nz na Y Années
Effectif 4 12 25 39 80 Le produit se situe dans sa phase de déclin
actuel
Départ -1 -3 -5 -9 -18 , A
Promotions +3 +4 +9 - +16 3) Pourannée N CF 99 000
corrigées B -3 -4 -9 -16 - = ———=——=165 00
Recrutement | - - +5 +15 +20 a- SR en valeur TMCV 0,6 0D
Besoins 6 10 30 36 82 SR it SR envaleur 165000 1834
i en quantité = = = sacs
théoriques q PV unitaire 90
b- Le résultat de I'année N est négatif car le chiffre
y o . . o . it
devoir N°6 d’affaires est inférieur au seuil de rentabilité en valeur
PREMIERE PARTIE 4) Voir Annexe 3
5) Le produit sacs en cuir est dans sa phase de déclin
Exercicen®1: vu que les taux de croissance des chiffres d’affaires de
1) Voir Annexe 1 I'entreprise et du secteur sont négatifs. Le produit
2) Ecart sur quantité = (Q- - Qp) x Cup cartable en cuir connait une forte croissance.
=(1100-1000) x 2,000 = 200 D défavorable 6) On propose a lentreprise d'abandonner la
Ecart sur coit = (Cur - Cup) x Qr production des sacs en cuir pour produire des
=(2,100 - 2,000) x 1 100 = 110 D défavorable cartables en cuir.
L'écart global sur plastique défavorable pour 310 est | possier n°2: Politique de prix d’un nouveau
décomposé en: produit
» Ecart défavorable sur quantité pour 200 D. A-
» Ecart défavorable sur coiit pour 110 D. 1) Coit variable unitaire = (0,5 X 60) + 5 + (2 x 4) +7

=50D
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30 00

0

2) Cot fixe unitaire = =10D
3000

Colt de revient unitaire = 50 +10 =60 D

3) Prix de vente minimum = cofit de revient unitaire =
60D

4) Prix de vente unitaire = 60x1,25=75D

5) Fixation du prix de vente selon le cofit

B-

1) Voir Annexe 4

2) 100,300 est le prix accepté par le plus grand

nombre dacheteurs potentiels. C'est le prix
psychologique.

100,300
3) Prix de vente public HTVA = =85D

4) C'estla fixation du prix de vente selon la demande.
Dossier n°3 : Politique de distributio
1) Canal1:
Société « CUIROMODE » —Grandes surfaces
—Consommateur : C’estun canal court
Canal 2 :
Société « CUIROMODE »—Grossistes
Détaillants —Consommateur: C’est un canal long
2) Pourlecanal 1:
a- Prix de vente delasociété =60x1,2=72D
Marge bénéficiaire unitaire =60x0,2=12D
b- Chiffre d’affaires =500 x 72 =36 000 D
c- Prix de vente des grandes surfaces =72 x 1,18
=84,960D
3) Pourlecanal 2:
a- Marge commerciale du détaillant = 85 x 0,1 = 8,500
D
b- Coiit d’'achat du détaillant = 85 - 8,500 = 76,500 D
¢c- Marge commerciale du grossiste = 76,500 x 0,05
=3,825D
d- Prix de vente unitaire de la société = Prix d’achat
du grossiste = 76,500 - 3,825 = 72,675 D
e- Marge bénéficiaire unitaire de la société
=72,675-60=12,675D

12,675
f-Taux de rentabilité = p—— 0,1744 soit 17,44 %

g- Chiffre d’affaires = 2 500 x 72,675 = 181 687,500 D
4) Chiffre d’affaires global = 36 000 + 181 687,500
‘ =217 687,500 D
5) Résultat global =217 687,500 - (3 000 x 60)
=37 687,500 D
ossier n°4 : Politi
nouveau produit
1) Coiit de I'action publicitaire = (15 x 200) + (5 000 x
0,600) + (20x3x60)=9600D
2) Nouveau chiffre d’affaires = 217 687,500 x 1,1
=239 456,250 D
239 456,250
3320000
4) La société ne peut pas atteindre son objectif car sa
part de marché n’atteint pas 8 %.

om ication

3) Partde marché = =0,0721 s0it 7,21 %

Annexe 1 : Tableau de calcul des écarts

Cofits réeis Cotts pré@abils
Charges [ Cu_ | Toml o Ca globat | Nawre
Plastigue 2000|2000 1000 2310 | 2100 | 7100 | +310 | Défavorable
‘Main d'eeuvre 5000 | 2000 | 2500 4200 Favarohle
Charges indirectes 1000 56000 | 0020 | 1040 | »40 ble
Colt de production 8000 | 0160 50000 7550 | 0151 | 50000 | -450__| Favomble
Annexe 2: Tableau de calcul du coit global
Stock Stock Coiitde Coltde
;tnmr:a'::li:s moyen en moyen en possession Coa:tc,i:" gestion
quantité valeur (stockage) F des stocks
8 3750 5 625,000 562,500 360,000 922,500
10 3000 4 500,000 450,000 450,000 900,000
14 2143 3214280 321,428 630,000 951,428
Annexe 3: Tableau de la part de marché et de

I’évolution du chiffre d’affaires

Eléments N-3 N-2 N-1 N

Chiffre d'affaires | 35000 | 180000D

de Ventreprise 160 000D 150 000D

Quantité vendue
par I'entreprise
(arrondir &
I'unité
supérieure)

1856
unités

1685
unités

1667

2 000 unités unités

Chiffre d’affaires 2000000D 1900000D 1800000D 1700000D

du secteur

Part de marché
de I'entreprise

10% 9,47 % 8,88 % 8,82 %

Taux d'évolution
du chiffre

d’affaires de
Uentreprise

10% -11,11% -6,25 %

Taux d’évolution
du chiffre
d’affaires des
concurrents pour
les sacs en cuir
pour femmes

5% -526% -555%

Taux d’évolution
du chiffre
d’affaires des
concurrents pour
les cartables en
cuir

| 3333% 10 % 27,27%

Annexe 4: Tableau de calcul du
nombre d’acheteurs potentiels
P alaq 1 é alaq 2
Prixde « ug;:her » « mauvals: qualité » Non Acheteurs
vente TTC Nombre flu‘o’;‘;.;:l e Nombre ﬂfr::mm acheteurs potentiels
88,500 0 0 190 800 800 0
92,040 0 1] 150 610 610 190
94,400 [ 0 128 460 460 340
96,760 64 64 112 332 396 404
100,300 - ;94 158 104 1220 378 LigR2 iy
102,660 128 286 60 116 402 398
106,200 156 442 34 56 498 302
108,560 178 620 16 22 642 158
112,100 110 730 6 6 736 64
118 70 0 800 0
Total 800 sty i
devoir N°7
PREMIERE PARTIE
Exercice n°1:
1) L’autofinancement = CAF - DIV = 500000 -

150 000 =350000D

2) Résultat = CAF + PNE - CND = 500 000 + 15 000 -
30000=485000D

3) Total produits = 485 000 + 415 000 =900 000 D
PE =900 000 - 15 000 =885 000 D

4) Montant nécessaire = 1 000 000 x 0,3 = 300 000 <

350000 (lautofinancement) donc le chef de
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I’entreprise peut financer son investissement a raison
de 30 % par autofinancement.
Exercice n°2:
1) Formation continue ;
2) Le coiit global = (25 x 4 x 10) + (300 x 6 x 0,3) +
(200x3x0,4)=1900D
3) C’estun investissement.
DEUXIEME PARTIE
Dossier n°1 : Etude commerciale

Eléments N-2 N-1 N
Chiffre d'affaires 300 000 280 000 220 000
de l'entreprise
Chiffre daffaires 2700 000 3220 000 4180 000
des concurrents
Part de marché 10 % 8% 5%
Taux d’évolution -6,66 % -21,4%

1) CAx= 220000 < SR = 250 000 donc le résultat est

négatif ;

2) La part de marché est en diminution continue, le

taux de croissance est fortement négatif, le résultat est

négatif : on peut conclure que le produit est en phase

de déclin ; I'entreprise doit abandonner ce produit et

se lancer sur un nouveau marché.

Dossier n°2 : Politique commerciale

1) Prix=115D;

2) Entreprise —Grossistes—Détaillants
—Consommateurs

3) MC Grossistes = 95 -80=15D;

4) MC petaittants = 115-95=20D;

5] CR Entreprise = 80-10=70D ;

Dossier n°3 : Investissement et financement

1) Le cofit réel d’acquisition = 63 000 + 400 + 1 600

=65000D;

2) Déterminez:

a- VA=3000x3,375400x1,12=11337,984 D;

b- Le prix de cession du terrain = 20 000 + 5 200

25200D;

¢- Le montantde 'emprunt=3 600 /0,12

=30000D;
3) a=30000x0,3292344=9877,032D;
4)
a- Le montant maximum a utiliser=8 095x 0,8

=6476D;
b- La somme des moyens de financements
11 337,984 + 30 000 + 25 200 + 6 476
=73013,984 D < 76 676 D donc M. Ali ne peut pas
financer cet investissement. La valeur manquante =
76 676 -73 013,984 =3 662,016 D ;
c- Leasing ou augmentation de capital.

Dossier n°4: Communication publicitaire et
promotion

1) Cofitrgesvision =40x40x10=16000D;

Colitasrichage = 50x 60x3=9000D ;

2) Coiit global =16 000 +9 000 + 200 =25200D;

Dossier n°5 : Ressources humaines

1) MSn= 134742,948D;

2) Plan d’action : toutes les catégories présentent un
sous effectifs donc ’entreprise doit recourir a un plan
de formation pour assurer des promotions internes ou
un plan de recrutement assurant : le recrutement d’un
cadre, 2 TAM, 4 ouvriers qualifiés et 12 ouvriers
spécialisés.

3) MSn.1=148325x1,1857=175868,715D;

4) Taux d’augmentation des salaires = (624 - 600) /
600=4%;

5) Taux d’évolution de la MS = (175868,715 -
134 742,948) / 134 742,948 = 30,52 %

Annexe 1
Facture N°09129
Le 02/01/N
Désignation Montant
Montant brut 70000
Remise 10 % 7 000
Net commercial 63 000
TVA18 % 11 340
Port 400
TVA12 % 48
Frais d’installation 1600
TVA 18 % 288
Net a payer par virement|76676
bancaire
Annexe 2: Tableau de remboursement de
I'emprunt
Pério | crpDP mtéret | AMOTUSSE | 4nnuites | CRDFP
es ments
1 30000,000 | 3600,000 | 6277,032 9877,032 | 23722968
3 16 692,692 2003,123 | 7873,909 9877,032 | 8818783
4 8818,783 1058249 | 8818,783 9877,032 | 0
Annexe 3
Masse Salaire brut Salaire brut Salaire brut
. . salariale par par 1 1
Catégorie catégorie de catégorie par par
I'année N de I'année N catégorie personne
Cadres 34148,160 28 800 2 400 600
TAM 25611,12 216 000 18 000 300
Ouvriers 35855,568 30240 2520 280
qualifiés
Ouvriers. 39128,100 33000 2750 250
spécialisés
Annexe 4
— Besoins
Catégories iI{:u c:f{: Départs Dune Vers une Bffectifs . fin Ecarts
-4 L
inférieure | supérieure N1
Cadres 4 1 1 - 4 5 -1
TAM 6 2 2 1 5 7 -2
Quvriers
quallfiés 9 4 4 2 7 11 -4
Ouvrle_rs 11 6 . 4 1 13 -12
Total 30 13 7 7 17 36 -19
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devoir N°8
PREMIERE PARTIE

Exercice n°1:
1) Calcul du résultat net de I'exercice N :
Résultat net de l'exercice = total des produits de
'exercice - total des charges de I'exercice
= (675 000 + 15 000} - (435 000 + 7 500)
=690 000 - 442 500
Résultat net de I'exercice (N) = 247 500 D
2) Calcul de la capacité d’autofinancement (N) :
* CAF = Résultat net de l'exercice + Charges non
décaissables - Produits non encaissables

CAF =247 500 + 7 500 - 15 000

CAF=240000D
* CAF = Produits encaissables - Charges décaissables

CAF =675 000 - 435 000

CAF=240000D
3) La capacité d’autofinancement (CAF) exprime la
capacité de I'entreprise a financer :
= la rémunération des apporteurs de capitaux ;
= le renouvellement des actifs immobilisés ;
= le remboursement des dettes financiéres
4) Calcul de l'autofinancement :
Autofinancement (N) = CAF (N) - dividendes a verser
Autofinancement (N) = 240 000 - 40 000
Autofinancement (N) = 200 000 D
Exercice n°2
1) Voir Annexe 1
2) ColGit réel d’acquisition = Prix d’achat net des
réductions commerciales + Droits et taxes non
récupérables + frais directs
Cofit réel d’acquisition de la machine « XY » = 112 800
+1500+700=115000D
Taux d'amortissemleor(l)t

d’'une immobilisation

corporelle (t) = —————
’ Durée d'utilisation

Taux d’amortissement de la machine « XY » = 100/5
=202t=20%

Valeur d’origine

Annuité d’amortissement =
Durée d’utilisation

Annuité d’amortissement de la nouvelle machine
=115000/5=23 000D
3) Voir annexe 2

DEUXIEME PARTIE

Dossier n°1 : Analyse de I'exploitation
1) Quantité vendue en N = Quantité vendue en N-1 x

(1-0,2)=1500x 0,8 = 1200 unités
CA de I'entreprise

2) Partde marché =
CA du secteur

Chiffre d’affaires et part de marché

Eléments N1 N
CA de l'entreprise 1500 x 400 = 600 1200 x 400 = 480
MTC 000D 000D
Part de marché 600 000/3000000= { 480000/2950000=
0,2 Soit 20 % 0,1627 Soit 16,27 %

3) a-
*On sait que : Cotlts f
olits fixes

Seuil de rentabilité en quantité =
MCV unitaire

Coiits fixes
MCV unitaire =

Seuil de rentabilité en

MCV unitaire (N-1) =90 000/750 =120 D
* CV unitaire = Prix de vente - MCV unitaire = CV
unitaire (N-1) =400-120=280D

(Remarque : le prix de vente et le colit variable
unitaire restent inchangés = taux MCV reste
inchangé)

b- Coiit fixe de I'année N = Cofit fixe (N-1) + 15 000 =
105000D

4) Voir annexe 3

5) On remarque que le résultat d’exploitation a connu
une diminution en N par rapport a N-1. De plus, la
rentabilité de l'entreprise a connue aussi une
diminution (de 15 % & 8,125 %).

6)

a- Le produit se situe en phase de déclin.

b- Cette phase est caractérisée par :

- Le produit est dépassé ;

- Les ventes diminuent ;

- La distribution est sélective ;

- le colit unitaire est élevé ;

- Les profits diminuent ...

Dossier n°2 : Lancement d’un nouveau produit

A- Fixation du prix a partir des coiits

1) Prix de vente minimum = CV unitaire + Coflts fixes

Quantité a vendre

Prix de vente minimum = 450 + (375 000/2 500)
=450 +150=600D
=» Prix de vente minimum = Cofit de revient unitaire
2)
a- Marge bénéficiaire unitaire =
unitaire x Taux de marge
Marge bénéficiaire unitaire = 600 x 0,25 = 150D
b- Prix de vente = Cofit de revient + Marge bénéficiaire
Prix de vente = 600 + 150 = 750 D
c- Voir annexe 4
d- Calcul du SR et de la marge de sécurité
Coiits fixes CA xCF

Colit de revient

SR= ou SR=

Taux MCV MCV

SR=375000/0,4 = (1875 000x 375 000)/750 000
=937500D
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Marge de sécurité = CA - SR =1 875 000 - 937 500 =
937 500 D
3) Schéma : Canal court

L'entreprise
MTC
(Fabricant)

Détaillant Consommateur

A
A

B- Détermination du prix psychologique

1) Le prix psychologique est le prix qui sera accepté

par le plus grand nombre de consommateurs

potentiels.

D’apres les résultats, le prix psychologique (payé par

le consommateur final) est 944 D

Prix psychologique HTVA = 944/1,18 = 800 D

2)

a- Marge bénéficiaire unitaire des distributeurs = 50 D
Marge bénéficiaire

Taux =

=50 /800 =0,0625

Prix de vente

s0it 6,25 %

= Il s’agit du taux de marque des distributeurs
b- Prix de vente de |'entreprise :
Prix de vente de l'entreprise =
consommateur final - Marge
distributeurs

Prix de vente de I'entreprise = 800 - 50 =750 D
C- Lot économique

1)

* Colit de lancement total =CLxN=1650x N

Prix payé par le
accordée aux

Qxcuxi
2N

=(2500x550x0,06) / 2N =41250 /N

* Cotit de stockage total =

Qxcuxi
2N

=(1650xN) + (41250 /N)
2)

N*= [@xcuxi) ,N+= J(zsooxssoxo,os)
2CL 2x1650

=4/25=5; N*=5lots

3) Quantité par lot économique : g* = Q/N* = 2 500/5
=500; q* = 500 unités

Dossier n°3 : Politique de distribution

1) Vente directe : canal ultra-court.
2)

* Colit global = (CLx N) +

1¢re possibilité 2&me possibilité

3000x200=
600 000D

Marge bénéficiaire
totale

(2 000 x 200) + (1 000 x 150)
=550 000 D

3) La 1%e possibilité de production est la plus
intéressante pour 'entreprise MTC car elle permet de
dégager le résultat le plus élevé.

(600 000 D > 550 000 D)

Dossier n°4 : Gestion des ressources humaines

A- La formation du personnel

1) Comment peut-on qualifier cette formation a
réaliser par I'entreprise ?

2) Quel est son objectif ?

3) Comment I'entreprise va réagir face a la nécessité
d’élever la qualification ?

B- Gestion prévisionnelle de personnel

1) Masse salariale de I'année N = [(3 000 + 3 500 + 7
000+ 7500)x12}x1,1857 =298 796,400 D

2) Voir annexe 5

On remarque un sous-effectif pour la catégorie
« Ouvriers qualifiés »; et un sur-effectif pour la
catégorie « Ouvriers »

3) Voir annexe 6

4) Masse salariale de I'année N+1= 371 379,025 D
Directeurs :
[(1500x2x4)+(1500x3x8)]x1,05x1,1857 =59
759,280 D

Techniciens :

[(700x5x2) + (700 x3x2) + (700 x 8 x 2) + (700 x
10x6)]x1,05x1,1857=80177,034D

Ouvriers qualifiés :
[(350x20x2)+(350x15x2)+(350x25x2)+ (350
x24x6)]x1,05x1,1857 =115 036,614 D

Ouvriers :
[(250x30x2)+(250x20x2)+(250x35x2)+ (250
x34x6)]x1,05x1,1857 = 116 406,097 D

5) Taux de croissance de la masse salariale

Masse salariale (N+1) ~ Masse salariale (N)

Masse salariale (N)

Taux de croissance de la masse salariale
=[371 379,025 - 298 796,400] / 298 796,400
=0,2429 Soit 24,29 %

Annexe 1
Entreprise « S.1.S » Sfax, le 01/01/N
Facture n°135

Doit : entreprise « MARIEM »
Brut 120 000
Remise 6 % 7 200
Net commercial 112 800
TVA (18 %) 20 304
Frais d’installation HTVA 1500
TVA (18 %) 270
Port HTVA 700
TVA (12 %) 84
Net a payer TTC 135 658
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Annexe 2
Tableau d’amortissement de la machine « XY »

(247)

3) Plan d’amortissement de nouvelle machine

Date de mise en service : 01/01/N

Années | yovigine | _aamorts, | _cumuiés | VY
N 75000 13750 13750 61250
N+1 75 000 15000 28750 46 250
N+2 75 000 15000 43750 31250
N+3 75 000 15000 58750 16 250
N+4 75 000 15000 73750 1250
N+5 75000 1250 75000 0

Machine « XY »
Durée d'utilisation : 5 ans Plan d’amortissement
Taux: 20 %
Mode : linéaire
Anné Valeur Annuité Amortissements Valiu; 1
nnees d'origine | d’amortissement cumulés cor:g t:e ¢

N 115000 | 23000 23000 92 000
N+1 115000 [ 23 000 46 000 69 000
N+2 115000 | 23000 69 000 46 000
N+3 115000 | 23000 92 000 23 000
N+4 115000 | 23000 115 000 0
Annexe 3

Tableau des résultats différentiels

Eléments Année N-1 Année N

Montants | % CA Montants % CA

Chiffre d'affaires (CA) 600 000 100 % 480 000 100 %
Coiit variable 420000 70 % 336 000 70 %
Marge sur coit 180 000 30% 144 000 30%
variable

Cofit fixe 90 000 - 105 000 -
Résultat 90 000 15 % 39 000 8,125 %
d’exploitation
Annexe 4

Tableau de résultat différentiel prévisionnel

Eléments Montants | %
Chiffre d’affaires (CA) 1875000 100 %
Coft variable 1125000 60 %
Marge sur colit variable | 750000 40%
Collit fixe 375000 -
Résultat 375 000 20%
d’exploitation
Annexe 5
Tableau de calcul des effectifs de l'entreprise
« MTC »
Effectifs | . Entré Effectifs
Catégories 31 /aluz " m%';/s”:'; o;‘/tz 57\;:'; Promotion 31/11121} N1 Ecarts
Directeurs 2 - 1 - 3 0
Techniciens 5 2 5 +2 10 0
Ouvriers
qualifiés 20 5 10 2+1 24 4
Quvriers 30 10 15 -1 34 4
Annexe 6

Tableau d’évolution des effectifs de I'entreprise
« MTC » en N+1

Exercice n°2 :
1) Valeur acquise = 6 000 x 2,110 000 x 0,593 451 +
7000 x 3,342 100 x1,11

=47 300,951 soit47 301 D
2) Valeur de 'emprunt=3960/0,11 =36 000 D
3) Montant du prélévement sur le compte bancaire =
88440-47301-36000=5139D

DEUXIEME PARTIE

Dossier n°1 : Calcul de la capacité

d’autofinancement (CAF)
1) Total des charges = 325 000x 0,75 =243 750D

Charges décaissables = 243 750 - 6 250 =237 500 D
2) CAF=325000-237500=75000D

Destinations: paiement des dividendes et des
investissements

3) Montant des dividendes = 75000 - 40000 =
35000D

4) Total des produits non encaissables = 125 000 +
243750-~325000=43750D

Dossier n°2 : Rentabilité du projet

1)

a- a=120000/8=15000D

b- VCN =(120000/8)x3=45000D

¢- Prix de cession = VCN =45 000 D car le résultat de
cession est nul.

3) Voir Annexe 2 : CAF prévisionnelles

4) Tableau de calcul des CAF actualisées

Années
Eléments N N+1 Ne2 N+3 N+
CAF 30000 30000 37500 37 500 42000
Taux d'actugiisation 11 % 0,900901 0811622 0,731191 0,658731 0,593451
CAF actualisées 27027 24349 27420 24702 24925
3. CAF actualisées 128423

VAN =128 423 + (45 000x 0,593 451} - 120 000

01/{31}‘“ bu bu b =35128,295s0it 35128 D
Catégories o Au Au Au On a VAN > 0 : Donc le projet est rentable.
28/02/N+1 30/04/N+1 30/06/N+1 31/12/N+1 4
A A A G || 5)_Tableau des CAF er des CAF cumulées
Directeurs 2 2-0=2 2+1=3 3 Fléments Années N Ne1 N#2 N3 Ned
- . -2= = 8+2=
Techniciens > 5-2-3 3+5=8 +2=10 Cash flow 301 30000 37500 aso0 | 7000
Ouvriers 20 20-5=15 15+ 10 = [ 25-2+1 = 60
qualifiés 25 24 Cash flow cumulé 30006 60000 97 500 135000
Ouvriers 30 ;8 - 10 = gg + 15 = | 35-1=34 || DRCI =3 ans et ((120 000 - 97 500) x 1_2) /37500=3
ans et 8,869... Soit 3 ans, 8 mois et 27 jours
devoir N° Dossier n°3 : Financement de I'investissement
evoir N°9 1) Solution 1 : Mode mixte
PREMIERE PARTIE

Exercice n°1:
1) Voir Annexe 1 : Facture a compléter
2) CRA=72000+1000+2000=75000D

Solution 2 : Mode par emprunt
2) Montant de 'emprunt:
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» Méthode 1: Montant de 'emprunt = 120 000 x 3 | 52062134 | 4o o) | 15881807 | 20567,400 | 36180326
2/3=80000D 3
. 5
> Methode 2 sa= 18 869,173 X (1‘09) 4 36 180,326 256,229 17 311,171 20 567,400 18 869,155
=20567,400D 5 | 18869,155 298 245 | 18869155 20567,400 | 0
Donc: Montant de I'emprunt Annexe 4 :
= - -5 ; . .
20 567,400 x ((1 - (1,11)%) / 0,11) Calcul des flux nets de trésorerie par financement
=20567,400x 3,889651=80000D mixte
3) I — 0 1 2 3 4 s
Eléments
a- Voir Annexe 3 g vesiseen oo | : e .
b- Solde financé par des fonds propres = 40 000 D bt e | iasnig| ssmases | ooy | 7ortie | decssms
» Tbmldud(wlufmcnlsﬂl 120000 20 567,400 | 20 567400 | 20 567,400 } 20 567,400 | 20 $67,400
4) Tz}l‘)leau de 1_'emboursement de I'emprunt de la | [wowseaws: = - oo _
deuxieéme solution v:akwmtww”t dublen| - 3750000 | 3750060 | 3750000 | 3750000 3752%3
n | crppp | Intéréts | Amortissem | .| epEp ot et cnepents o | 30000 | Srmert | vuriavs | Tabasa ] inse
(t=10 %) -ents Plux de trésorerie = [2) (1) ___ 40000 | 150174001 "15316,166] -15645996] 16003342 16392644
Coefficlent d'actualisation {10 % lan} _ 1 0892857 8.797194 0635518 0.567427
1 120 000 12 000 24_ 000 36 000 96 000 Hux nets de trésorerfe PNT. -40000 -13408 S12212_ | -11137 ~ 10170 -9302
- flux nets de trésore -96229
2 | 96000 9600 24000 33600 72 000 ~ -
=T 77000 7200 32000 21200 25000 Calcul des flux nets de trésorerie par emprunt
4 | 48000 4800 24000 28800 24000 ——wE | ; " ; P .
g;c':,:;hmmrs:
5 24 000 2 400 24 000 26 400 0 *Cofii de l'investissement 120000 - - . . .
N “*pafement des Intérils - 12000 9600 7200 4800 2400
5) Voir Annexe 4 . G e T T o 73 12
6) Colit net de financement pour la solution 1 T ol/Crédicasing | 120000
*Valeur résiduclie - . . . . 0
- 96229 D ;lli::numied'lmpdus/nmanlsvemnntdu 3750 2750 3750 2750 1750
Colt net de financement pour la solution 2 = 93 925 D “Seonanie dimpat it i o T
A retenir la solution 2 (financement par emprunt) car | [res Bl BTt i)
. A Flux nets de trésorerie FNT actualisés [ -26116 -21883 -18257 - 15157 ~12512
elle est la moins cofiteuse. Total ds luxnces de ésorrte 53925
Annexe 1 : Facture a compléter devoir N°
evoir N°10
: ____ (Sommes en dinars) PREMIERE PARTIE
Equipement Général Sfax le 02 janvier N . °
Facture n° 121 Exercice n°1:
Doit : Entreprise « LES BEAUX MOTIFS » 1) Le montant de 'escompte des effets = 30 000 x 9 x
Machines 80 000 30/36000=225D;
Remise 10 % 8 000 2) L'agio = 30000 - 29 757,300 = 242,700 D;
g
Net commercial 72 000 Commission TTC = 242,700 - 225=17,700D ;
TVA18% 12960 3) Commission HTVA = 17,700 / 1,18 = 15 D; Le
Port HT 1000 nombre des effets = 15 / 5 = 3 effets ;
TVA12 % 120 4} Le coflit de I'opération de I'escompte = 225 + 15 =
Installation HT 2000 240D;
TVA18% 360 5) Découvert bancaire (crédit a court terme ou facilité
Net & payer 88 440 de caisse)
Arrétée la présente facture a la somme de : quatre-vingt-huit Exercice n°2 :
mille quatre cents quarante dinars. 1) Le colit d’acquisition HTVA :

Justifications :

Machines = 8 000/0,1 =80 000 D
Port=120/0,12=1000D

Annexe 2 : Calcul des CAF prévisionnelles

Eléments Années N Ne1 N2 M3 Nes
Reésultat avant impot 20000 20000 30000 30000 | 36000
[mpOt sur tes bénéfices 25 % 5000 5000 7500 7500|9000
Résultat aprés Impot 15 000 15000 22 500 22500 __| 27000
Dotations aux amortissements 15000 15 000 15000 15000 15000
acité d’autoflinancement (CAF) 30000 30000 37500 37500 42000
Annexe3 : Tableau de remboursement de

I'emprunt par annuités constantes

Intéréts | Amortissem s

n CRD DP (t=9 %) -ents Annuités CRD FP
7

1 80 000,000 200,000 13 367,400 20 567,400 66 632,600
5

2 66 632,600 996,934 14 570,466 20 567,400 52 062,134

a- Camion FIAT =100 300 /1,18=85000D;

b- Camion MASDA=109150/1,18=92500D;

2) Délai de récupération du capital investi (DRCI) :

a- Camion FIAT : DRCI = 85 000 / 25 000 = 3,4 soit 3

ans, 4 mois et 24 jours ;

b- Camion MASDA: VCN=92500x3/8

=346875D;
3 4

Année 1 2 g
15 18

CAF 000 000 20000 22 000 58 687,500
CAF 15 33

cumulé 000 000 53000 75000 133 687,500

DRCI = 4 ans et (92 500 - 75 000) x 12 / 58 687,500 =
4 ans et 3,578...

soit 4 ans 3 mois et 18 jours.

Lotfi peut choisir le Camion FIAT car il a le DRCI le
plus court ;
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3) Lotfi exige que le DRCI doit étre inférieur a 2 ans,
donc il n'a pas intérét a réaliser cet investissement car
le DRCI le plus court dépasse la norme fixé d’avance.
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a 1 2 3 4 s

2)
Colit de financement du mode 1

Années

Eiéments
DECAISSEMENTS ;
"Colt de Investissement

DEUXIEME PARTIE *patement des intérits ‘7.5”0" '6] 750 : 49400 i 37050 .247110 ’ 12450
ier n°1: ol ‘investisse nt : z:..&'"f.?l;"iﬂﬁ';zﬁf.' YT Tepes i et ) 1;;::"0
ISSEMENTS :
1) Tableau de calcul des Cash flow nets actualisés : Z‘VZZL”,",‘;,Z:ZI”"/""“"'““"”H S : : : " o0
. onanomie dtmpdts sfamortisseméat du - 24750000 23750000 23750000 23750000 23750000
qulpement GMT P s/intéréty 15 437,500 12 3 262,500 6175000 ,‘Q7ﬂz_ﬂ
Eiéments M1 N2 M3 Mot Mss B et T 171 N M A Ly
Quantité vendue 12900 14000 15000 16 000 16 000 Coelicent docualbution (10 % Fonl - 11 Dewser 07'7_":‘”‘ 0'7"_77:0‘93 iz 537“ 7"9_&
Prix de vente unitaire 100 100 100 100 100 :ﬁ: ;: ’Ihu ‘nets de trésorerte Py
Chiffre diaffatres supplémentaire 1200000 | 1400000 { 1500000 | 1600000 | 1600000
Charges vartables totales 480 000 560000 600 000 640 000 640000 R
Charges fixes hors amortissements 120 000 126000 120600 120000 120000 Coit de financement du mode 2
Amortissements 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000
Résultat avant Impot 505 000 625 000 685 000 745 000 745000 Années ° 1 2 3 ' 5
Impot sur les bénéfices 25 % 126 250 156 250 171250 186 250 186 250 rf_ﬁmﬁm
Résultat net d'impdts 378750 468750 513750 558750 558750 ;”fxﬁ.’:ﬂﬂﬁm 4_7500«: 30.000,000 23535876 16425339 8603,749 2000
Amortissements 95000 95000 95 000 95000 95000 Ty E— T W 171 N T %1 T —
CFN générés par linvestissement, 473 750 563 750 608 750 653 750 653 750 m’ﬂh;m@,‘ leasing 200 000
Coeffictent d'actualisation 0900901 | ogr1szz | ozaiior | oeserst | osomst e fumariscent du e : ss7soo0a|  27s0000|  237s0000| zavenooe| 23750000
Cash flow nets actualisés 426802 457553 | aast1e ] 430647 |  serem i T S0 . Ssis | 4l s | Tosagary] -———,_T"‘%
2) Les cash-flow nets actualisés générés par | |eswmms i B Y7 1 Y 5 1
IP ’quipement MKW _‘Mmamnlbﬁ‘ . -175000 56599 - 81823 < ‘0-07535 436886 474
é : :
Delaidla 3) Le mode mixte (mode 2) est plus avantageux
Eléments 5éme année pour financier I'investissement car il présente le
uantité vendue 12 000 moindre coiit
Prix de vente unitaire 100 Dossier n°3 : Sources de financement
Chiffre d'affaires supplémentaire 1200 000 1) La somme des charges = Produits - Résultat de
Charges décaissabl 752 500 I'exercice = 1 500 000 - 500 000 =1 000 000D
Amorti - 87 500 2) La somme des produits encaissables = Somme
mortissemen N .
et 360000 des produits - Somme des produits non
gsultat avant impét .
s 53 000 encaissables = 1 500 000 - 150 000 = 1 350 000 D
Impdt sur les bénéfices 25 % 5005 3) CAF = Résultat de l'exercice + Charges non
Résultat net d'impot oy décaissables - Produits non encaissables
Dotations aux amortissements CAF =500 000 + 350 000 - 150 000=700000D
?S%w;'efﬁqf"éﬁei" ar linvest 3§g§§gg Autofinancement = CAF - Dividendes = 700 000 -
oefficien: Qac tion A
Cash flow nets actualisés 1321283 400 000=300000D
4)
3) VAN projet GMT : 2 148 088 - 475 000
=1673088D
VAN projet MKW: 1 321 283 + 87 500(1,11)5 | | i ? f t i
ut N-4 .. - .
-525000=848210D woon S, MMMNE BN s

L’entreprise peut choisir le projet GMT car il
présente la VAN la plus élevée.

Dassier n°2 : Choix du mode de financement

1) Tableau de remboursement de 'emprunt du mode
1:

Périodes CRD DP I(t=13%) | A a CRD FP

1 475000 | 61750 95 000 156750 | 380000

2 380000 | 49400 95000 144400 | 285000

3 285000 | 37050 95 000 132050 | 190000

4 190000 | 24700 95 000 119700 | 95000

5 95 000 12350 95 000 107350 |0

Tableau de remboursement de 'emprunt du mode 2

Périodes CRD DP 1(t=10%) A a CRDFP

1 300 000,000 30 000,000 64 641,241 94 641,241 235 358,759
2 235 358,759 23535876 71 105,365 94 641,241 164 253,394
3 164 253,394 16 425,339 78 215,902 94 641,241 86 037,492
4 86 037,492 8603,749 86 037,492 94 641,241 0

Valeur acquise au début N+1 = 10 000(1,1)5 +
5597,227(1,1)*+12000x1,1 + 12500 =50 000 D

5) Le montant de l'augmentation du capital =
Montant des fonds propres - (25 % de
Pautofinancement + Valeur acquise) = 175 000 -
((300 000 x 0,25)+50000) = 50 000 D

devoir N°11

PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:
1) VR=15000/6=2500D
VAN= 4 000 x 0,900901 + 5000 x 0,811622 + 5000 x
0,731193 + 6 000 x 0,658731 + 8000 x 0,593451 +
2500x0,593451-15000=6501,290 D
2) VAN > 0 => la nouvelle machine est rentable
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3)

Eléments 1 2 3 4 5

CAF 4 000 5000 5000 6 000 10500
CAF , 4000 9000 14 000 20000 30500
cumulées

DRCI= 3ans et 15000 -14 000 x 12 = 3ans et

0,1666... soit 3ans et 2 mois
6 000

4) VAN > 5 000 et DRCI < 4 ans => Selon ses
conditions, I'entreprise peut choisir cet
investissement ;
Exercice n°2
1) Voir Annexe 1
2) Voir Annexe 2
3) La variation du FDR est une ressource nette
(nouvelles ressources < nouveaux emplois) elle est
due:
e Aux emplois nouveaux représentés par la
distribution de dividendes de 6 250 D, les opérations
d’investissement de 8 500 D et l'opération de
remboursement de dettes de 7 500 D
¢ Aux nouvelles ressources stables représentées par la
capacité d’autofinancement de 14 750 D, les
opérations de désinvestissements de 500 D et de
I'augmentation du capital de 9 000 D

DEUXIEME PARTIE
Dossier n°1 : Etude de I'équilibre financier
1) Voir Annexe 3
2) SM=18000+12000 = 15000D;

2
Ratio de rotation des stocks des produits finis =
405 000 =27 fois
15 000
Commentaire : L'entreprise a une rotation faible par
rapport au secteur (27 fois < 40 fois), ses frais de
stockage sont plus élevés.
3) Le besoin en fonds de roulement est causé par le
décalage entre besoin d’exploitation et ressources
d’exploitation La rotation de stock de produit finis
faible un cofit de stockage supplémentaire a financer.
Dossier n°2 : Gestion budgétaire
1) Voir Annexe 4
2) Voir Annexe 5
3) Commentaire : Les encaissements ne couvrent pas
les décaissements
=> La trésorerie est négative.
Dossier n°3 : Effet du changement de la politique
commerciale sur la trésorerie
1) Voir Annexe 6
2) Cette politique est efficace puisque la trésorerie
prévisionnelle du trimestre est devenue positive
Dossier n°4: Choix du mode de financement
d’exploitation
1) E=8000x 54 x 8
=8x118=9,440D
36000

=96 D ; Commission TTC

(250)
Valeur nette = 8 000 - (96 + 9,440) =7 894,560 D

2) Coltdel'escompte= 96 +8 =104 D

3) Couit de découvert:
[=7750x10x1,5 = 96,875
1200
C=7750x0.05 = 3,875
100
4) Le découvert est plus avantageux car son cofit est
plus faible 100,750D < 104D

100,750 D

Annexel: Tableau de calcul de I'équilibre
financier
Eléments N N-1 Variations
FDR 25000 23000 2000
BFR 22 000 22 800 (800)
TN 3000 200 2 800
Annexe 2:Premiére partiedu tableau de
financement
EMPLOIS | Montants | |
Distribution de dividendes Capacité d'autofinancement. 14 750
Acquisition d’Immobilisations Cesslon ct réduction d'étéments
3 d'actifs immobliisés :
~  Immobflisations incorporelies =  Immobilisations -
incorporelles
immobilisations corporelles 5000 Immabilisations corporelies 500
Immobilisations financiéres 2560 Immobilisations financiéres -
Réduction des capitaux propres o il Augmentation de capital 9000
des dettes f 7500 Augmentation des dettes financidres .
TOTAL DES EMPLOIS 22250 TOTAL DES RESSOURCES 24250
Variation du FDR (ressource nette) F Vartation du FDR (emploi net) -
Annexe 3:Tableau d’analyse de I'équilibre
financier
Elé Calculs N COMMENTAIRES
FDR = RS - ES 146 180 - 138 150 8030 Bien que le FDR est positif
(indice d'un équilibre
BFR= _ _ financier), il ne couvre pas la
ACsans TA g; 338 _ é ggg% 12530 totalité du BFR ce qui a causé
- PCsans TP une insuffisance de trésorerie
TN= obligeant Pentreprise a
Trésorerie A recourir au découvert bancaire
~ Trésorerie P 1500 - 6 000 (4500) d’oti une TN négative

Annexe 4 : Tableau de calcul des salaires

Eléments Janvier Février Mars
Salaires bruts 4 000,000 4 500,000 6 000,000
CNSS 9,18 % (367,200) | (413,100) | (550,800)
Salaires 3632,800 | 4086900 | 5449,200
imposables

IRPP . (600,000) | (720,000) | (820,000)
Salaires nets 3032,800 3 366,900 4 629,200
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Annexe 5 : Budget des ventes {sommes en dinars) Budget de trésorerie (Encaissements ;
Décaissements)
Eléments Janvier Février Mars
Désl 2] J Février Mars Autres
Ventes HTVA 45000 40000 52000 Fr s ywe—rv—
TVA 18 % 8100 7 200 9 360 Clients effets A recevoir - 8 000,000
Ventes TTC :
- Janvier - 21 240,00 31 860,000
Ventes TTC 53100 47 200 61 360 - Février o | 18880000 } 28320000
- Mars - - 61.360,000
Autres actifs courants 1350000 -
Budget des approvisionnements Gesston 000000 :
Total 3350,000 | 29 240,000 | 50 740,000 | 89 680,000
Eléments Janvier Février Mars Décaissements :
Dettes fournisseurs 6 000,000
Achats HTVA 10 000 9000 14 000 Achats ""C’l e so00000 | 5 006,000
-~ an 'y 4
TVA18 % 1800 1620 2520 - Fevrier - 5310000 | 5310000
- Mars - - 8260000 | 8260,000
Achats TTC 11 800 10620 16 520 Charges de fabrication 7 080,000 7 080,000 7 080,000
Charges de distribution 2 360,000 2 360,000 2 360,000
TVA & décatsser 2250000 | 4860000 §| 4140000 | 5400000
.. Salal 3 032,800 66,900 | 4 629,200
Budget des charges de fabrication e 350,000 ? ioo,ooa 720,000 820,000
TFP 35,000 40,000 45,000 60,000
— - — FOPROLOS 25,000 40,000 45,000 60,000
Eléments Janvier | Février | Mars CNSS 3 150,000 - . 3733,750
Charges de 6 000 6 000 6 000 Annuité de 'emprunt - 6 500,000
2 Total 30192,800 | 36 056,900 | 32 589,200
fabrication HTVA
TVA18% 1080 1080 1080 Trésorerie initiale (4 500,000) K31342,800) ¥38159,700)
Encaissements 3 350,000 29 240,000 50 740,000
Décaissements 30 192,800) Y36 056,900) |32 589,200)
Ch;nrges de | 7080 7 080 7080 Trésorerte finale 31 342,800) W38 159,700 Y20 008,900)
fabrication TTC
Annexe 6: Budget de trésorerie corrigé par la
Budget des charges de distribution (sommes en fre .
dinagr ) g ( nouvelle politique commerciale
Désignation Janvier Février Mars Autres
Eléments Janvier | Février | Mars venge gy calssements
Charges de 2 000 2 000 2 000 Janvier 21240,000 31 860,000
Fevrler 18880000 28320000
distribution HTVA Mars 24588000| 36816000
TVA 18 % 360 360 360 Autres encaissements 3 350,000 &8 000,000
Charges de | 2 360 2 360 2360
istributi Total 24590000 58740000  52664000] 36816000
dIStrl utuon Décaissements ;
TTC Achats TTC:
Janvier 3 540,000 5 900,000 2360,000
Février 3 186,000 5310000] 2124000
M 4950000  11564,000
Budget de TVA (sommes en dinars) Autrcsd:c’:lssementx 24 292,800 24 846,900 190192200
Eléments Janvier Février | Mars Total 27832,800|  33932000]  29285200] 16 048,000
TVA collectées 8100 7200 | 9360 | [P G W)
p - Décat ts (27832800)| (339329000 § (31645200
TVA déductibles : h'éséa:::l’-l":;lnale (7742,000} [17064,30}) (40643,104);
- Achats 1 800 1620 2520
- Charges de fabrication 1080 1080 1080
- Charges de distribution. 3 360 360 . . ,
-1arg . 60 Annexe 7: Bilan fonctionnel condensé selon le
Crédit de TVA antérieur - - - mode 2
Emploi Montant R ces Montant
TVA a payer 4860 4140 5400 Emplois stables 170150 | Ressources propres 156 739
créditde TVA a reporter Dettes financiéres 68 000
Total Ressources
Actifs courants 78350 | stables 224739
Passifs courants 23761
Totaux des 248500 | Totaux des 248500
emplois ressources
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Dossier n°5 : Investissement et choix du mode de
financement
1) Ratio prévisionnel d’autonomie financiére Avant
investissement = Ressources propres= 156 739
Ressources stables 184 739
= 0,8484 soit 84,84 %

2) 1er mode ratio prévisionnel d’'autonomie

financiére Aprés investissement

= 156 739 =0,7473 soit 74,73 %
(184 739 + 25 000)
2tme  mode: ratio prévisionnel d’autonomie

financiére Apreés investissement
= 156 739 = 0,6974 soit 69,74 %
(184 739 + 40 000)
3) Le premier mode est plus avantageux car son ratio
d’autonomie financiére 74,73 % est supérieura 72 %
devoir N°12
PREMIERE PARTIE
Exercicen®1:
1)

a- SM= =41000D

b- Colt d’achat des marchandises vendues = SI +
Achats - SF
Cout d’achat des marchandises vendues = 53 000 +
455 480
-29000=410000D
1,18
2) Voir Annexe 1
3) Le coefficient de rotation augmente et la durée de
stockage diminue.
La durée du crédit client diminue et la durée du crédit
fournisseur augmente.
Les indicateurs de 'entreprise s’améliorent de I'année
N-1 al'année N.
Exercicen®2 :
1) Voir Annexe 2
vo _ 210000

Annuité d’amortissements = p — = =
durée de vie 5
42 000D

2) VR = Iy - (amortissement x durée du projet)

210000 - (42 000x4)=42000D.

3) VAN = - [y + 2, CAF actualisées + VR actualisée
VAN = - 210 000 + 246 708,160 + (42 000 x 0,683

013) = 65 394,706 D > 0. Le projet est rentable

SI+SF 53 000+29 000

4) Tableau de calcul des CAF cumulées

5) La VAN est supérieure a 30 % de la valeur de
I'investissement soit 210 000 x 0,3 = 63 000 D.

Le DRCI est inférieur a 3 ans.
L'entreprise a donc intérét a
investissement.

réaliser cet

DEUXIEME PARTIE
Dossier n°1 : Analyse de I'équilibre financier
1) Voir Annexe 3
2) Voir Annexe 4
3)
a- Solutionn®1:
Apport=150000x0,6 =90 000D
Emprunt = 150 000 x 0,4 =60 000 D
55000460 000
313 700490 000

Ratio d’endettement = 0,2848 soit

28,48 %
Solutionn® 2 :
Apport =150 000x 0,4 =60 000D
Emprunt =150 000 x 0,6 =90 000D
55 000+90 000

313 700160000 ~ 23880 soit

Ratio d’endettement =

38,8 %

b- La société a intérét a choisir le premier mode de
financement car il a un ratio d’endettement inférieur a
30 %.

Dossier n°2 : Gestion budgétaire

1) A-

a- Voir Annexe 5

b- Augmentation du capital = 140 000 - 110 000 =
30000D

c- Dividendes = 54 000 - [(18 000 - 12 000) +(14 000
-6000)]=40000D

2) Voir Annexe 6

3) Voir Annexe 7

Dossier n°3 : Effet du changement de la politique
commerciale sur la trésorerie

1) Voir Annexe 8

2) La trésorerie de 'entreprise serait négative pour
les mois de janvier et février. Elle serait positive au
cours du mois de mars. L'entreprise devrait soit
changer les encaissements et les décaissements
émanant des ventes et des achats soit chercher des
sources de financement a court termes telles que
I'escompte des effets, le découvert bancaire et
I'affacturage.

Annexe 1 : Calcul des ratios de rotation des actifs

Eléments N+1 N+2 N+3 N+4
CAF 71400 66 500 86 100 91 000
CAF cumulées 71400 137900 224000

210000-137 900
DRCI = 2 ans e¢ ——— x 12 = 2 ans et
86 100

10,048... soit 2 ans 10 mois et 2 jours

Ratlos Formules Calculs N N-1
de coit d’ achat des Mises vendues 410000
stocks M 31000 10 fois 8fols
360 360
g’;‘f&"""”""“ - T 36 jours 45 jours
Durdecrédit créances x 360 79900 x360 1 »
ot udui —————— fours jours

cllents CATTC 722160x1,18
Durée crédic dettes x 360 48 074 x 360 8 i
Sfoumisseurs CATTC 355 460 jours 0 jours
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Annexe 2 : Calcul des capacités d'autofinancement | o 195000 56 000 20000 233000
actualisées financiéres
Eléments N+1 N+2 N+ 3 N+4 Titres de 25 000 _ 7 500 17 500
participation
Résuliarsavantmpt | 42000 | 35000 | 63000 | 70000 Ji-rn 0w 5000 11105 31900
otaux
Impbts 25 % 10500 8750 15750 17500
ésul T - - -
gf]?;;'pf)?tt: nets | 31500 26 250 47250 | 52500 Annexe 6 : Tableau de variation des emplois et des
i ressources stables
Dotations AUX | 42000 42000 42000 | 42000 sources
amortissements
Capacités F—— )
N N
d'autofinancement 73 500 68 250 89 250 94500 — e ——
(CAF) Distributions mise en Capacité
Coofficionts paiement au cours de | 40000 d’autofinancement 71900
D 0900901 | 0811622 | 0,731191 | 0,658731 || Vexercice (CAF)
— Acquisitions Cession
CAF actualisées 66 216 55393 65 259 62 250 d’immobilisations : d'immobilisations :
- incorporelles 4000 - incorporelles -
. . - 11 58 000 - corporelles 12 000
Annexe 3 : Bilan fonctionnel o e - A 9500
Emplols N N1 Ressonurces N N1 - Iinancieres - [nancieres
Frplols siables y TP ——y - Augmentation des | 18000 Réduction -
Immobtitsations tncorporelles 23000 19000 | Total CP avant affectation 219800 182 000 créances financiéres gr::lntioé?le};sanons
Immobtlisations corporelies 233000 195000 | Amortisscments et provisions 94 700 75 600 Engagements des frais
immobiiisations financiéres 35500 25000 | Totaux des ressources propres} 313700 257 800 réglilgninaires et Charges -
Autres Actifs non courants Deltes financidres 55000 66 090 g r épartir 8
Totaux des Emplofs stables | 291500 | 239000 | Totaux des ressources stables{ 368700 | 323800 Réductions des ¢ apit aux = Au gm entations des 30 000
Actfs Courants propres capitaux propres
Stocks 48500 | 43000 Passif Courants Remboursements  des | 11000 Augmentations des | -
Clients et Comples rattachés 48800 | 48100 | Fournisseurs & C rattaches 35000 38000 dettes financiéres dettes financiéres
Autres actifs courants 22 900 14 400 | Autres passifs courants 19 500 3400 Total des emplois 131 000 Total des 123400
Placements et autres actifs F 14900 19 100 | Autres Passifs Financiers 2640 5400 ressources
T des AC sans TR de Uactif 135100 | 124600 | T des PCsans TRdu passif 57 140 46 800 Variation du FDR Variation du FDR 7 600
Trésorerte de lactif 3600| 11000 | Trésorerie du passif 4360 4000 (ressources nettes) (emplois nets)
Totaux des actifs Courants 138700 | 135600 | Totauxdes, passifs Courants 61500 50800
Total des Bmplois 430200 | 374 600 Total des Ressources 430200 | 374600 - -
Annexe 7 : Tableau de variation du FDR
Annexe 4 : Indicateurs de I'équilibre financier Variation du FOR BESOINS (1) | DEGAGEMENTS (2) | SOLDE(Z)-(i)
INDICATEURS N N-1 VARIATION ;3‘;”"” DESACTIFS COURANTS 5500
Ressources stables 368 700 323800 ients et comptes rattachés 700
B 7 itres actifs courants 8500
Emplois stables 291 500 239 000 et autres actis financlers 4200
Fonds de 77 200 84800 -7600 [ARIATION DES PASSIFS COURANTS
roulement fournisseurs et comptes rattachés 3000
tri i ts 16 100
AC sans trésorerie 135 100 124 600 Futres oot memeies 2760
- PC sans trésorerie 57140 46 800 e T;:""x 20460
- Varialion ne H g
Besoin en fonds de 77 960 77 800 160 Besoln de I'exercice en FR - 160
r 7, + ou
PpIes Dégagement net de FR -
Trésorerle d’'actif 3 600 11000 P ———
- Trésorerte de passif 4360 4000 ariation des disponibilités
" ariation des concours banc. et
Trésorerie nette - 760 7000 -7760 oldes créditeurs des banques
Pour les deux années, le FDR est positif. Les RS Totaux
financent la totalité des ES. L'équilibre minimum , f',:'"",’,’;’:;,’,’“f,"; trésorerte »
est respecté. Il y a une augmentation. ar ‘2."‘,’; o net (a8
COMMENTAIRE Pour l'année N, le FDR ne couvre pas la totalité du u
BFR. L'équilibre général n’est pas respecté. Ressource nette
Pour I'année N-1, le FDR couvre la totalité du BFR.
L'équilibre général est respecté. Il y a une
diminution de la trésorerie Annexe 8: BUdgets

Budget des ventes
Annexe 5 : Tableau de variation des Eléments Janvier Février Mars
immobilisations Ventes HTVA 90 000 95 000 100 000
TVA collectées 18 % 16 200 17 100 18 000
Eléments 31/12/N-1 Augmentations Diminutions 31/12/N
immobilisations | 19000 4000 - 23000 Ventes TTC 106200 | 112100 | 118000
incorporelles
Immobilisations
corporelles :
Matériel 120 000 52000 - 172 000
industriel
Matériel de 60 000 _ 20000 40 000
transport
Equipements de 15 000 6000 - 21000
bureau















